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Sammanfattning av rapporten

Nya Dala forskola ar en nybyggd forskola med tre spar och sammanlagt sex avdelningar
beldgen i Kavlinge kommun. Forskolan har en profilinriktning med Teknik och
Naturvetenskap och har sedan starten 2009 arbetat med Qualis kvalitetssakringssystem och
sin kvalitetsutveckling. Forskolan uppvisar en god kvalitet inom flera av de elva
granskningsomradena och har i sin Qualisgranskning uppnatt 102 poéng. Forskolan &r darmed
certifierad.

Vi moter en forskola med barn och vuxna som utstralar gladie, tillit och respekt. Det rader en
trygg och lugn och varm stdmning i hela huset. Pedagogerna har skapat en tydlig profil med
en gemensam malsattning och arbetssatt. Vi sag larmiljoer som inspirerade barnen att
undersoka och utforska pa manga olika satt kopplat till profilen. 1 alla aktiviteter sag vi
exempel pa fragvisa, intresserade pedagoger med positiva forvantningar pa barnen.
Arbetslaget har tillsammans ansvar for verksamheten i barngruppen dér allas kompetenser tas
tillvara. Forskolldararna har det dvergripande pedagogiska ansvaret och forskolechefen har det
yttersta ansvaret for verksamheten. Foraldrarna uttrycker att de ar sa nojda med verksamheten
och att personalen &r fantastisk pa att méta alla barn och att ha barnet i fokus.

Forskolans utvecklingsomraden &r att utveckla barnens delaktighet i larprocessen genom
dokumentation som synliggdrs och finns tillgangligt for barnen. Forskolan behdver ocksa
undersodka och utveckla fler méjligheter for foraldrar att utéva inflytande samt utveckla
strategier kring kompetensutbildning for den andelen personal som saknar pedagogisk
hdgskoleutbildning.

Att dven fortsattningsvis arbeta med systematiskt kvalitetsarbete kommer inom nagot ar att
utveckla forskolan till en annu hogre niva. Forskolan har lyckats na det hogsta steget for
kriteriet trygghet och trivsel. Forskolan har ocksa lyckats na det hogsta steget i
stddprocesserna organisation, styrning och ledarskap, kommunikation samt image.

Forskolans namn- en kort presentation

Nya Dala forskola &r en profilférskola som ligger i Furulund och tillhdr Kévlinge kommun.
Forskolan ar nybyggd och stod klar for inflyttning i januari 2009. Forskolan arbetar
profilinriktat med Teknik och Naturvetenskap enligt ett politiskt beslut 2005. | forskolan finns
tre spar, Vattnet, Jorden och Luften. Sparen sakrar att det finns en rod trad i larande,
forhallningssatt och larmiljé mellan aldrarna. Till omradet hor ytterligare en forskola som
heter Lackalanga forskola.

Gunilla Fridh ar forskolechef for Nya Dala och Lackalanga forskolor med vardera sex
avdelningar. | Nya Dala forskola finns det 108 inskrivna barn i aldrarna 1-5 ar. Arbetslagen &r
organiserade i spar dar personalen roterar och foljer barnen. Att personalen ingar i ett storre
arbetslag med gemensamma barn, féraldrar och lokaler skapar kontinuitet och trygghet for
bade barn, foraldrar och personal. Det ger ocksa manga resursmassiga vinster som exempelvis
vid franvaro av personal da det ar lattare att hjalpas at i sparen. | personalgruppen ar 47 %
forskollarare och 53 % barnskotare. Férskolan hyr in stad - och mattjanster utifran.
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Personalen har varit med att rita och folja byggprocessen av den nya forskolan. Lokalerna &r
andamalsenliga och utformade utifran forskolans uppdrag och profil. Malet ar att det ska
synas klart vilken profil forskolan arbetar efter nar man kommer in pa avdelningarna.
Forskolan har en naturskon utemiljo med trad, buskar och kullar pa vag att vaxa upp. Tanken
ar att dven utemiljon ska stodja arbetet med profilen och de fyra elementen jord, eld, luft och
vatten.

Genomfbérande av arbetet med sjalvvardering och certifiering

Alla forskolans arbetslag, spar, och ledning har infor granskningen genomfort sjalvvérdering i
anslutning till Qualismatrisen och dess elva kvalitetsomraden med angivna Kriterier.
Ledningen har lamnat en redovisning av hur arbetet bedrivs inom de olika kvalitetsomradena.

Vi har tagit del av dokument som beskriver profilen natur och teknik, artiklar som publicerats
om forskolan, pedagogiska aret med arbetsgang, utvecklingsarbete 2010/2011 och férskolans
vardegrund. Vi har ocksa tagit del av handlingsplaner om trygghet och trivsel,
foraldrainflytande, barn med behov av sarskilt stod, och utvecklingsplaner, IT-plan och
kulturplan. Vi har aven tagit del av forskolans likabehandlingsplan, kvalitetsredovisning,
introduktionsdokument for nya foraldrar och personal. Vi har l&st forskolans lokala
arbetsplan. Vi har aven tittat pa forskolans hemsida. Barn, foraldrar och personal har ocksa
besvarat Qualisenkater som vi granskare har haft tillgang till. Svarsfrekvensen pa
foraldraenkaterna ar 89 %, 96 av 108. All personal och 40 av 74 barn har svarat pa fragorna.

Vi besokte forskolan under en och en halv dag. Vi tog del av dokumentation och aktiviteter pa
avdelningarna och sparen samt pratade med barnen och personalen. Intervjuer genomférdes
med pedagoger, foraldrar och ledning. Var samlade bedémning utgar fran Qualismatrisens
elva kvalitetsomraden med sju kriteriesteg. Resultatet av arbetslagens och férskolechefens
sjalvvardering redovisar vi tillsammans med var egen bedémning i tabellform nedan.

Extern
Sjalvvardering Personal Sjalvvardering | vardering
Kvalitetsomrade Vattnet Jorden Luften |Enhetschef granskare
A. Trygghet och trivsel. 7 7 7 7 7
B. Delaktighet i larprocessen 7 7 7 6 3
C. Arbetssatt och pedagogroll |7 7 7 7 6
D. Utveckling och larande 7 7 7 7 6
E. Foraldrainflytande 7 7 7 7 4
F. Organisation 7 7 7 7 7
G. Styrning och ledarskap 7 7 7 6 7
H. Kommunikation 7 7 7 6 7
I. Kompetens 3 7 3 3 3
J. Resursutnyttjande 7 7 7 7 6
K. Image 7 7 7 7 7
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Verksamhetens kvalitet inom elva omraden

Trygghet och trivsel

Vi moter en forskola med barn och vuxna som utstralar gladie, tillit och respekt. Det rader en
trygg, lugn och varm stdmning i hela huset. Forskolan har tydliga rutiner for att ta emot nya
barn och familjer (steg 1). Vi har tagit del av valkomstbrev, informationsblad och foldrar.
Dessa finns tillgangliga for all personal pa intranatet, INKA. Under foraldraintervjun
bekréftar foraldrarna att det finns en strategi med valkomstmaote, genomténkt inskolning med
uppfoljningssamtal och att det alltid & med tydligt fokus pa barnen.

Stammer helt eller till stor del
Enkatfraga

Foraldrar Personal Barn
Barnet trivs pa forskolan 97 % 100 %
Forskolan reagerar mot mobbing och okamratligt beteende 74 % 95 %
Jag tycker om att vara/ arbeta pa forskolan 100 % 98 %
Miljon pa forskolan &r trivsam 97 % 100 %
Jag &r totalt sett njd med forskolan 98 % 100 %

Forskolan har utarbetat en likabehandlingsplan som ar vél kénd av personal, barn och
foraldrar. Planen f6ljs upp och revideras pa utvecklingsdagar, pedagogiska samtal, spartraffar
och medarbetarsamtal (steg 2). Ett satt att synliggéra likabehandlingsplanen i arbetet med
barnen &r kompissolen som finns uppsatt pa vaggarna vid varje avdelning och spar. Pa
solstralarna finns barnens egna ord pa hur man &r en bra kompis. Foraldrarna bekréftar detta
under intervjun: ” Barnen kommer hem och beréttar hur man ska vara mot varandra genom
kompissolen”.

Forskolan arbetar aktivt med att ha en miljé som préglas av trygghet och trivsel (steg 2).
”Personalen dr den viktigaste resursen” sdger forskolechefen. Det &r viktigt att de trivs och har
en bra kommunikation med varandra, de &r forebilder for barnen. | olika métesforum som
pedagogiska samtal, spartraffar och regelbundna fikapauser sker utbyte av tankar och
diskussioner som framjar det goda klimatet. Pedagogerna arbetar med ett forhallningssatt som
visar stor tilltro till barnens egen kompetens i att vara en god kamrat och kunna l6sa sma
konflikter. Enligt Qualis barnenkat instammer 100 % i att de &r en god kamrat och 97,5 % att
de har nagon att leka med pa forskolan. 100 % av barnen kanner sig glada nér de leker med de
andra barnen pa forskolan.

Arbetsgladje och trivsel préaglar hela forskolan (steg 3). Vi mots av barn och vuxna som
utstralar gladje och stolthet for sin forskola och géarna bjuder in och berattar om den for oss. |
personalenkéten menar 100 % att forhallandet mellan barn och personal kénnetecknas av
fortroende och 6msesidig respekt. Forskolechefen uttrycker att ”Trygga barn ger trygga
fordldrar och trygga fordldrar ger trygga barn”. Forskolan méter och foljer upp barnens
trygghet och trivsel genom arliga enkéater (Kavlinge kommun och Qualisenkéten) och i
utvecklingssamtalen (steg 3). Bade pedagoger och foréldrar lyfter under intervjun hur den
dagliga kontakten bidrar till goda relationer och att det ar 1att att ta upp och folja upp hur
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barnen har det. En forédlder sager, ”Utvecklingssamtalen kidnns som en sammanfattning pa
informationen i de dagliga samtalen”.

Forskolans fysiska miljo skapar trivsel (steg 4). Under besoket rader en lugn och behaglig
ljudniva i hela verksamheten. Kavlinge kommun arbetar aktivt med att anpassa ljudnivan i
verksamheterna. Hansyn till detta har tagits vid materialval i inredning och lekmaterial.
Personalen beréttar att de varit delaktiga vid utformandet av den fysiska miljon inne och ute.
Forskolans innemiljo ar uppbyggd i tre flyglar efter de tre sparen. Det medvetna valet av stora
glas och fonsterpartier mellan vaggar och dérrar gor att verksamheten blir dverskadlig och
skapar delaktighet. Material och miljo &r inbjudande och uppbyggda efter profilen, barnens
alder och behov. Forskolans utemiljo &r indelad i smagardar samt en stor gard dar alla barn
kan traffas.

Forankrade metoder finns for att skapa trygghet, trivsel och sékerhet samt for att hantera
konflikter (steg 5). Forskolan har arbetat fram dokument och handlingsplaner for trygghet och
trivsel. Dessa ar kopplade till forskolans vardegrund och Lé&roplan for forskolan (Lpfo 98)
samt Kavlinge kommuns kulturplan. Planerna finns tillgangliga pa intranatet, INKA, for all
personal. Forskolechefen uttrycker i intervjun ” Alla ménniskor kan véxa!”. Det dr ett
forhallningssatt som vi ser speglar sig genom hela forskolans verksamhet och synliggors i
pedagogernas satt att positivt bekrafta alla barn med tydliga forvantningar pa var och ens
formaga. | foraldraenkaten instammer 97 % helt och till stor del i pastaendet att personalen
engagerar sig i mitt barn.

Forskolan har en véardegrund som synliggors i det dagliga arbetet (steg 6). All personal pa
forskolan har diskuterat fram en gemensam vardegrund som f6ljs upp i alla samtalsforum, pa
utvecklingsdagar och medarbetarsamtal. VVardegrunden ar samlad i tre rubriker, social
kompetens, personlig kompetens och kunskapskompetens. Till vardegrunden hor en
arbetsplan med stravansmal hamtade fran laroplanen. Samtliga intervjugrupper instammer i
att forskolan har en vardegrund som genomsyrar all verksamhet hela dagen men de satter
olika ord pa den. Pedagogerna lyfter vardegrunden som ett Gppet och tillatande klimat.
Ledningsgruppens ord ar fortroendefullt forhallningssétt, respekt och gladje. Foraldrarna
lyfter fram gemenskap, trygghet och fokus pa barnen. Vid vart besék upplever vi att
forskolechef och all personal har ett gemensamt forhallningssatt med en stor tilltro till
varandra och varandras kompetenser och olikheter dér gladje och gemenskap finns med
Overallt.

Forskolan bedriver ett systematiskt forbattringsarbete vad géller trygghet, trivsel, sdkerhet och
likabehandling (steg 7). | forskolans arsklocka synliggors systematiken i uppféljning och
utvardering av uppsatta mal och forbattringsatgarder. Ansvarsomraden fordelas i
personalgruppen. Forskolechefen har de senaste tva aren konsekvent utgatt fran Qualis
kvalitetsomraden med sina kriterier for att bygga upp detta arbete. Vid starten av Nya Dala,
januari 2009, fick all personal genomga en personlig profilundersokning enligt ett material
som kallas MBTI (Myers Briggs Type Indicator). Materialet skapar forstaelse for vara
olikheter menar forskolechefen vilket leder till battre kommunikation och darmed en
effektivare organisation. All ny personal far gora en personlig profil. Personalen bekraftar
under intervjun att de personliga profilerna hjalper dem att forsta varandras olika stt att
agera.
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| sjalvvarderingen har samtliga tre arbetslag tillsammans med ledningen placerat forskolan pa
steg 7. | vart underlag har vi verifierat att férskolan nar samtliga steg genom sina tydliga
handlingsplaner pa trygghet, trivsel, sékerhet och likabehandlingsarbete samt att detta
sakerstalls i forskolans arsklocka. | intervjuer, enkéater och vid vart verksamhetsbesok har vi
sett manga goda exempel pa hur forankrade metoder skapar trygghet, trivsel och sékerhet hos
barn och vuxna. Pedagogernas forhallningssatt och kompissolen tillsammans med
likabehandlingsplanen &r verktyg for att hantera konflikter (steg 5). Det finns en levande
vardegrund som synliggors i alla moten mellan barn, pedagoger och foréldrar men som kan
utvecklas och bli annu tydligare om forskolan sétter gemensamma ord pa den. Under
intervjuerna framkom flera forslag (steg 6). Det systematiska forbattringsarbetet som
sakerstalls genom arsklockan med tydliga ansvarsomraden och olika forum for uppfoljning
och utveckling dar barn, personal och foraldrar ar delaktiga, gor att vi placerar forskolan pa
steg 7.

Delaktighet i larprocessen

Barnens intresse och formaga ligger till grund for verksamhetens utformning (steg 1). Till
grund for verksamhetens utformning finns en arsklocka ”Det pedagogiska aret” som
illustrerar det systematiska arbetet med utveckling av arbetssétt och arbetsformer.
Pedagogerna utgar ifran de fyra elementen jord, eld, luft och vatten nar de planerar tema men
det &r barnens intresse som styr dess innehall. Temat under lasaret ar eld. Under vart besok
fick vi ta del av en grupp barn som hade brandmannagympa. Barnen hade besokt
brandstationen och ur detta intresse hade pedagogerna lagt upp ett rérelseprogram. Barnen
fick rulla runt for att kvava elden i kladerna, ga balans for att undvika faror, krypa for att ta
sig fram under roken och kasta bollar pa hinkar som symbol for att kasta vatten pa elden. Att
barnen tagit till sig detta som sin kunskap kunde vi hora i dialoger mellan barnen och
foraldrarna bekréftade detsamma spontant under intervjun.

Barnen uppmuntras att gora egna val i sitt larande (steg 2). Pedagogerna stéller didaktiska
fragor till barnen for att uppmuntra barnen i sin larprocess. Materialet presenteras och varieras
for att inspirera barnen till ett friare val av aktivitet. Forskolan har ocksa ett gemensamt
lekotek dar pedagogerna kan lana material till avdelningen. Under besoket pa forskolan
upplevde vi att pedagogernas tillatande forhallningssétt till barnens lek fick till foljd att
barnen kom langre i sin larprocess. Som exempel fick vi beréattat for oss att tva barn lekte med
stenar i olika storlekar. De rullade dessa ner for rutschkanan. I denna situation sag pedagogen
ett larande istéllet for en lek som inte &r tillaten. Pedagogen kunde darefter hora barnen prata
med varandra om varfor den lilla stenen hade den farten och vice versa. Vi kunde se liknande
situationer under vart besok i olika aktiviteter. P& fragorna “Jag fér ofta vilja vad jag vill
gora” och "Jag far ofta visa vad jag lar mig” i barnenkéten valjer 87,5% alternativet stammer
mycket bra och 10 % véljer alternativet stimmer.

Alla barns larprocesser dokumenteras kontinuerligt och synliggors for barnen och foréldrarna
(steg 3). Pedagogerna gor observationer och upprattar tillsammans med féraldrarna i
utvecklingssamtal en individuell utvecklingsplan for varje barn. Bildspel fran aktiviteter visas
i digitala fotoramar, pa varje avdelning finns ett glasskap dar alster fran barnens tema visas
och aven akvarium anvands flitigt for att askadliggora arbetet i temat. Personalen gor en
temapédrm som visar gruppens aktiviteter. En avdelning arbetade med sagor och hade
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illustrerat sagan konkret i ett akvarium. Vi fragade barnen om de kunde berétta for oss om vad
som fanns i akvariet och de blev genast ivriga att beratta om sagan och visa 0ss sakerna som
horde till. Pedagogerna berattar for oss att nar en aktivitet genomfors har pedagogerna
fordelat rollerna. En personal leder aktiviteten och en personal gor dokumentationen genom
att ta bilder och skriva ner kommentarer fran barnen. Alla barn har en portfolio. Arbetet med
portfolio bérjade hosten 2010. Portfolion har tre flikar som ar gemensamma for alla barn pa
forskolan. Avdelningarna har kommit olika langt i sitt arbete med portfolion och de &r pa
nagon avdelning tillgangliga for barnen men oftast inte. Vi kan se att portfolioarbetet har
paborjats och visar barnens aktiviteter med kommentarer. Enligt enkatsvaren instammer
samtliga i personalen helt eller till stor del pa fridgan ”Barnen dr delaktiga i larprocessen” och
90,6 % av foraldrarna valjer alternativen instammer helt och till stor del pa fragan
”Utvecklingssamtalet bygger pa pedagogisk dokumentation av mitt barns utveckling och
larande™.

| sin sjalvvardering har samtliga arbetslag placerat sig pa steg 7 och forskolechefen pa steg 6.
Vi kan verifiera att barnens intresse och formaga ligger till grund for verksamhetens
utformning (steg 1). Vi ser ocksa att barnen uppmuntras att gora egna val i sitt larande (steg
2). Alla barns larprocesser dokumenteras kontinuerligt och synliggors for barnen och
foraldrarna (steg 3). For att na steg 4 ska forskolan arbeta med att barnen gérs medvetna om
sitt eget larande och &r delaktiga i dokumentationen av sitt eget ldrande. Vi kan se att
forskolan gor detta i sitt pedagogiska arbete men saknar dokumentation som visar pa barnets
eget larande och som finns tillganglig for barnet. Var bedémning ar att arbetet med portfolion
behover utvecklas sa att det tydligt visar pa barnets eget larande och att barnen behover vara
delaktiga i utvecklingssamtalen for att na steg 4 fullt ut. Nér dessa forbattringsomraden
utvecklats kan vi se att forskolan latt kan na hogre steg i trappan. Vi placerar forskolan pa
steg 3.

Arbetssatt och pedagogroll

Pedagogerna planerar arbetssattet utifran barnens behov, nyfikenhet och lust (steg 1). Vi har
sett olika exempel pa pedagogernas utforskande arbetssatt tillsammans med barnen, dar
observationer, barnintervjuer samt barnens individuella utvecklingsplaner ligger till grund.
Under en storsamling fick vi se hur pedagogerna fordelade roller mellan sig for att kunna
dokumentera arbetet med barnen. En pedagog visade ett experiment for 3-5 aringar, en
pedagog var fotograf medan en annan pedagog antecknade vad som hande. Pedagogerna
berattade ocksa under intervjun att de alltid observerar barnen i borjan pa hostterminen

Miljo och material &r tillgangligt for barnen och utnyttjas vél i larprocessen (steg 2).
Forskolans pedagogiska miljo ar uppbyggd i larande rum och sma moétesplatser. Bygg,
konstruktion och logiska material finns tillgangliga for att barnen ska kunna utforska pa egen
hand. Det finns lekvra en (dock/hemvra) pa varje avdelning. Det finns en ateljé i korridoren
till varje spar dar framforallt de aldre barnen spontant kan vélja att vara. En pedagog beréttar
att de yngre barnen anvander sig av ateljén vid planerade aktiviteter och nar barnen efterfragar
den. Alla tre spar delar dessutom pa en stor vattenverkstad och ett allrum. Férskolan har en
stor och varierande gard med gungor, sma backar, odlingar och en liten skog (steg 2).
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Kreativitet och skapande praglar arbetssétt och larande (steg 3). Forskolans profil,
Naturvetenskap och Teknik, tillsammans med det tematiserade arbetssattet skapar
forutsattningar for barnen att testa sina teorier i olika material och tekniker. Pedagogerna
menar att det ar genom upplevelser for barnen, ofta i form av experiment, som barnen kan fa
syn pa vad de ar intresserade av. Utifran barnens intresse far de sen utmaningar i mindre
grupper. Vid en samling med en grupp yngre barn, kunde vi se draken Berta komma pa besok
och presentera hur en magnet fungerar. Barnen fick varsin magnet och darefter en uppgift att
ga pa magnetjakt. Alla spar har varsin drake Berta till hjalp vid exempelvis experiment och
presentationer.

Lek och problemldsning utgér naturliga inslag i allt larande (steg 4). Forskolans tre spar
arbetar tematiskt med de fyra elementen, vatten, eld, luft och jord. Vi sag aktiva och nyfikna
barn som utforskade olika materials flytegenskaper inne i vattenverkstan. En grupp barn
blaste farg i ateljén med en hartork. Nagra barn undersokte underlaget och friktionen i vatten
och sand genom olika byggen utomhus i sandladan. Pedagogerna var medupptackare och kom
med pastaenden och fragor som ledde barnen vidare.

Arbetssatt och arbetsformer utvérderas regelbundet (steg 4). Ledningsgruppen beréttar i
intervjun, att arbetsformer och arbetssitt foljs upp och utvarderas regelbundet pa planeringar,
spartraffar och utvecklingsdagar. Forskolan har pedagogiska samtal for all personal. Vi har
tagit del av samtalsprotokoll som visar hur personalen diskuterat och féljt upp férskolans
profil. Personalen beréattar ocksa att det ar sa engagerande att arbeta med profilen att de ofta
delar med sig och diskuterar experiment med varandra aven i spontana méten och pa
kaffepauser.

Pedagogerna dokumenterar och utvérderar regelbundet sitt arbete med barnens utveckling och
larande (steg 5). Enligt den skriftliga redovisningen dokumenterar och utvarderar
pedagogerna sitt eget arbete genom enskild planering, avdelningsplanering, spartraffar,
utvecklingsdagar och medarbetarsamtal. Vi kunde ta del av dokumentationer som satt uppe pa
védggarna, i experimentparmar och barnens portfoliopdrmar. Dessa dokumentationer beskrev
framforallt handelseforlopp i exempelvis experimenten och ibland fanns barnens
kommentarer med. Enligt pedagogerna sjalva anvander de sig av dessa dokumentationer for
reflektion i sina olika mdtesforum. Pedagogerna beréttar att de utvarderar sitt eget arbete och
vi kan se att utmaningarna till barnen bygger pa det men vi har inte kunnat se detta
dokumenterat genomgaende i alla arbetslag. | personalenkaten har 63 % valt att instimma helt
1 pastédendet "Jag dokumenterar och reflekterar over den dagliga verksamheten”, medan 32 %
har valt att instdmma till stor del.

Forskolechef och pedagoger menar att forskolans profil med Naturvetenskap och teknik
tillsammans med vardegrunden bidrar till den gemensamma kunskapssynen (steg 6).
Forskolan har fyra utbildade samtalsledare som haller i pedagogiska samtalstraffar for all
personal. Under hosten 2010 har samtalen syftat till att diskutera och starka forskolans profil.
Vi sag en larmiljo som inspirerade barnen att undersoka och utforska pa manga olika satt
kopplat till profilen. Pedagogerna beskriver under besoket att de anvander sig av didaktiska
fragor for att utmana barnen, som "Bygg ndgot som inte &r platt!”. I alla aktiviteter sag vi
exempel pa fragvisa, intresserade pedagoger med positiva forvantningar pa barnen.
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| sjalvvarderingen har samtliga tre arbetslag och ledningen placerat forskolan pa steg 7. Vi ser
att pedagogerna planerar sin verksamhet utifran barnens behov, nyfikenhet och lust (stegl).
Miljo och material finns tillgangligt for barnen och utnyttjas val i larprocessen (steg 2).
Likasa ser vi att kreativitet och skapande praglar arbetssatt och larande (steg 3). Vi har fatt
bekraftat att lek och problemlésning utgor naturliga inslag i allt larande samt att arbetsformer
och arbetssétt utvarderas regelbundet (steg 4). For att na steg 5 kravs det att pedagogerna
regelbundet dokumenterar och utvérderar sitt eget arbete med barnens utveckling och larande.
Enligt personalen gors detta pa planeringar och spartraffar men en dokumentation som
synliggor detta behdver utvecklas. Det finns en gemensam kunskapssyn genom forskolans
profil och i pedagogernas forhallningssatt (steg 6). Vi placerar forskolan pa steg 6, for att na
hdgre steg behdver pedagogerna utveckla sin dokumentation dver sitt eget arbete med barnens
utveckling och larande samt synliggora att detta sker systematiskt.

Utveckling och ldrande

Forskolan uppmuntrar nyfikenhet och lust att leka och lara hos varje barn (steg 1).
Pedagogerna &r positiva, medvetna, engagerade och tillatande i sitt arbete for att fanga
barnens nyfikenhet och uppmuntra deras lust att leka och lara. Vid vart besok sag vi en stor
variation i det tematiska arbetet. Vi fick bland annat bestka grupper som gjorde experiment,
arbetade i vattenverkstaden och barn som lekte utifran sagor. Pedagogerna hade ett tillatande
forhallningssatt och gav inga fardiga svar. | enkéatsvaren valjer 96,9 % av foraldrarna
alternativen instdimmer helt eller till stor del pé frdgan  Personalen engagerar sig i mitt barn”.

Forskolan har metoder for att félja upp och dokumentera barnens utveckling och larande (steg
2). Barnobservationer gors och ligger till grund for diskussioner och reflektioner i arbetslaget.
Individuella utvecklingsplaner upprattas tillsammans med foraldrarna och mal satts upp for
barnets utveckling och larande. Pedagogerna anvander ocksa bilder, barnens alster, portfolio
och sin arliga kvalitetsredovisning som ett verktyg for att utveckla barnens utveckling och
larande.

Handlingsplaner anvands for barn i behov av sérskilt stod (steg 3). Det finns ett dokument
som beskriver arbetsgangen i fem steg for ett barn i forskolan som har behov av sarskilt stod.
Observationer gors av pedagogerna som visar pa barnets starka och svaga sidor. Personalen
diskuterar med foraldrarna till det berérda barnet. Barn med sarskilda behov lyfts upp pa
barnkonferens tillsammans med forskolechefen och forskoleteamet. Vid behov vidtas atgarder
och verksamheten anpassas efter barnens behov. Forskoleteamet handleder pedagogerna och
gor uppfoljning pa uppdrag av forskolechefen som bestéaller denna tjanst. Inom kommunen
finns en resursavdelning att tillga for barn som har behov av sarskilt stod. P& denna avdelning
arbetar specialpedagoger och det finns plats for tolv barn varav fyra &r platser for barn med
sérskilda behov.

Pedagogerna och ledningen foljer upp att varje barn utvecklas rikt och allsidigt efter sina
forutsattningar (steg 4). 1 den skriftliga redovisningen och i intervjuerna med pedagogerna
framkommer att varje barn har en ansvarspedagog. Barnens utveckling diskuteras pa
arbetslagsplanering och spartraffar. Ledningen foljer upp barnens utveckling pa
barnkonferens. Det finns ocksé en arsklocka” som anger en kontinuerlig rutin for att varje
barns utveckling dokumenteras och utvarderas. | enkatsvaren instdammer 97,8 % av
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fordldrarna helt eller till stor del péd fragan “Forskolan erbjuder en utvecklande verksamhet for
mitt barn”.

Forskolan arbetar aktivt med samspelet mellan barnen (steg 5). Barnen pa forskolan ar trygga
och trivs. Detta ar en god grund for att forskolan ska kunna arbeta aktivt med samspelet
mellan barnen. Under vart besok fick vi detta bekraftat genom att fordldrarna, barnen och
personalen beréttar om “Kompissolen”. Barnen har tillsammans med pedagogerna utarbetat
trivselregler och regler for hur man &r en god kamrat och illustrerat detta som en sol.
Forskolan har forhallningssatt och metoder som utmanar barnens utveckling och larande

(steg 6). Pedagogerna har ett tillatande forhallningssatt och staller didaktiska fragor till
barnen. | aktiviteterna som vi fick delta i horde vi vid flera tillfallen att pedagogerna anvénder
sig av uttrycket utmana i direkt tilltal till barnen.

| sin sjalvvardering har samtliga arbetslag och forskolechefen placerat sig pa steg 7. Vi kan
verifiera att forskolan nar steg 1-4. Vi kan ocksa verifiera att forskolan arbetar aktivt med
samspelet mellan barnen i sitt vardegrundsarbete Kompissolen” (steg 5) och att forskolan har
forhallningssatt och metoder som utmanar barnens utveckling och larande(steg 6) genom
pedagogernas tillatande forhallningssatt och didaktiska fragor till barnen. For att na steg 7 ska
forskolan bedriva systematisk metodutveckling avseende utveckling och larande. Férskolan
har gedigna planer som visar pa att det bedrivs systematisk metodutveckling avseende
utveckling och larande men det finns ingen synlig dokumentation som vi har tagit del av pa
hur det gors. Vi placerar férskolan pa steg 6.

Foraldrainflytande

Foréldrarna har mojlighet att pdverka 1 milj6 och trivselfragor (steg 1). ”Det &r 1 den dagliga
kontakten som grunden for ett gott samarbete ldggs”, sdger personalen pa nya Dala.
Foraldrarna bekraftar med att det &r vid hamtning och lamning som den viktigaste kontakten
sker. Deras upplevelse ar att de kan ta upp allt med personalen och att de blir lyssnade pa. En
forilder uttrycker: > All personal moter positivt och alltid med fokus pa barnet” (steg 1).

Foraldrarna uppmuntras att engagera sig i verksamheten (steg 2). Forskolan bjuder in
foraldrarna genom dokumentationer och information pa verksamheten val synlig i samtliga
entréer. Har finns digitala fotoramar med bildspel pa aktiviteter och upplevelser som barnen
varit med om. Pa vaggarna och i hyllor finns dokumentationer och utstéllningar av pagaende
projekt och i en parm samlas foto pa experiment och upplevelser tillsammans med en
forklarande text. Foraldrarna berattar ocksa om de informativa veckobreven. Foréaldrarna ger
exempel pa vad de varit delaktiga i. Pa foraldramdten har de tillverkat saker till barnens tema
och en pappa har bjudit in barnen till sin arbetsplats, brandstationen, under det pagaende
temaarbetet med eld. | Qualis personalenkét instammer 53 % helt och 31 % till stor del i att de
uppmuntrar foréldrar att engagera sig i forskolans verksamhet (steg 2).

Forskolan foljer upp foraldrarnas inflytande genom en arlig enkatundersokning pa
varterminen samt enligt Qualis enkéter (steg 3). Resultaten tas upp for diskussion pa
utvecklingsdagar for pedagogerna, foraldramaéten och i foraldraradet.
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Alla barn har en ansvarspedagog som dokumenterar barnen enligt olika observationsmaterial
kopplat till Kéavlinge kommuns formulér for individuell utvecklingsplan. Under intervjun
forklarar foraldrarna att observationerna ligger som grund for utvecklingssamtalet. Flera av
foraldrarna uttrycker under intervjun att de upplever den dagliga kontakten som sa god och
informativ att utvecklingssamtalet mer blir som en bekréftelse pa detta. | foraldraenkéaten ser
vi en delad bild dé& 26 % instammer helt och 49 % till stor del, i pastdendet "Jag far vara med
och péverka hur forskolan arbetar med mitt barns utveckling och ldrande”, medans 14 % vill
vara neutrala eller vet inte och 11 % instdmmer inte alls eller till viss del.

Metoder utvarderas och utvecklas kontinuerligt for att gora foraldrarna delaktiga (steg 4).
Forskolan har en handlingsplan for samverkan med foréldrar som tagits fram tillsammans
med foraldrarna och foljs upp pa foraldraradet en gang om aret enligt arsklockan.
Handlingsplanen finns upptryckt som en folder till foraldrarna med mal och organisation
kring samverkan mellan verksamhet och foraldrar. | foldern beskrivs hur forskolan vill skapa
delaktighet och vad foraldrar kan forvanta sig att fa. Foraldrarna namner att de uppskattat
grillkvéllar, drop in och pysselkvéllar pa foraldraméten.

Foréldrarna har inflytande 6ver de delar av verksamheten de ar bertrda av (steg 5).

Det finns forutsattningar for foraldrarna att utéva inflytande genom ett aktivt foraldrarad pa
forskolan och i en foraldragrupp. Foraldragruppen startades under 2010 som en informell
motesform och komplement till foraldraradet. Vi moter en valdigt nojd foraldragrupp under
intervjun. De dr ngjda och vet inte vad de skulle kunna tillféra. Som en pappa uttrycker,
Personalen ar fantastisk pa att méta alla barn och att ha barnet i fokus, vad ska jag tillfora?” I
Qualis fordldraenkat instimmer 26 % helt och 45 % till stor del i pastdendet Jag har
mojlighet att ha inflytande i de delar av verksamheten pa forskolan som jag ar berérd av, 6 %
instdammer till viss del medan 23 % vaéljer att vara neutrala eller vet inte.

I sjalvvarderingen har arbetslagen och forskolechefen placerat forskolan pa steg 7. Foraldrar
har majlighet att paverka i miljo och trivselfragor (steg 1) och uppmuntras att engagera sig i
verksamheten (steg 2), vilket tydligt kan verifieras. Forskolan foljer upp foréaldrars inflytande
i enkater och samverkar med foraldrarna om barnets utveckling och larande (steg 3). Vart
underlag visar ocksa att metoder utvarderas och utvecklas kontinuerligt (steg 4). For att na
steg 5 ska foraldrarna ha inflytande dver de delar av verksamheten de ar ber6rda av. | vart
underlag lyfter vi forutsattningar for detta men enligt Qualisenkaterna framgar att foraldrarnas
upplevelse av att utdva inflytande ar delad. En foralder ger en mojlig forklaring under
intervjun, att de ar sa nojda att de inte vet vad de kan utva inflytande 6ver. Vi placerar
forskolan pa steg 4. For att na hogre steg behover forskolan undersoka och utveckla fler
mojligheter for foréldrar att utdva inflytande.

Organisation

Genomsnittlig sjukfranvaro
Nya Dala forskola 3,5%
Stinsgardens forskola 3%
Genomsnitt kommunen 4,4 %
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Forskolans organisation har en tydlig struktur (steg 1). Nya Dalas forskola leds av
forskolechef Gunilla Fridh som ocksa ingar i ledningsgruppen tillsammans med en
forskollarare fran varje spar. Under nivan ledningsgrupp finns en profilsamordnare och
pedagogiska samtalsledare. Nasta niva ar olika ansvarsomrade/grupper som ar fordelade pa
pedagogerna och darefter forskollararnas pedagogiska ansvar. Forskolan bestar av tre spar
Jorden, Luften och Vattnet. Sparen bestar av 36 platser och &r i sin tur delade i en 1-3 ars
avdelning och en 3-5 ars avdelning. Forskolan har totalt 108 barn inskrivna och 32 % &r barn i
aldern 0-3 ar. Pa varje spar arbetar 6 pedagoger. Personaltatheten &r 6,4 barn/arsarbetare.

Forskolan &r organiserad i grupper utifran barnens behov och intressen (steg 2). Personalen i
sparen delar upp barnen utifran alder, tema, intresse och behov vilket vi kunde se vid vart
bestk. Sparen/avdelningarna samarbetar vid 6ppning och stangning.

Forskolan har ett valfungerande beslutssystem samt utformade och forankrade uppdrag pa
flera nivaer. Forskolan har en effektiv motesstruktur som stodjer dialog (steg 3).
Ansvarsfordelningen ar organiserad i olika grupper och omraden. For att ge en god struktur pa
verksamheten finns det uppdrag pa olika nivaer. Dessa ar uppdelade i arbetslagets uppdrag
och sparets uppdrag. Det finns dokument som tydligt beskriver rektorns uppgifter och ansvar.
Det finns ocksa dokument som beskriver inneborden av forskollararens pedagogiska ansvar,
vilket &r att ha det Gvergripande ansvaret. Ett annat dokument beskriver vilket ansvar som
arbetslaget har. Infor varje termin gors en planering dar tid avsétts for méten i olika
konstellationer. Vid pedagogiska samtal varnar pedagogerna om ett 6ppet samtalsklimat och
alla som deltar far ta del av ett kontrakt som beskriver ramarna for samtalen. Mdétesledare
finns i alla motesformer. Infor moten skrivs en dagordning och varje mote dokumenteras i
avsikt att alla skall kunna ta del av det som sagts. Enligt enkétsvaren instdimmer all personal
helt eller till stor del pa fragorna “Jag &r fortrogen med vem som fattar beslut och har ansvar i
alla delar av verksamheten” och ”Forskolan har en bra motesstruktur”.

Forskolan har en val fungerande organisation i arbetslag och ledning som garanterar en god
daglig verksamhet (steg 4). En tydlig ansvarsférdelning hos ledningen och arbetslagen ligger
till grund for en vélfungerande organisation som generar en god daglig verksamhet. Varje
morgon traffas en pedagog fran varje spar for att ga igenom hur dagen ser ut. Handlingsplan
finns vid franvaro av personal. Pedagogernas scheman &r lagda efter barnens vistelsetider.
Personalen har enskild planering, avdelningsplanering och spartréffar. I intervjun med
foraldrarna fragar vi efter deras syn pa organisationen. Svaret vi fick var att organisationen
och verksamheten fungerar utmarkt. De upplever att forskolechefen finns tillganglig, ger god
service och att verksamheten fungerar sa bra att de séllan behdver kontakta henne.
Foraldrarna uttrycker att forskolechefen leder sin personal pa ett utmarkt satt och later
pedagogerna ta sitt ansvar for foraldrakontakter och det pedagogiska arbetet. Enligt
enkatsvaren instammer all personal helt eller till stor del i pastdendena “Forskolan har en vil
fungerande organisation” och ”Mitt arbetslag fungerar val”.

Arbetslagen tar fullt ansvar for alla barns larande och utveckling samt prioriterar och férdelar
arbetsuppgifter (steg 5). Pedagogerna har fordelat barnen och har ansvarsbharn. Tva ganger per
lasar haller pedagogerna ett utvecklingssamtal med foraldrarna dar barnets utveckling
diskuteras och nya mal satts upp och utvérderas. Enligt enkatsvaren instammer all personal
helt eller till stor del pa fradgan I mitt arbetslag prioriterar vi och fordelar arbetsuppgifter”.
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Forskolan har en organisation som stodjer utveckling och som utvecklas med sitt uppdrag
(steg 6). Pedagogerna har skapat en tydlig profil med en gemensam malséttning och ett
gemensamt arbetssatt. En forskollarare &r profilsamordnare. Pedagogerna samlas i sina
yrkesgrupper for att bedriva utvecklingsarbete och diskutera uppdraget. Varje termin véljs ett
omrade som diskuteras pa de pedagogiska samtalen. Exempel pa amnen &r vardegrunden,
forskolans profil, svara samtal och inskolningar. Genom fortbildningar soker pedagogerna ny
kunskap inom profilen och andra omraden. Varje pedagog har en plan for
kompetensutveckling som gors tillsammans med forskolechefen under medarbetarsamtalet.
Pa utvecklingsdagar delger pedagogerna varandra nya kunskaper och haller i workshops.
Forskolan erbjuder ocksa workshops for andra forskolor och intressenter. Vid lasarets slut
gors en kvalitetsredovisning som resulterar i nya malsattningar och utvecklingsomraden.

Organisationens alla delar samverkar och 6kar darigenom successivt maluppfyllelsen (steg 7).
Genom olika organisations- och ansvarsgrupper delar pedagogerna upp ansvaret for att na
uppsatta mal och bedriva utvecklingsarbete. Det finns en genomtankt strategi for forskolans
kvalitetsutveckling. Pedagogerna medverkar i samverkansgrupper t.ex. lankarbete
forskola/skola, 1t och kommunikation, Lararhdgskolan, kultur och milj6. Férskolechefen
medverkar 1 ”Grinslosa mojligheter” dir polis, socialforvaltning, region Skéne, larcentrum,
grundskola, forskola samt Kultur och Fritid medverkar. Utbildningsinsatser planeras och det
finns forum for att dela med sig av ny kunskap och erfarenhetsutbyte saval internt som
externt.

I sin sjalvvardering har samtliga arbetslag och forskolechefen placerat sig pa steg 7. Vi kan
verifiera att forskolan nar steg 1-4. Genom att pedagogerna fordelat barnen och har
ansvarsbarn tar arbetslagen fullt ansvar for alla barns larande och utveckling samt prioriterar
och fordelar arbetsuppgifter (steg 5). Pedagogerna har skapat en tydlig profil med en
gemensam malsattning och ett gemensamt arbetssatt. Pedagogerna bedriver utvecklingsarbete
I sina yrkesgrupper och individuella planer for kompetensutveckling finns (steg 6). Det finns
en genomtankt strategi for forskolans kvalitetsutveckling, pedagogerna medverkar i
samverkansgrupper och det finns forum for erfarenhetsutbyte saval internt som externt (steg
7). Vi placerar forskolan pa steg 7.

Styrning och ledarskap

Forskolechef Gunilla Fridh leder Nya Dala forskola sen starten 2009 och har varit drivande i
arbetet med uppbyggnaden av forskolan, larmiljon, forskolans profil och rekryteringen av
personal. Forskolan har egna verksamhetsmal som ar kopplade till styrdokument (steg 1).
Forskolans profil ar naturvetenskap och teknik med malet att vacka barnens lust och intresse
for dessa &mnen. Det gér de genom FAM som star for forhallningssatt, arbetssatt och miljo
och innebér att pedagogerna har diskuterat fram hur detta ska synas i verksamheten, ex. vi
har ett utforskande arbetssétt dér vi arbetar utforskande och experimenterande”. Malet och
profilen &r kopplade till den lokala arbetsplanen, Kévlinge kommuns kulturplan och l&roplan
for forskolan (Lpfé 98/10).

Forskolans egna mal ar kanda av personalen och det finns ett 6ppet och tillgangligt ledarskap

pa alla nivaer (steg 2). | planerade métesforum som pedagogiska samtal, spartraffar och

utvecklingsdagar sakerstélls att personalen kanner till forskolans mal. Detta bekréaftas i Qualis
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personalenkat dar 94,7 % instammer helt i pastaendet I vér forskola har vi gemensamma mal
som ir tydliga”. Vi kan ocksa se att laroplanens mal ofta finns citerade och kopplade till
dokumentationerna pa barnens tema och experimentarbete. Det finns en tydlig
ansvarsfordelning med férskollararna som pedagogiskt ansvariga pa avdelningen. Genom
olika arbetsgrupper i spér, pedagogiska samtal och ledningsgrupp skapas ett 6ppet klimat och
tillgangligt ledarskap.

Forskolans mal ar kanda av foraldrarna (steg 3). Under intervjun beréttar foraldrarna om
profilen och malet med den. De namner forskolans laroplan och att malen sitter uppe i
entréerna intill dokumentationer pa temaarbetet. | foraldraenkaten instimmer 45 % helt och
41 % till stor del, i att de kanner till forskolans mal. Férskolan har ett ledarskap som skapar
delaktighet och forstaelse pa alla nivaer (steg 3). Forskolechefen skapar forutséttningar genom
en tydlig struktur med styrdokument kopplade till handlingsplaner som finns tillgangliga fér
all personal pa intranatet, INKA. Personalen har delat upp ansvarsomraden utifran
kompetenser och kunskaper. Forskolan har ett 6ppet samtals klimat och pa motesforum som
morgonmote och veckomote tas demokratiska beslut. 1 Qualis personalenkét instammer 100
% helt och till stor del i att forskolans ledning &r 6ppen och tillganglig i sitt ledarskap.

Det finns fungerande mal och utvérderingar pa alla nivaer och ledarskapet ar tydligt och
strategiskt (steg 4). Forskolans profil bidrar till en gemensam syn pa uppdraget, ”man soker
hit for att man vill arbeta med teknik och naturvetenskap”, sager forskolechefen. Pa intranétet,
INKA, finns alla styrdokument tillgangliga tillsammans med det pedagogiska aret. Férskolan
forklarar det pedagogiska aret som en process, en organisation och ett satt att tanka. Det ar
ocksa ett arbetsredskap under verksamhetsaret, som att gora saker vid rétt tid och ha en rod
trad genom verksamheten. Vi méter pedagoger som har fokus pa uppdraget och samarbetar
kring hur de ska arbeta med barnen for att na malen med sin verksamhet. Utvarderingar och
kvalitetsredovisning sker kontinuerligt pa planeringar, spartraffar, medarbetarsamtal och
utvecklingsdagar enligt det pedagogiska aret.

Det finns ett tydligt ledarskap for larandet i alla delar av verksamheten (steg 5). Arbetslaget,
forskollarare och forskolechef har tydliga ansvarsomraden. Pa avdelningen &r pedagogerna
tydliga forebilder och medupptéackare i barnens lek och utforskande. Det finns en inbjudande
och utmanande larmiljo for barnen. Arbetslaget har tillsammans ansvar for verksamheten i
barngruppen dar allas kompetenser tas tillvara. Forskollararna har det dvergripande
pedagogiska ansvaret och forskolechefen har det yttersta ansvaret for verksamheten.
Ledningen stimulerar till stor variation i genomforandet av forskolans mal (steg 5). Profilen ar
en stor del i detta arbete. Under hdstterminen 2010 startade forskolechefen yrkesgruppstraffar
for att diskutera inneb6rden av den reviderade laroplanen. Bade barnskotare och forskollarare
uttrycker att dessa tréaffar hjélpt och hjalper dem att reflektera 6ver sitt uppdrag och att de har
fatt en okad forstaelse for det.

Mal och utvarderingar utgor grund for systematiska forbattringar (steg 6). Forskolan upprattar
en skriftlig kvalitetsredovisning i maj varje ar enligt det pedagogiska aret. Vi har tagit del av
kvalitetsredovisning for lasar 2009-2010. Det finns en klar linje fran uppsatta mal, strategi
och process till resultat och méluppfyllelse. Atgarder har lyfts for férbattring och utveckling
under alla laroplanens malomraden. Under exempelvis utveckling och larande lyfter
pedagogerna att de vill anvanda portfolio mer till barnen. Under intervjun berattar
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pedagogerna att de under hdstterminen 2010 har infort portfolio till samtliga barn i de tre
sparen. Qualis kvalitetsmodell anvands internt sen tva ar tillbaka for 6kad maluppfyllelse.

Ledningen har strategier for att koppla nytankande till férskolans mal och langsiktiga
utveckling (steg 7). Forskolechefen menar att forskolans profil skapar intresse och méjliggor
olika samarbetspartners som NRCF, fysikcentrum i Lund, Lillteknis i Halmstad och en
Reggio Emilia forskola i Malmd. Dessutom tar Nya Dala emot flera studiebesok varije ar. En
av forskollararna &r samordnare i profilen Teknik och Naturvetenskap och ansvarar for att
knyta dessa kontakter, bilda natverk och organisera studiebestk. Enligt den skriftliga
redovisningen anvander pedagogerna sig ocksa av fortbildning, litteratur, internet, workshops
och studiebesdk for att fa nya idéer till sin verksamhet. Ledningsgruppen berattar att
utvecklingsdagarna &r vikta at att i forsta hand delge varandra temaarbeten och
kompetensutbildningar som workshops.

| sjalvvarderingen har samtliga arbetslag placerat sig pa steg 7 medan forskolechefen placerat
sig pa steg 6. Vi har fatt verifierat och visat i vart underlag att férskolan nar samtliga steg i
styrning och ledarskap. Profilen och yrkesgruppsmaten visar pa hur ledningen stimulerar till
variation i genomforandet av forskolans mal (steg 5). Vi har fatt verifierat genom pedagogiska
aret, verksamhetsplan och kvalitetsredovisning att mal och utvarderingar utgor grund for
systematiska forbattringar (steg 6). Vi placerar Nya Dala pa steg 7 da vi ser att forskolans
profil, kontakterna med hogskolor och samarbetet med NRCF visar att ledningen har
strategier for att koppla nytankande till férskolans langsiktiga utveckling (steg 7).

Kommunikation

Information ges vid intraffade handelser och uppkomna behov (steg 1). Genom daglig
kommunikation med foraldrar, kollegor och 6vrig personal pa férskolan ges kontinuerlig
information. Pedagogerna har ocksa utarbetat handlingsplaner vid tillbud och olycksfall. |
pastdendet Jag far god och kontinuerlig information om vad som hénder p4 forskolan”
instdmmer 96,9 % av fordldrarna helt eller till stor del och 3,1 % av foraldrarna instdmmer till
viss del.

Forskolan har metoder att sprida information, kunskaper och erfarenheter (steg 2). Vid
veckomoten och personalkonferenser tas viktig information upp och dokumenteras sa att
samtliga kollegor kan tillgodogodra sig informationen. Informationen finns ocksa tillganglig
via INKA (intranatet). Genom veckobrev, foraldraméten, foraldraradsmaéte och hemsidan kan
foraldrarna ta del av information. Erfarenhetsutbyte gérs pa utvecklingsdagar och workshops.
Pedagogerna tar dven emot studiebesok fran andra forskolor. | personalens enkétsvar
instammer samtliga helt eller till stor del i pastaendet “Forskolan har metoder for att sprida
information och kunskaper och erfarenheter”.

Foraldrarna far god och kontinuerlig information om delar av verksamheten som ar relevant
for deras barn. Det interna och externa samtalsklimatet ar 6ppet och fortroendefullt (steg 3).
Personalen informerar foréldrarna framfor allt i den dagliga kontakten men daven i veckobrev,
planeringskalender, digital fotoram, IUP samtal, féraldramoten och foraldraradsmote. Pa
forskolan finns en gemensam vérdegrund som verkar for ett 6ppet och fortroendefullt
samtalsklimat. Det finns ocksa andra atgarder for att bidra till ett Gppet och fortroendefullt
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samtalsklimat Ett av dem &r att pedagogerna skriver kontrakt infor de pedagogiska samtalen i
syfte att samtalen ska bli mer fortroendefulla. Ett annat &r att pedagogerna har fatt gora en
Myers-Briggs Type Indicator-utbildning for att kartldgga sina personliga kompetenser och
formagor och pa sa satt skapa en forstaelse for andras egenskaper och hur de kan anvandas
bést. Forskolechefen menar att en god personalvard ocksa &r en viktig faktor. Vid vart besok
upplevde vi en god stdmning bland pedagogerna. Pedagogerna var val insatta i varandras
arbeten och aktiviteter. Nar vi stallde fragor till en pedagog pa en avdelning kunde pedagogen
aven beratta om andra avdelningarnas arbete som hade relevans for fragan. Vi upplevde att
personal fran olika avdelningar kande varandra val i sin kommunikation i kafferummet.
Samtliga i personalen instimmer i enkédten helt eller till stor del pa fragan Vi som arbetar pa
forskolan har en fortroendefull kommunikation”. Fordldrarna beréttar i intervjun att de far en
god och kontinuerlig information som &r relevant for deras barn. En foralder uttryckte att de
far sa bra daglig information att utvecklingssamtalet kandes bekant.

IT anvands for att forbattra service och kommunikation internt och externt (steg 4). Internt
kommunicerar pedagogerna via e-post. Internet samt kommunens intranat INKA anvénds.
Externt kommunicerar pedagogerna med foréldrarna via e-post och hemsida. Forskolans
hemsida ar aktiv. En fortbildningsinsats &r planerad infor hosten i PIM (praktisk I1T- och
mediekompetens) och det finns IT-resurspersonal att tillga.

Forskolan har en 6ppen kommunikation med skola, socialtjanst, myndigheter och andra
intressenter (steg 5). Det finns ett lankarbete via forskola och skola. En forskollarare per
avdelning medverkar for att skapa goda rutiner kring barns éverflyttning till skolan och fa ett
Okat samarbete. Vid vart besdk var det nagra barn som kom tillbaka efter ett besok i skolan
som de skall borja till hosten. Forskolechefen dr delaktig 1 ”Grinslosa mojligheter” ett
samarbete med polis, socialforvaltningen, Region Skane, larcentrum, grundskola, forskola
samt Kultur och Fritid. | enkatsvaren for personalen instammer 78,9 % helt eller till stor del i
pastaendet Vi har en 6ppen kommunikation med nirsamhillet och andra intressenter”,

15,8 % &r neutrala och 5,3 % instdmmer till viss del.

Forskolan har metoder for att utveckla, stédja och samla resultat av omvarldsbevakning (steg
6). Pedagogerna tar del av nya kunskaper genom bland annat Skolverkets hemsida,
forskoleforum och tidskrifter. Fortbildning och kompetensutvecklingsinsatser utarbetas under
medarbetarsamtal med personalen. Férskolan har en pedagog som har tid avsatt for att driva
utvecklingsarbete utifran forskolans profil. Utvecklingsdagar och kvallskonferenser &r forum
for ett erfarenhetsutbyte mellan pedagogerna samt workshops.

Forskolan har strategier for sitt deltagande i externa nétverk (steg 7). Férskolan har ett
nationellt samarbete med NRFC (nationellt resurscentrum for fysik, Lunds universitet), deltar
via natet i foérskoleforum och &r partnerskola for lararstudenter. Pedagogerna har gjort
studiebesok pa Lillteknis (teknikforskola Halmstad) och pa Tom Titts (experimentarium och
forskola, Sodertalje). Forskolan anordnar egna studiebesok fran intressenter och
organisationer.

I sin sjalvvardering har samtliga arbetslag placerat sig pa steg 7 och forskolechefen pa steg 6.
Vi kan verifiera att forskolan klarar steg 1-4. Vi kan ocksa verifiera att férskolan har en 6ppen
kommunikation med skola, socialtjanst, myndigheter och andra intressenter (steg 5) genom
lankarbetet mellan forskola/ skola och samarbetet ”Grianslosa mojligheter”. Forskolan har
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metoder for att utveckla, stodja och samla resultat av omvérldsbevakning (steg 6) genom
utarbetade fortbildnings och kompetensutvecklingsinsatser, forum for erfarenhetsutbyte och
utvecklingsarbetet utifran forskolan profil. Forskolan har strategier for sitt deltagande i
externa natverk (steg7) genom att vara aktiva inom ett flertal omraden och natverk. Vi
placerar forskolan pa steg 7.

Kompetens

Andel medarbetare med
utbildning fér arbete med

Andel medarbetare med
pedagogisk

Avsatta medel for
kompetensutveckling per

barn hégskoleutbildning medarbetare
Granskad forskola 100 % 47 % 3 200kr
Nya Dala
Jamforbar forskola 100 % 45 % 3 400kr
Stinsgarden
Skolverket 53 %

riksgenomsnitt

All personal pa Nya Dala har utbildning for arbete med barn. Det finns en handlingsplan pa
hur forskolan tar emot nyanstéallda med en tydlig ansvarsuppdelning kring vem som gor vad.
Vid introduktion av nyanstéllda visar ansvarig pedagog forskolans bildspel med profilens mal
och information om verksamheten. Att detta fungerar vél bekréftas under intervjun med
foraldrarna da de sager sig uppleva att ny personal verkar ga rakt in i forskolans vardegrund
och bemdtande (steg 1).

Kompetensutvecklingen &r kopplad till individernas och verksamhetens behov (steg 2).
Profilen sakerstaller personalkvalitén genom fortbildningar for nyanstéllda och 6vrig personal
bade individuellt och gemensamt. Enligt Qualis personalenkat ar det 100 % som helt
instammer i att kompetensutvecklingen utgar ifran forskolans, arbetslagens och individens
behov.

Forskolan har gemensamma och individuella kompetensutvecklingsplaner (steg 3). Det finns
individuella kompetensutvecklingsplaner med ett stort urval av fortbildningar kopplade till
profilen och forbattringsatgarder samt aktuella omraden som den reviderade laroplanen for
forskolan, Lpf6 98/10. Den gemensamma kompetensutbildningen planeras in i en arsklocka
for verksamhetsplanen. Nuvarande lasar har samtlig personal exempelvis gatt en bygg- och
konstruktionskurs, informerats om den nya skollagen och Lpf6 98/10.

Forskolan avsétter jamforelsevis goda resurser for kompetensutveckling (steg 3). Det finns en
strategi ifran ledningen att ta vara pa och uppmuntra till fortbildning. Utifran
kompetensutvecklingsplanerna och forbattringsplanerna avsétts resurser. | personalenkéten
instdimmer 79 % helt och 21 % till stor del i att kompetensutbildning har hdg prioritet.

Uppféljning och tillampning av genomforda kompetensutvecklingsinsatser gors regelbundet.
(steg 4). Pedagogerna delger varandra nya kunskaper och anordnar workshops for varandra pa
utvecklingsdagar. Genom de pedagogiska samtalen diskuteras nya erfarenheter och kunskaper
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samt hur pedagogerna kan utnyttja detta i den dagliga verksamheten. Férskolan har god
kontinuitet i bemanning (steg 4). Varje dag halls ett morgonmote dar vikariebehovet ses ver.
Det finns en handlingsplan for franvaro och en pedagog som é&r vikarieansvarig. Genom att
arbeta i spar hjalper avdelningarna varandra vid behov. De har tillgang till kommunens
flexlag och forséker anvanda vikarier som ar kanda for barnen.

Andelen medarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning ar lag i jamforelse med
riksgenomsnittet (steg 4). Forskolechefen lyfte fram partnerskapet med tva lararhdgskolor och
forskolans profil som viktiga méjligheter for att fa fler forskollarare att soka sig till Nya Dala
forskola. Alla nya tjanster tillsatts med forskollarare. En barnskétare har valt att vidareutbilda
sig till forskollarare och far stod i form av litteratur och tid. Under hosten har forskolechefen
organiserat traffar i respektive yrkesgrupp for att lyfta fram och stérka var och ens ansvar i
uppdraget.

Ett arbetslag har varderat forskolan pa steg 7 medan tva arbetslag och forskolechefen har
varderat forskolan pa steg 3. Forskolan har en hdg andel medarbetare med utbildning for
arbete med barn och en handlingsplan for introduktion av nyanstallda (steg 1).
Kompetensutvecklingen &r kopplad till individernas och verksamhetens behov (steg 2).
Vidare har vi fatt verifierat att férskolan har gemensamma och individuella
kompetensutvecklingsplaner samt att det avsatts jamforelsevis goda resurser fér denna

(steg 3). Kompetensutvecklingsinsatser tillampas och foljs upp regelbundet enligt vart
underlag. Vi har ocksa fatt bekraftat att det finns en god kontinuitet i bemanning (steg 4). Vad
galler andelen av medarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning &r den jamforelsevis lag.
Vi placerar darfor forskolan pa steg 3. Det finns strategier vid nyanstéllningar men forskolan
behdver ocksa utveckla strategier kring den befintligt stora andelen av personal som inte har
pedagogisk hdogskoleuthildning. Lyckas forskolan med detta gar det sen att na hogre steg da vi
sett att kompetensutbildningen har en stor och viktig plats i férskolans verksamhet.

Resursutnyttjande

Omrade Granskad Jamforbar
Kostnad per barn forskola forskola
senaste ar Stinsgarden
Totalkostnad per barn 73 369 85 728
Totalkostnad exkl. lokaler 63 072 71 699
Lokalkostnad per barn 10 297 14 029

Ekonomisk uppfdljning gors av I6pande intakter och kostnader (steg 1). Férskolechefen har
det ekonomiska ansvaret for forskolans budget. Forskolechefen samarbetar med forskolans
ekonom. Intakter och kostnader foljs upp kontinuerligt.

Prognoser gors i relation till budget och utfall. Den skriftliga redovisningen som
forskolechefen lamnat infor granskningen visar att budgeten &r i balans (steg 2). Ar 2010
gjordes ett Gverskott pa 31 000 kronor, 2009 var 6verskottet 56 000 kronor och 2008 var
overskottet 15 000 kronor. Overskotten har budgeterats till kompetensutvecklingsinsatser
nastkommande ar. Prognoser gors utifran barnantal och 6vriga kostnader.
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Forskolan har metoder for att skapa delaktighet i ekonomin (steg 3). Forskolechefen gor
budgetuppfdljning pa veckokonferenser, MBL forhandlingar och pa utvecklingsdagar.
Information om budgeten finns aven tillgangligt pa INKA. Varje avdelning blir tilldelade en
summa pengar. En av pedagogerna ar ekonomiansvarig och beslutar tillsammans med sitt
arbetslag hur pengarna ska anvéndas.

Metoder for resurshantering utvecklas pa flera nivaer (steg 4). Pedagogsamordnaren delger

ovriga pedagoger vid inkdp av litteratur och material som hor till profilen. Det finns ocksa ett
gemensamt lekotek dar avdelningarna kan lana material till sin avdelning. Varje morgon halls
ett mote om verksamheten under dagen. En pedagog ar vikarieansvarig. En handlingsplan vid
franvaro av pedagoger foljs. Férskolan har en gemensam 6ppnings- och stangningsavdelning.

Effektivt resursutnyttjande tillampas i alla delar av verksamheten (steg 5). Férskolechefen
skapar delaktighet i forskolans ekonomi genom att delegera ansvar till pedagogerna, vilka
arbetar medvetet for att utnyttja forskolans resurser pa ett effektivt satt. Schema for
pedagogerna gors av en schemagrupp utifran barnens behov och vistelsetider. | personalens
enkétsvar instimmer 52,6 % helt och 47,4 % till stor del pa fragan “Jag kénner till hur
forskolan utnyttjar sina resurser”.

Verksamhetens kvalitet ar hog i forhallande till forutsattningar och insatta resurser (steg 6).
Vid forskolechefsmaéten diskuterar och jamfor forskolechefer fran hela kommunen resultat
och resursutnyttjande fran sina forskolor. Flera fragor fran foraldraenkaten redovisas i det
arliga bokslutet i syfte att kunna jamfora olika forskoleverksamheter fran ar till ar.

I sin sjalvvardering har samtliga arbetslag och forskolechefen placerat sig pa steg 7. Vi kan
verifiera att intakter och kostnader f6ljs upp kontinuerligt i samarbete med forskolans ekonom
(steg 1). Prognoser gors utifran barnantal och 6vriga kostnader. Mindre éverskott har gjorts
under de senaste aren (steg 2). Budgetuppfdljning gors pa konferenser och finns tillganglig pa
INKA. Det finns ocksa en ekonomiansvarig pa varje avdelning som forfogar éver tilldelade
pengar tillsammans med sitt arbetslag (steg 3). Det finns metoder for resurshantering
utvecklas pa flera nivaer genom att forskolan fordelar ansvar och samordnar sin dagliga
verksamhet nar det géller vikarier och lekmaterial samt gemensamma inkop (steg 4). Genom
att delegera ansvar till pedagogerna skapas delaktighet i forskolans ekonomi och ett effektivt
resursutnyttjande tillampas i alla delar av verksamheten (steg 5). Forskolechefen gor
jamforelser i forhallande till andra forskolor i kommunen och i bokslutet for att sakra att
verksamhetens kvalitet ar hog i forhallande till forutsattningar och insatta resurser (steg 6).
For att na steg 7 ska alla medarbetare ha fokus pa och tillampa metoder for god
resurshantering. Med personalens enkatsvar som underlag finns det ett utrymme for
utveckling sa att alla medarbetare kanner till hur férskolan utnyttjar sina resurser. Vi placerar
forskolan pa steg 6.
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Forskolan later verksamhetens olika delar pa sitt eget satt bidra till forskolans image (steg 1).
Profilen Teknik och Naturvetenskap dr nagot som pedagogerna brinner for. Den skapar gladje
och stolthet hos personal, barn och foraldrar. Profilen, forskolans rykte och nojda foraldrar
lockar nya familjer och nyfikna pedagoger till forskolan.

Forskolan gor forsok att paverka sin image (steg 2). Vid ett flertal tillfallen under lasaret visar
pedagogerna upp forskolan och dess profil for allméanheten. Pedagogerna bjuder in pa
forskolans dag, Oppet hus, fordldrabesok och studiebesok. Vi granskare valkomnades till ett
bildspel om forskolans verksamhet och profil som brukar visas pa studiebesok.

Forskolan har flera metoder for att informera om sin verksamhet och marknadsféra sig sjalv
(steg 3). Profilen skapar intresse och har lyfts upp i artiklar i exempelvis tidskrifterna
Forskolan och Forskoletidningen. Pedagogerna har haft forelasningar pa skolméassan och det
finns planer pa att inom Kort starta ett pedagogiskt café dar teknik, naturvetenskap, matematik
och kommunikation kommer att lyftas upp utifran profilen och den reviderade laroplanen. Pa
forskolans hemsida och i profilblad finns information om profilen och verksamheten.

Forskolan har forbattrat sin image 6ver tid (steg 4). Detta bekréftas av foréldrarna under
intervjun och i enkaterna. Forskolans positiva rykte har bidragit till att det ar 1ang ko for att fa
plats vid Nya Dala forskola. Det finns dven barn som star i ko for 6verflyttning fran andra
forskolor. Férskolan har flera metoder for att kontinuerligt veta sin image (steg 5). Detta sker
genom arliga enkater till foraldrar, utvarderingar vid studiebesék och uppfdljningar i
kvalitetsredovisningen. | Qualis foraldraenkét instdammer 81 % helt och 14 % till stor del i
”Jag kan rekommendera mina vénner att placera sina barn i var forskola”.

Forskolan har en god image (steg 6). Vi traffade en véldigt n6jd foraldragrupp som bekraftade
forskolans goda rykte. De beskrev hur de strategiskt valde att tidigt satta sina barn i
modulerna vid en annan forskola i vantan pa att Nya Dala forskola byggdes klar. Profilen
skapar ett stort intresse och pedagoger fran andra kommuner kommer pa studiebesok. | Qualis
personalenkét instdammer 90 % helt och 10 % till stor del i att forskolan har ett gott rykte.

Forskolan arbetar systematiskt for att utveckla sin image (steg 7). Pedagogerna erbjuder
foraldrabesok, infométe och studiebesok under hela lasaret samt star infor att 6ppna ett
pedagogiskt café for alla intresserade. Det finns en plan for hur profilen ska kvalitetssékras
med mal, process, resultat/maluppfyllelse och utvérdering. Forskolan soker hela tiden nya satt
att utveckla sin image genom olika samarbeten och nétverk som &r intressanta for profilen.

I sjalvvarderingen har forskolechefen och de tre arbetslagen placerat forskolan pa steg 7. Vi
har verifierat i vart rapportunderlag att forskolan nar steg 1-4. Genom uppféljningar och
utvérderingar i arliga foraldraenkater och via anordnade studiebesok har vi fatt bekraftat att
forskolan har flera metoder som kontinuerligt visar vilken image den har (steg 5). Att
forskolan har ett gott rykte bekraftas bl.a. av féréldrarna i intervjun (steg 6).
Kvalitetssakringen, som finns for att utveckla profilen, samt alla de samarbeten och natverk
forskolan har visar att forskolan arbetar systematiskt for att utveckla sin image. Vi placerar
forskolan pa steg 7.
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Slutomdodme

Nya Dala forskola med sin profil i Teknik och Naturvetenskap har genom sina forutsattningar
i larmiljo, pedagogernas férhallningssatt, det experimenterande och utforskande arbetssattet,
utvecklat en hog kvalitet inom flertalet kvalitetsomraden. Férskolan uppnar steg 3 inom
samtliga kvalitetsomraden, vilket ar minimikravet for att bli certifierad. Forskolan blir darfor
certifierad enligt Qualis certifieringsmodell med 102 poéng.

Forskolans starkaste omraden, som &r viktiga att tillvarata och fortsatta att utveckla, ar
foljande:

Trygghet och trivsel. Arbetsgladje och trivsel préaglar hela forskolan. Barn och vuxna
som utstralar gladje och stolthet for sin forskola och géarna bjuder in och berattar om
den. Likabehandlingsplanen som synliggérs genom kompissolen. Pedagogernas tilltro
till barnens egen kompetens i att vara en god kamrat och kunna losa sma konflikter.

Utveckling och larande. Pedagogerna har ett tillatande forhallningsséatt och staller
didaktiska fragor till barnen som utmanar dem i deras utveckling och larande.

Organisation. Forskolan har en tydlig ansvarsférdelning hos ledningen och
arbetslagen som ligger till grund for en vélfungerande organisation .

Styrning och ledarskap. Ledarskapet ar tydligt och strategiskt genom forskolans
profil och det pedagogiska aret. Profilen bidrar till en gemensam syn pa uppdraget.

Image. Profilen Teknik och Naturvetenskap ar nagot som pedagogerna brinner for.
Profilen, forskolans rykte och ndjda foraldrar lockar nya familjer och nyfikna
pedagoger till forskolan.

De forbattringsomraden forskolan behover utveckla ar framst:

Delaktighet i larprocessen. Dokumentationen éver barnens eget larande behdver
synliggdras och finnas tillgangligt for att barnen ska géras medvetna om sitt eget
larande och vara delaktiga i larprocessen.

Foraldrainflytande. | de delar av verksamheten som foraldrar ar berérda av behdver
forskolan undersoka och utveckla fler mgjligheter for foraldrar att utdva inflytande.

Kompetens. Forskolan har goda kompetensutvecklingsplaner kopplat till sin profil for
all personal men behdéver ocksa utveckla strategier kring kompetensutbildningen for
den befintligt stora andelen av personal som saknar pedagogisk hdgskoleutbildning.
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@ det larande natverket

Slutligen vill vi gratulera Nya Dala forskola till en lyckad certifiering! Vi vill ocksa tacka for
ett omfattande material tillsant oss i god tid och det valkomnande bemétandet vi fick fran alla
barn och vuxna vid vart besok.

Helsingborg 2011-06-05 Angelholm 2011-06-05
Jeanette Mansson Ann Heidenberg Ekdahl

Bilaga: Sammanstallning av poang

Q-Steps am: op; == 21

KEVALITETSS AKRING

Q-Steps Kvalitetssakring AB, Peter Myndes Backe 12, 118 46 Stockholm,
info@qg-steps.se www.g-steps.se




@ det larande natverket

Qualis certifiering forskola - podngmatris

[Forskola |Nya Dala forskola

Q-StEpS o op; ==

KEVALITETSSAKRING

Q-Steps Kvalitetssakring AB, Peter Myndes Backe 12, 118 46 Stockholm,
info@g-steps.se www.g-steps.se

Delkriterium Faktor Steg Poang
2 3 4 5 6
A Trygghet och trivsel 2 —X 14
B Delaktighet i larprocessen 2 C 6
C Arbetsséatt och pedagogroll 2 12
D Utveckling och larande 3 l_z/ 18
E Foraldrainflytande 2 1 8
F Organisation 1 N 7
G Styrning och ledarskap 2 ( 14
H Kommunikation 1 I 7
I Kompetens 1 3
J Resursutnyttjande 1 T 6
K Image 1 T~ 7
Poangsammanstallning Villkor
Nya Dala forskola 102
Certifiering - lagst 60 | Alla delkriterium steg 3 eller hégre
Maxpoang 126
22




