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Sammanfattning av rapporten

Lackalanga forskola ligger i Kévlinge kommun. Omgivningarna praglas av smaskalighet och
natur. Lackalénga forskola visar en mycket jamn kvalitet. De har arbetat fram en gemensam
vardegrund som genomsyrar verksamheten. Pa alla avdelningar rader det lugn och ro och alla
barn har mojlighet att utvecklas efter sina forutsattningar. Personalen har diskuterat fram
gemensamma metoder for att na malen och de har en tydligt uttalad profil "Fantasifyllt
larande i sagans varld”.

Barnens intresse och formaga ligger i fokus, personalen &r lyhord och samverkar fint med
barnen. Barnen upplever att det finns stor trygghet och att de kan gora egna val. Vi far en god
stund med mycket engagerad personal vid en resursavdelning. Man arbetar utifran ledorden
“alla barn &r allas barn”. Det finns flera grupper som t ex utegrupp och rekvisitagrupp. Vi ser
att utemiljon ger rika mojligheter till kreativitet och skapande.

Forskolans tema genomsyrar verksamheten pa olika sétt. Pedagogerna véaver in temat i
verksamheten, i lekhallen, i ateljén eller vid samlingen. Delaktigheten och samspelet med
barnen flyter harmoniskt och konfliktfritt. Kreativitet och skapande praglar arbetssatt och
larande. Pedagogerna stimulerar barnen till att tanka sjalva genom att ge dem 6ppna fragor
som inbjuder till eget tdnkande. Man utvarderar regelbundet verksamheten i olika forum som
pedagogiska samtalsgrupper, férskollarartraffar och vid planering.

Det finns en medvetenhet hos personalen som leder till att man uppmuntrar nyfikenhet och
lust att leka och lara hos varje barn. Man dokumenterar barnens utveckling genom digitala
fotoramar och bilder. Det finns IUP (individuell utvecklingsplan) for varje barn som
diskuteras vid utvecklingssamtalen. Foréldrarna ar néjda och trygga med verksamheten.

Forskolans organisation ar mycket klar och tydlig. Det finns ett val fungerande beslutssystem
som alla & medvetna om. Alla medarbetare har ett ansvar for att halla sig a jour med vad som
hander. Organisationen stodjer utveckling och utvecklas med sitt uppdrag. 100 % av
personalen anser i enkéaten att arbetslaget har en gemensam syn pa uppdraget och de upplever
att forskolechefen ar narvarande och har ett 6ppet tillgangligt ledarskap. Personalen upplever
att de blir sedda och horda. Ledarskapet ar tydligt.

Foraldrarna far god och kontinuerlig kommunikation om verksamheten som &r relevant for
deras barn. Forskolan riktar sig utat och har en 6ppen kommunikation med skola, socialtjanst,
myndigheter och andra intressenter.

Forskolan har inte en hdg andel pedagoger med hdgskoleutbildning men alla medarbetare har
utbildning for att arbeta med barn. Kompetensutvecklingen ar kopplad till individen och till
forskolan som helhet. Forskolechefen uppmuntrar till fortbildning. Vi upplever att
verksamhetens kvalitet ar hog i forhallande till forutsattningar och insatta resurser. Forskolan
har lyckats med ett systematiskt forbattringsarbete genom ett positivt férhallningssatt som
genomsyrar hela verksamheten. Forskolan arbetar med marknadsféring och att utveckla
bilden av skolans image. Lackalanga har borjat undersdka hur man ser pa dess image och
forskolan har bibehallit sin image 6ver tid.
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Lackalanga forskola - en kort presentation

Lackaldnga forskola ligger i Furulund i Kévlinge kommun. Férskolan 6ppnade 1978.
Forskolans byggnad bestar av fyra avdelningar: Humlan, Nyckelpigan, Fjarilen och
Skoldpaddan. Piggelinen (som ar tva avdelningar i ett spar) finns i paviljonger som star
placerade pa forskolans gard.

Upptagningsomradet ar till storsta delen villaomrade. Barnantalet pa avdelningarna varierar,
totalt finns det 91 barn pa forskolan. | varje arbetslag arbetar forskollarare och barnskatare.
Dessutom arbetar resurspersonal riktade mot barn i behov av sarskilt stod. Lackalanga
forskola har profilen ” Fantasifyllt larande i sagans vérld” med allsidig pedagogik som tar sin
utgang i Lpfo 98.

Forskolan har en stor, trevlig och 6ppen gard med god plats for barnen att leka. Pa garden
finns sandlador, gungor, rutschbanor, lekhus, buskar, trad, kullar och rikligt med lekredskap.
Det finns ocksa majlighet for barnen att sova ute under tak, som skyddar mot sol och regn.
Verksamheten besoker ofta skogen i Furulund. Forskolan har ett mottagningskdk som
bemannas av ett ekonomibitrade. Forskolan har 6ppet fran 06.00-18.00. Forskolan har fina
och stora lokaler. Férutom rummen pa avdelningarna har forskolan en lekhall, tva ateljéer och
tva vattenrum. Ansvarig for verksamheten ar Gunilla Fridh.

Genomfdrande av arbetet med sjalvvardering och certifiering

Lackalanga forskolas personal pa de sex avdelningarna (varav tva finns pa Piggelinen) och
rektor har genomfort en sjalvvérdering i anslutning till Qualistrappan och de elva
kvalitetsomraden som speglas i den. De har vid sjalvvarderingen anvant kriterierna som
utformats i anslutning till de sju stegen i Qualistrappan. Forskolan har ocksa besvarat enkéater
som en utvarderingsmetod. 18 av 19 medarbetare har besvarat personalenkéten och 82
foraldrar har svarat pa foraldraenkaten. 17 barn (3 -6 ar) har svarat pa barnenkaten.
Forskolechefen har lamnat en skriftlig redovisning dver hur arbete bedrivs pa férskolan inom
de 11 kvalitetsomradena. Vi har last forskolans arbets- och verksamhetsplaner samt andra
viktiga dokument som vi fick oss tillsdnda innan besoket, daribland kvalitetsredovisningen.

Certifieringen har skett genom att undertecknade externa granskare tillbringade en och en
halv dag pa forskolan och fordelade tiden pa de fem olika avdelningarna. Vi intervjuade
grupper av pedagoger, en fran varje avdelning och ledning samt en grupp foréaldrar, som
representerade varje avdelning. Vid besok och intervjuer har fokusering legat pa omraden och
kriterier i anslutning till Qualistrappan.
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Overblick 6ver sjalvvardering och granskning:

Kvalitets- Humlan | Nyckelpigan | Fjarilen | Skoldpaddan | Piggelinen | Ledning | Extern
omrade granskare
A. Trygghet 7 7 7 7 7 7 7
och trivsel
B. Delaktig- 5 6 6 6 7 5 3
het i lar-
processen
C. Arbets- 7 6 6 6 7 6 4
satt och
pedagogroll
D. Utveck- 7 6 6 6 7 6 5
ling och
larande
E. Foral- 6 7 5 5 7 6 4
drainflytande
F. Organi- 7 7 7 6 7 6 6
sation
G. Styrning 7 6 7 7 7 5 5
och edarskap
H. Kom- 5 5 5 5 7 5 5
munikation
I. Kompe- 6 6 3 3 3 3 3
tens
J. Resursut- 7 7 6 7 7 7 7
nyttjande
K. Image 7 7 6 6 7 5 4
3
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Verksamhetens kvalitet inom elva omraden

A.Trygghet och trivsel

Under vara dagar vid forskolan upplever vi en lugn och trygg atmosfar. Konflikter lyser med
sin franvaro, barnen ar ofta indelade i mindre grupper och samspelar fint med personalen och
med varandra. Gladje, goda relationer, 6msesidig respekt och struktur praglar arbetsmiljon for
bade barn och personal.

Forskolan har tydliga rutiner for att ta emot nya barn. Det finns en handlingsplan for
inskolning. Foérskolechef och pedagoger har barnplaceringsmote och man erbjuder hembesok.
En pedagog har huvudansvaret fér inskolningen och tar forsta kontakten. Man gor ett
inskolningsschema tillsammans med foraldrarna. Tiden varierar mellan 1 — 2 veckor. Efter ca
8 veckor har man ett uppféljningssamtal.

Det finns en gemensamt framtagen vérdegrund som har sin bakgrund i gemensamma
diskussioner. Den ar dokumenterad utifran mal fran Lpfo 98 som fortydligats med arbetssatt
for att na malen. Det finns ocksa ett material som beskriver hur de vuxna skall forhalla sig
gentemot barnen och hur detta sedan skall fa béaring pa barnens syn pa sig sjéalva och andra.
Man arbetar utifran ledorden Alla barn ar allas barn”. Vardegrundsarbetet tydliggors ocksa i
likabehandlingsplanen. Vid vara besok blir det mot bakgrund av ovan, tydligt att forskolan
arbetar aktivt for att skapa en miljo som praglas av trygghet och trivsel. Man anvander
material som Stegvis och Kungaskogen. Man kartlagger riskplatser inomhus och utomhus en
gang per termin.

Vi upplever att arbetsgladje och trivsel praglar forskolan. Det finns dokumentation om hur
vardegrundsarbete skall bedrivas och det genomsyrar hela verksamheten. Forskolan méter och
foljer upp barnens trygghet och trivsel genom kontinuerliga foraldra- och barnenkater.
Resultatet diskuteras och f6ljs upp tillsammans med foréldrarna. Pedagogerna gor
barnobservationer som tas tillvara i diskussioner om hur barnen trivs.

| enkétsvaren framkommer att 92 % av foraldrarna svarar att de instammer helt eller till stor
del i att deras barn trivs pa forskolan. 74 % instammer helt eller till stor del i att forskolan
erbjuder bra mat. 71 % instammer helt eller till stor del i att férskolan arbetar aktivt mot
okamratligt beteende och mobbning men 23 % svarar att de antingen inte vet eller inte tar
stéllning, 6 % instammer till viss del. 100 procent av barnen svarar att det stimmer eller
stammer mycket bra att de tycker om att vara pa férskolan, att de ar en god kamrat, att de har
nagon att leka med samt att de tycker om maten pa forskolan. 100 % av personalen instammer
helt eller till stor del i att barnen trivs pa forskolan, att de trivs pa sin arbetsplats samt att
forhallandet mellan personal och barn kannetecknas av fortroende och 6msesidig respekt.

Vi kunde se att forskolan har pedagogiskt material tillgangligt som stimulerar och utmanar
barnen. Man har organiserat olika grupper som t ex utegrupp och rekvisitagrupp. Det finns
malarateljé och en stor hall for fysisk aktivitet. Vi sag en val genomtankt "bana” for de sma
barnen dar fysisk aktivitet, musik, bild och det personalens pedagogiska forhallningssatt
bildade en fin enhet. Barnen organiseras ofta i mindre grupper. 77 % av foraldrarna svarar att
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miljon inomhus &r trivsam men 22 % instammer till viss del. 100 % av personalen svarar att
de instammer helt eller till stor del i att miljon pa forskolan &r trivsam.

Det finns lokala handlingsplaner och forum samt struktur éver aret, bade for personal och
tillsammans med foraldrar, for att diskutera trygghet, trivsel och sékerhet. Forskolan
samarbetar med forskoleteamet, socialforvaltningen och polisen. Branddvningar genomfors
regelbundet.

I kvalitetsredovisningen finns en systematik nér det géller att arbeta med normer och vérden;
mal, strategi, process, resultat och maluppfyllelse samt atgarder for forbattring. Det finns
ocksa en drscykel for systematiskt forbattringsarbete vad det géller trygghet, trivsel och
likabehandling. Dokumentation i form av lokala handlingsplaner, métesstrukturer men ocksa
ett gott forhallningssatt och kompetensutveckling i olika former har vi fatt verifierat.

Alla avdelningar inklusive forskolechefen har skattat sig pa steg 7. Vi anser att forskolan
ligger pa steg 7. Arbetsgladje och trivsel praglar forskolan, forskolan mater och foljer upp
barnens trygghet och trivsel. Forhallandet mellan personal och barn kannetecknas av
fortroende och émsesidig respekt (steg 3). Forskolans fysiska miljo skapar trivsel (steg 4).
Forankrade metoder finns for att skapa trygghet, trivsel och sékerhet samt for att hantera
konflikter (steg 5). Forskolan har en gemensam vardegrund som synliggors i det dagliga
arbetet (steg 6). Det finns ocksa en systematik i forskolornas metodik nér det géller att driva
forbattringsarbete kring trygghet, trivsel, sékerhet och likabehandling (steg 7). | enkétsvaren
ar det tva omraden som har lagre andel positiva svar an andra, det ar foraldrarnas uppfattning
om huruvida forskolan arbetar aktivt mot okamratligt beteende och mobbning samt pastaendet
att forskolan erbjuder bra mat. Den nagot lagre andelen positiva svar paverkar inte var
slutbedomning men bor foranleda eftertanke och analys.

B. Delaktighet i larprocessen

Pedagogerna vid forskolan arbetar tematiskt med profilen ”Ett fantasifullt larande i sagans
varld”. Pedagogerna planerar dvergripande temats utformning men det &r barnens intresse och
behov som styr innehall och process. Den mindre gruppen borgar for mojligheten att ta
tillvara varje barns 6nskemal och tankar. Pedagogerna har ansvarsbarn. Barnen uppmuntras
att gora egna val varje dag saval ute som inne genom att ge dem majlighet att prova nya
saker. FOrskolan erbjuder inte bara leksaker utan saker att leka med, det finns aktivitetskort
for att stodja barnen i egna val.

Dokumentation av barnens larande finns i form av uppsatta bilder samt via digitala fotoramar.
Man arbetar med "manadsgubbar”, det ar bilder som visar hur barnet utvecklar sin formaga
under en manad. Barnen har temaparmar som visar vad som gors éver tid nar det galler
temaarbetet. Det finns IUP for varje barn. Vi ser manga goda exempel pa hur man gor saker
med barnen. Men det &r just det, det handlar om vad barnen gér men inte lika mycket om vad
barnen lar sig av det man gor. Nér det géller dokumentationen beskriver den vad barnen gor,
daremot saknas kopplingen till vad man ville uppna med aktiviteten, det vill saga malet med
det man gor. For att kunna synligg6ra och dokumentera l&rprocesser bor man ha tankt igenom
vilka mal och vilket larande man vill uppna. I intervjuerna far vi en bild av att det finns tankar
bakom verksamheten som inte formulerats men som finns mer i ”ryggmaérgen”. | vissa fall
kan vi se malformuleringar utifran laroplanen uppsatta pa avdelningarna, detta ar dock inte
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genomgaende och verkar inte vara systematiskt och genomténkt. | den skriftliga
redovisningen far vi information om vad som gors, men i mindre omfattning hur man gor det.
I de IUP som vi tar del av saknas i manga fall mal, processer och analys. De mal som finns &r
ofta kopplade mer till fardighetstraning an barnets larande utifran laroplanen. IUP
dokumentationen finns inte tillgangliga for barnen. Vid intervjuerna framkommer att man haft
ambitionen att arbeta med portfolio men att man har fatt besked fran centralt hall att formerna
for IUP arbetet skulle omarbetas. Pedagogerna invéntar detta.

| enkatsvaren svarar 88 % av barnen att det stimmer mycket bra att "jag far ofta visa vad jag
lart mig” och att ”jag far ofta valja vad jag vill géra”. 100 % svarar att det inte stammer alls
att de far vara med vid utvecklingssamtalet. 85 % av fordldrarna svarar att de instammer helt
eller till stor del i att utvecklingssamtalet bygger pa pedagogisk dokumentation av barnets
utveckling och larande. 94 % av personalen svarar att det stimmer helt eller till stor del att
barnen ar delaktiga i larprocessen.

Arbetslagen har skattat sig pa steg 5 — 7, ledningen har skattat sig pa steg 5. Vi anser att
forskolan ligger pa steg 3. Barnens intresse och formaga ligger till grund for verksamhetens
utformning (steg 1). Barnen uppmuntras att géra egna val i sitt larande (steg 2). Varje barns
larprocesser dokumenteras kontinuerligt och synliggors for barnet och foraldrarna (steg 3).

Vi vill an en gang fortydliga att forskolans verksamhet ar mycket bra och hanvisar till
omradet trygghet och trivsel. Vi kan inte tydligt se att barnen gors medvetna om sitt eget
larande och ar delaktiga i dokumentationen av sitt eget larande (steg 4). Larprocesser maste
vara kopplade till tydliga mal. Vi ser och hor vid intervjuer att det finns en god dialog mellan
personal och barn. Det finns ocksa fotodokumentation pa nagra vaggar liksom digitala
fotoramar men de ar inte kopplade till tydliga mal som sedan kan spegla larprocesser. Vi
bedomer att dokumentationen som skall visa larprocesserna maste utvecklas for att steg 4
skall vara uppfyllt. Vi har inte fatt verifierat steg 5, 6 och 7. Vi bedomer att forskolan behéver
utveckla dokumentation, te x IUP, som styrker att det finns en tydlig koppling mellan
utvecklingssamtalet och forskolans arbete med det enskilda barnets larande och utveckling
(steg 5). For att steg 6 skall vara uppfyllt behdver forskolan fortydliga vilka mal for larande
som avses. Exempelvis, var befinner sig barnet innan man bedémer att barnets motorik
behover utvecklas och vad specifikt ar det man vill utveckla avseende barnets motorik och
vidare, hur dokumenterar man detta.

Vi bedomer att det kravs ett 6kat medvetande om kvalitetsarbete dar mal, utvérdering,
resultat, analys och atgarder for utveckling ar hornstenar som kopplas ihop. Denna
medvetenhet kan sedan leda till ett systematiskt arbete med all verksamhet. | det har fallet
beddmer vi att forskolan behdver fortydliga den kunskap som vi tror finns i ”ryggmargen”
och sedan dokumentera utifran ett genomtankt kvalitetsarbete. Att ga fran att gora till ett
larande dar malen for det som skall laras ar tydliga. Nar forskolan arbetat vidare med denna
utveckling kommer de med stor sannolikhet na hogre steg.

C. Arbetssatt och pedagogroll

Forskolan arbetar utifran en pedagogisk modell 6ver aret. Det &r en bra struktur utarbetat som
ett arshjul dar uppféljning, pedagogiska samtal, utvecklingsdag och genomgang av olika
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planer finns med. Genom observationer och IUP lagger man en grovplanering for lasaret,
forskolan arbetar med en temaidé som grund. Vi har sett att det finns en 6ppenhet och
flexibilitet fran personalens sida och en god struktur for planeringsmoten.

Miljé och material forandras utifran temat och finns tillgangligt for barnen. Barnen vet vilket
material som finns att tillga och de far relativt fritt valja vad de vill leka och arbeta med. Om
det material man vill ha inte finns framme sa far barnen hjalp att ta fram det. Det finns ocksa
material som cirkulerar runt pa forskolan.

Vid vara besok har vi sett att kreativitet och skapande préaglar arbetssétt och larande. Det finns
ateljéer dar det ges mojlighet till skapande liksom en lekhall for rorelse och musik. Utemiljon
ger stora mojligheter till kreativitet hos barnen, har finns kullar och trad, cyklar och sandlada.
Garden ar stor och varierad dar kreativitet och skapande kan blomma. Forskolan har nyligen
startat en utemiljogrupp. Gruppen bestar av en pedagog fran varje spar och dess uppgift ar att
Oka den planerade pedagogiska verksamheten i utemiljon.

Att lara genom lek &r ett genomgaende tydligt synsatt som forskolan har, man talar ocksa om
saker att leka med istéllet for leksaker. Pedagogerna tranar och uppmuntrar delaktighet i
problemldsning genom att bland annat stélla 6ppna fragor "Hur tycker du att vi ska gora?”,
"Har du nagot forslag pa hur vi ska I6sa det?”. Personalen beréattar ocksa om ett
forhallningssatt dar tron pa barnens egen formaga till t ex konfliktlésning blir tydligt. Nar det
géller utvéardering av arbetssatt och arbetsformer genomfoérs detta vid de pedagogiska
samtalen i form av diskussioner och samtal. Vi har sett och hort att det finns en 6ppenhet for
nya arbetssétt.

| enkétresultaten svarar 85 % av foraldrarna att de instdmmer helt eller till stor del i att
forskolan erbjuder en utvecklande verksamhet for mitt barn. | personalenkéten svarar 100 %
att de instdimmer helt eller delvis i att de dokumenterar och reflekterar 6ver den dagliga
verksamheten, 95 % instdammer helt eller till stor del i att man kontinuerligt utvarderar den
pedagogiska verksamheten.

Arbetslagen har skattat sig pa steg 6 och 7, ledningen har skattat sig pa steg 6. Vi bedomer att
forskolan ligger pa steg 4. Pedagogerna planerar arbetssttet utifran barnens behov,
nyfikenhet och lust (steg 1). Milj6 och material &r tillgangligt for barnen och utnyttjas vél i
larprocessen (steg 2). Kreativitet och skapande préaglar arbetssatt och larande (steg 3). Lek och
problemldsning utgor naturliga inslag i allt larande. Arbetssétt och arbetsformer utvarderas
regelbundet (steg 4). Vi gor var bedomning mot bakgrund av den dokumentation vi har sett,
verksamhetsbesoken och intervjuerna. Vi har inte sett ndgon dokumentation som stodjer steg
5 och 6. Det pagar regelbunden utvardering genom diskussion och samtal, men vi ser inte att
den &r kopplad till en klar malbild av vad som skall utvéarderas och den ar heller inte
dokumenterad. Det vi ser ar dokumentation som planerar verksamheten. Vi ser ocksa
fotodokumentation kopplad till det man har planerat och gjort. Men den har mer karaktaren
av information om vad man gjort vid det aktuella tillfallet &n reflektioner kring larande mot
bakgrund av mal. For att na de hogre stegen behover forskolan diskutera och satta ord pa vad
man vill uppna i forhallande till laroplanen, klargora processer som leder till malet samt
formulera malkriterier och former for utvardering av dessa. Den gemensamma kunskapssynen
som forskolan beskriver finns behdver fortydligas och dokumenteras for att na steg 6.
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D. Utveckling och larande

Vi har sett och fatt bekraftat genom dokumentation och intervjuer att férskolan uppmuntrar
nyfikenhet och lust att leka och lara hos varje barn. Pedagogerna &r aktiva narvarande
medupptéckare. Barnen erbjuds roliga och lockande aktiviteter.

Det finns metoder for att folja upp och dokumentera barnens utveckling och larande, det finns
IUP och i arbetslagen fors diskussioner om hur barnens utveckling ser ut. Handlingsplaner
anvands och finns tillgangliga for all personal. Man utgar fran organisation, grupp och
individ. Verksamheten anpassas och forandras efter de behov som finns i barngruppen.
Pedagogerna far stod och handledning av forskoleteamet nar det finns behov av det.
Barnkonferenser genomfors en gang per lasar tillsammans med forskoleteamet. Darefter har
man barnkonferenser/uppfoljningar tillsammans med forskolechefen. Det finns
observationsmaterial inom olika omraden t ex TRAS (tidig registrering av sprakutveckling).
Pedagogerna har foraldrasamtal tillsammans med forskoleteamet och man samverkar vid
behov med andra instanser sasom habilitering och logoped.

Pedagogerna och ledningen foljer upp att varje barn utvecklas rikt och allsidigt efter sina
forutsattningar genom att regelbundet och i olika forum diskutera barnens utveckling. Man
har som vi beskrivit ovan IUP och genomfor regelbundet utvecklingssamtal. For att tillgodose
varje barns forutsattningar har forskolan barnkonferenser tva-tre ganger per termin med
ledning och pedagoger. Man har ett val fungerande samarbete mellan férskoleteam, ledning
och personal. Pedagogerna har kontinuerliga diskussioner och bra kommunikation inom
arbetslaget for att sakerstélla uppféljning av varje barns utveckling. Vi har sett och forstatt att
detta pagar, men vi kan inte se nagon dokumentation som styrker det. IUP"n &r ett dokument
som bor utvecklas. Mal saknas i manga fall, dar det finns mal &r det ofta fardighetstraning det
handlar om. Vi kan heller inte se att uppféljningen av malen (i de fall de finns) visar
reflektion och larandeprocess pa vagen mot maluppfyllelse.

Vid vara besok far vi bekréftat att forskolan arbetar aktivt med samspelet mellan barnen.
Men vi far inte riktigt svar pa fragan om metoder i den skriftliga redovisningen och vi kan
heller inte se det vid vara besok. Vi ser olika situationer mellan barn och pedagoger dar
skapande skall ske men det finns ofta en ”mall” for hur det ska ga till. Vid intervju med
foraldrarna bekraftar de den bilden.

Enkaétresultaten visar att 100 % av barnen svarar att det stdammer eller stimmer mycket bra att
de far visa vad de lart sig. Bland foraldrarna svarar 85 % att de anser att forskolan erbjuder en
utvecklande verksamhet for mitt barn. 94 % av personalen instdmmer helt eller till stor del i
att barnen ar delaktiga i larprocessen.

Arbetslagen har skattat sig pa steg 6 och 7, ledningen har skattat sig pa steg 6. Vi skattar
forskolan pa steg 5. Vi gor denna beddmning mot bakgrund av att vi inte tydligt kan se, hora
eller 1&sa hur man har ténkt nér det galler metoder for att utmana barnens utveckling och
larande (steg 6). Forskolan uppmuntrar nyfikenhet och lust att lara hos varje barn (steg 1).
Forskolan har metoder for att folja upp och dokumentera barnens utveckling och larande (steg
2). Handlingsplaner anvands for barn i behov av sarskilt stod (steg 3). Pedagogerna och
ledningen féljer upp att varje barn utvecklas rikt och allsidigt efter sina forutsattningar (steg
4). Forskolan arbetar aktivt med samspelet mellan barnen (steg 5). Forskolan behdver pa
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motsvarande satt som i de tidigare omradena arbeta med att fortydliga och dokumentera, i det
har fallet metoder och systematik for utveckling och larande.

E. Foraldrainflytande

Foraldrarna har mojlighet att paverka i miljo- och trivselfragor pa olika satt. Genom den
dagliga kontakten med pedagoger, vid foraldraméten déar dagordning ld&mnas ut innan.
Foraldrarna ges da mojlighet att komma med forslag till diskussionspunkter.

Foraldrarepresentanter fran alla avdelningar ingar i foraldraradet som traffas 2 ganger/termin
med personalrepresentanter och forskolechef. En foraldrarepresentant fran foraldraradet och
ovriga forskolors representanter ingar i kommunens samverkansorgan. En aktiv
foraldraforening finns pa forskolan, de kommer med forslag pa aktiviteter och ger idéer. Varje
ar genomfor man en foraldraenkét och utifran resultaten av den forandrar man arbetssétt. Vid
IUP samtal har féraldrarna mojlighet att ta upp fragor som de vill lyfta. Foraldrar har ocksa
mojlighet att begéra extra samtal.

Foraldrarna uppmuntras att engagera sig i verksamheten genom att man inbjuder till drop-in,
familjekvallar och fordldraméten. Pedagogerna ar lyhérda for foraldrarnas onskemal och
tankar kring verksamheten. Vid dagliga samtal och IUP-samtal uppmuntras foraldrarna att ta
del av verksamheten. Intervjuer med foraldrarna bekraftar denna bild. Synlig veckoplanering
finns i kapprummen. Informationsmail skickas till féraldrarna liksom veckobrev, det senare
géller inte alla avdelningar. Férskolan foljer upp foraldrarnas inflytande genom diskussion vid
foraldramoten. | den lokala arbetsplanen finns en handlingsplan for
foréldradelaktighet/inflytande som har tagits fram i samverkan mellan féréldra- och
personalrepresentanter. Foréldraenkaten finns med i handlingsplanen som ett sétt att folja upp
resultaten. Protokoll fran foraldraradet laggs ut pa hemsidan, vid dessa méten staller man
fragan "Har du kant dig delaktig”?

Enkatresultaten visar att 61 % av foraldrarna anser att det stimmer helt eller till stor del att de
far vara med och paverka hur forskolan arbetar med deras barns utveckling och larande. 76 %
av foraldrarna anser att det stammer helt eller till stor del i att forskolan samverkar med mig
om mitt barns utveckling och larande. 56 % av foréldrarna instammer helt eller till stor del —
se ovan i att de har mgjlighet att ha inflytande dver de delar av verksamheten pa forskolan
som man &r berdrd av. 83 % av personalen instammer helt eller till stor del i att de
uppmuntrar foréaldrar att engagera sig i forskolans verksamhet.

Vid intervju med foraldrarna diskuterar vi hur de ser pa sina majligheter till inflytande och vi
forstar da att man nog tycker att det finns goda mojligheter till att vara delaktig men man vet
bara inte riktigt inom vilka omraden eller hur man kan ha inflytande. De efterlyser tydlighet
fran forskolan om vilka omraden som kan vara relevanta men & andra sidan menar personalen
vid forskolan att de ocksa efterlyser vad foraldrarna vill ha inflytande éver, de menar att de
uppmuntrar foréaldrar till att vara delaktiga. Foraldrarna menar att de litar pa personalens
professionalitet och upplever att de blir horda nér de har synpunkter eller fragor. Vi
diskuterade fragan om inflytande i Qualisenkaten och flera av foraldrarna menade att den ar
svartolkad och skulle beh6va delas upp. Foraldrarna ger ocksa uttryck for en dnskan om att
tillsammans med personalen fa ha pedagogiska samtal om mal och verksamhet vid

t ex foraldramoten.
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Arbetslagen har skattat sig pa steg 5 — 7, ledningen har skattat sig pa steg 6. Vi finner att
forskolan ligger pa steg 4 men med stor dragning till steg 5. Vi har sett att foraldrarna har
mojlighet att paverka i miljo och trivselfragor (steg 1). Féraldrarna uppmuntras att engagera
sig i verksamheten (steg 2). Forskolan foljer upp foréldrarnas inflytande. Férskolan samverkar
med foréldrarna om barnets utveckling och larande (steg 3). Metoder utvérderas och utvecklas
kontinuerligt for att gora foraldrarna delaktiga (steg 4). Men nar det géller steg 5 far vi
varierande svar, det faktum att 56 % av foraldrarna svarar positivt pa fragan om inflytande
samt intervjun med foraldrarna ger oss inte bilden av att foraldrarna har inflytande i enlighet
med steg 5. Forskolan bor tillsammans med foraldrarna tydligt diskutera pa vilket sétt och
inom vilka omraden foraldrarna kan ha inflytande 6ver.

G. Organisation

Genomsnittlig sjukfranvaro
Granskad forskola 3,7%
Jamforbar forskola 3,5%
Genomsnitt kommunen 4,6%

Forskolan bestar av sex avdelningar. Forskolans byggnad bestar av fyra avdelningar: Humlan,
Nyckelpigan, Fjarilen och Skoldpaddan. Piggelinen som &r tva avdelningar finns i paviljonger
som star placerade pa forskolas gard. Forskolan har sparindelning. Skéldpaddan och Fjarilen
bildar ett spar med allergi- och resursavdelning. Humlan (1-3 ar) och Nyckelpigan (3-5 ar)
bildar ett spar med skapande som inriktning. Piggelinen (1-3 ar och 3-5 ar) har rorelse och
hélsa som inriktning. Andelen barn varierar pa avdelningarna. Totalt ar det 91 barn pa
forskolan.

Personalen bestar av barnskotare och forskollarare som delar pa arbetet. Pedagogerna delar
ansvaret da det galler planering av den pedagogiska verksamheten och har tid avsatt for detta.
Personalen beréttar att de organiserar sig sa att det blir optimalt for barnen. Detta verifieras
vid besoket genom den dialog som sker pedagogerna emellan. 100 % av personalen
instdimmer i att forskolan har en vél fungerande organisation och 100 % av personalen
instdmmer i att deras arbetslag fungerar vél. 100 % av personalen anser att de &r fortrogna
med vem som fattar beslut.

Forskolans organisation ar mycket klar och tydlig. Det finns ett val fungerande beslutssystem
som alla & medvetna om, och med utformade och foérankrade uppdrag pa flera nivaer. Beslut
diskuteras pa moten och gar ofta ut pa remiss till arbetslagen innan beslut fattas. Arbetslagen
garanterar en god daglig verksamhet genom att de ofta diskuterar och forbattrar
verksamheten. Pedagogerna har en gemensam vardegrund vilket gor att vi som besokare ser
att det finns nyfikenhet i moétet med barn och foraldrar.

Verksamhetens foljs upp och utvarderas vid varje termin, samt I6pande i avdelningsmaten,
planeringsmdten och veckomoten ofta i form av diskussioner. Personalen har ansvarsbarn.
Infor ITUP-samtal traffas alla och diskuterar barnens utveckling och larande. Det ar
forskollararna som har huvudansvaret for det pedagogiska arbetet.
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Alla medarbetare har ett ansvar for att halla sig ajour med vad som hander. Forskolan har
olika ansvarsgrupper och moten dar olika fragor behandlas. Exempel pa moten ar
ledningsmote, spartraffar, personalkonferenser, forskollararmoten, veckomoten och
morgonméten. Vid varje méte har varje spar en representant som dokumenterar och sedan
informerar sina kollegor. Forskolan nyttjar varandras kompetens genom att delta och ha
ansvar for olika omraden. Vid pedagogiska samtal som leds av utbildade samtalsledare kan
allas tankar komma fram och ingen asikt ar fel. Vid medarbetarsamtalet utvarderar rektor och
medarbetare verksamheten pa ett individuellt plan. 94 % av personalen anser att malen ar
tydliga och att forskolans ledning aktivt driver forskolans utveckling. 100 % av personalen
anser att arbetslaget fungerar val.

Forskolan deltar ocksa i olika natverk sa som kultur, miljo, motorik och IT. Forskoleteam,
lararhdgskolan, foraldraforening, polis, socialtjanst ar nagra av forskolans samarbetspartner
utanfor forskolan.

Arbetslagen har inom omradet skattat sig till steg 6-7 och ledningen till steg 6. Vi anser att
forskolan ligger pa steg 6. Forskolan har ett val fungerande beslutssystem samt utformade och
forankrad uppdrag pa flera nivaer (steg 3). Forskolan har en val fungerande organisation i
arbetslag och ledning som garanterar en god daglig verksamhet. (steg 4). Arbetslagen tar fullt
ansvar for alla barns larande och utveckling samt prioriterar och férdelar arbetsuppgifter (steg
5). Vid besoket sag vi arbetslagens samspel och hur de i det dagliga arbetet prioriterade och
fordelade arbetsuppgifter. Férskolans organisation ar ett stod for utveckling (steg 6). Skolan
har manga uttalade mal pa olika nivaer. For att na steg 7 behover forskolan tydliggdra
prioriterade mal och dokumentera l6pande reflektioner och atgarder for att na en hogre
maluppfyllelse.

G. Styrning och ledarskap

Forskolan har en forskolechef som ansvarar for verksamheten. Férskolechefen har dven
ansvar for en annan forskola i kommunen. Forskolans profil ” Fantasifyllt 1arande i sagans
varld” finns angivet i ett kompendium och tar sin utgangspunkt i Lpfo 98:s mal. Rubrikerna &r
sju till antalet. De handlar om normer och vérden, jag och gruppen, sprak och
kommunikation, skapande verksambhet, rorelse och idrott, matematik samt naturvetenskap och
teknik. Som symbol for férskolans profil och vardegrund har man en bild av ett trdd med
ledorden ” en trygg miljo, med ratt bemdétande och en rik pedagogisk verksamhet”.

100 % av personalen anser i Qualis enkéten att arbetslaget har en gemensam syn pa
uppdraget. Lokala arbetsplaner finns pa intranatet, INKA, och r tillgangligt for alla.
Forskolechefens ledarskap verkar for att skapa delaktighet genom att vara narvarande i sa stor
utstrackning det gar och att delta och fora en standig dialog med personalen vid de olika
moteskonstellationerna. All information som &r av vikt for pedagogerna delges muntligt, via
intrandten eller via mail. Personalen upplever att forskolechefen &r narvarande genom att delta
i vardagens olika méten och bedriver ett 6ppet och tillgangligt ledarskap. Personalen tycker
att de blir lyssnade pa och att det finns en stor forstaelse for deras arbete. De anser att det ar
ett verktyg for gott ledarskap.

I Qualis personalenkét anser 100 % av dem att skolans ledning ar éppen och tillganglig.
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89 % anser att ledningen driver forskolans utveckling och 100 % procent anser att de ar
fortrogna med vem som fattar beslut.100 % av personalen anser att de har gemensamma mal.
Av foraldrarna uppger 72 % att de kanner till forskolans mal.

Mal och utvérdering utgor grund for systematiska forbattringar. Forskolans mal ligger utlagd
pa hemsidan sa att de ska vara latt att tillga for foraldrar. Likasa lyfts de vid inskolning, IUP-
samtal och pa foraldramoten. Kvaliteten i forskolan foljs arligen upp genom enkaéter till
foraldrar, diskussioner pa foraldraméten, utvecklingssamtal, observationer och individuella
utvecklingssamtal med personal. Foréldrar och personal diskuterar resultaten i olika moten.

| kvalitetsredovisningen beskriver forskolan hur de har natt sina mal och hur de téanker arbeta
framdver. Pedagogerna diskuterar med barnen ibland med bilder som stdd och de pratar om
vad barnet har gjort och vad de har l&rt sig. 100 % av personalen anser att arbetslagen
fungerar val. Forskolan har olika ansvarsgrupper som arbetar med olika omraden, t ex
schemalaggning, IT, halsa och kultur. Férskolan utvarderar pa avdelningsmoten,
planeringsméten och veckomdéten.

Barn lar av varandra och forskolan organiseras sa att dessa mojligheter ges bland annat genom
att ibland gruppera barnen aldersmassigt och 6ver avdelningarna. Pedagoger leder samtalen
med foraldrar dér de visar pa varje barns enskilda larande. Det framkommer under
foraldraintervjun att foraldrarna tillsammans med pedagogerna tar fram mal for det enskilda
barnet. Ett forslag fran foraldrarna var att personalen kanske kunde ge tips pa vad foraldrarna
kunde gora for att bidra till att na malen. Mal och utvarderingar anvands for att systematiskt
forbattra styrning och ledarskap genom framférallt de arliga utvarderingarna. Utvérderingar
gors vid varje terminsslut.

Forskolans olika avdelningar har har skattat sig pa steg 6-7 och ledningen pa steg 5.

Vi finner att forskolan befinner sig pa steg 5. Det finns fungerande mal och utvarderingar pa
alla nivaer, ledarskapet &r tydligt och strategiskt. Forskolan har egna mal kopplade till
styrdokumenten (stegl), forskolans mal ar kéanda av personalen (steg 2) samt malen &r kanda
av foraldrarna och ledarskapet skapar delaktighet pa alla nivaer (steg 3). Det finns ett tydligt
ledarskap i alla delar av verksamheten (5). For att na steg 6 behdver forskolan arbeta med
I6pande utvarderingar och kontinuerligt dokumentera det man har sett och lart. Resultaten kan
sedan ligga till grund for systematiska forbéattringar.

H. Kommunikation

En stor del av kommunikationen med féraldrarna sker vid hdmtning och l&mning. Personalen
anser att det ar viktigt att avsatta tid for foraldrarna och deras fragor eller funderingar.
Forskolan har foraldramoéte, da ges information om verksamheten och hur den bedrivs, ibland
diskuteras verksamhetens mal och riktlinjer. Foraldrarna bekréaftar att de far god information
och att deras information nar dem som behover veta. En relativt ny och klar forbéattring ar
veckobreven, uppger de, likasa att hemsidan har fatt ett lyft. Det interna och externa
samtalsklimatet ar 6ppet och fortroendefullt. De informationskanaler man anvander for
foraldrar &r informationstavlor, informationsbrev via mail och telefonkontakt, dokumentation
av verksamheten som sétts upp pa varje avdelning och laggs ut pa hemsidan.

Digitala fotoramar visar forskolans verksamhet. Féréaldrarna far information om sitt barns
utveckling och larande pa IUP-samtalen. De erbjuds ett samtal per ar. Har onskar foréaldrarna
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att det skulle vara en gang per termin likasa att man hade ett foraldramdéte per termin eftersom
det ar mycket som hander pa ett ar. Pedagogerna anvander IT i den dagliga verksamheten for
att forbattra kommunikationen och servicen bade internt och externt. Foraldrarna lagger in
sina scheman och adressuppgifter via E-tjanst. Forskolan har en 6ppen kommunikation med
andra forskolor da representanter finns i natverk som ar gemensamma foér kommunen. Det
finns rutiner for évergang fran forskola till forskoleklass och det finns en skriftlig
handlingsplan pa intranétet som ar val kand av pedagogerna. Pedagogerna skickar dven
information till foraldrarna via e-post. Férskolan har en val utvecklad hemsida som ligger pa
Kévlinge kommuns hemsida. Hemsidan uppdateras regelbundet. Forskolan har ett digitalt
rum.

94 % av foraldrarna svarar i enkaten att de far god och kontinuerlig information om vad som
hander pa forskolan. Detta verifierades vid foraldraintervjun. Foraldrarna upplever att
personalen &r lyhord och att de dagligen vid hamtning och lamning far information om just
sitt barn. Detta upplever foraldrarna som mycket positivt. Foréldrarna upplever att forskolans
personal &r 6ppen i sin kommunikation och inger fortroende. Alla féraldrar som var med vid
intervjun upplever att de far all den information som de 6nskar och kénner behov av.

Pa varje avdelnings kapprum finns information om forskolan, arbetsplan, fotodokumentation,
tema och fotografier pa all personal. Varje avdelning har en digital fotoram, dar ett bildspel
gar hela dagen.

Forskolan har en 6ppen kommunikation med bade skola, socialtjanst, myndigheter och andra
intressenter. 100 % av personalen upplever att de har en ppen kommunikation fortroendefull
kommunikation internt. Detta syns tydligt i verksamheten i personalen forhallningssatt
gentemot varandra. Forskolan deltar i kommunala natverk, sa som kultur, IT, motorik, miljo
och hélsa. 83 % av personalen upplever att den externa kommunikationen ar 6ppen.

Forskolan blir informerad om fortbildning och material som utgar ifran forskning via brev
eller mail. Forskolechefen tillgodoser personalens 6nskemal och behov av fortbildning.
Forskolans personal soker sjalv aktivt omvarldsbevakning. Forskolan har tillgang till
Forskoleforum.

Personalen har inom omradet skattat sig olika, fran steg 5 till 7 och ledning pa steg 5. Vi anser
att forskolan ligger pa steg 5. Foraldrarna far god och kontinuerlig information om
verksamheten som &r relevant for deras barn. Det interna och externa samtalsklimatet &r 6ppet
och fortroendefullt (steg 3). IT anvands for att forbattra service och kommunikation internt
och externt (steg 4). Forskolan har en 6ppen kommunikation med skola, socialtjanst,
myndigheter, och andra intressenter (steg 5). Forskolan behdver fa information och
kommunikation att bli interaktiv och utvecklande for att stddja utveckling och larande i hela
organisationen. Omvérldsbevakningen bor innefatta reflektioner och analyser av vad som kan
vara specifikt for Lackalédnga forskola.

I. Kompetens

Alla medarbetare i forskolan har utbildning for arbete med barn. Pa forskolan finns 49 %
forskolléarare och 51 % barnskoétare (steg 1). Vid behov av vikarier forsoker forskolan i forsta
hand ta in personal med behdrighet. Forskolechef introducerar nyanstéllda i verksamheten
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genom att informerar om verksamheten i stort, INKA (intrandtet), arbetslag och tider.
Arbetslaget tar emot den nyanstéllde och introducerar den till arbetet pa avdelningen. Rutiner
for nyanstéllda och hur de ska introduceras finns nedskrivna (steg 1). Efter utford introduktion
bestams en ny tid da forskolechefen har en uppfdljning tillsammans den nyanstallde.

Kompetensutvecklingen ar kopplad till individen och till férskolan som helhet (steg 2). Under
medarbetarsamtalen 1&ggs medarbetarens individuella plan upp och en diskussion férs om
arbetslagets behov av gemensam kompetensutveckling. Det avsatts pengar i budget bade for
saval enskild som gemensam fortbildning Efter individens och arbetslagets behov,
forbattringsomradena i kvalitetsredovisningen och omvérldsbevakning gors forskolans
kompetensutvecklingsplan upp. Forskolechefen uppmuntrar till fortbildning. Vid nasta
medarbetarsamtal foljer forskolechefen sedan upp genomférd kompetensutveckling.

PIM (praktisk IT- och mediekompetens), nya laroplanen, naturvetenskap och teknik ar
gemensamma fortbildningsinsatser for forskolan 2011. 2700 kr/person och ar avsatts till
kompetensutveckling. 94 % av personalen anser i enkaten att kompetensutveckling har hég
prioritet och 100 % instammer till att kompetensutvecklingen utgar fran férskolan,
arbetslagets och individens behov. 94 % instdmmer i att det finns en
kompetensutvecklingsplan. Forskolechefen svarar att detta beror pa att nagra ar nyanstallda
eller vikarier. Pedagogerna delger varandra vid olika forum, sa som personalkonferenser och
pedagogiska samtal.

Forskolan utannonserar tjanster och har en informativ hemsida. Berdrd personal fran
avdelningarna ar med i rekryteringsprocessen. Forskolan arbetar aktivt med att behalla
kompetenta medarbetare. Forskolan har samarbete med lararhdgskolan i Malmé och passa da
pa att forsoka locka till sig nya medarbetare.

Vid sjalvvarderingen har arbetslagen skattat sig pa niva 3 respektive niva 6 och ledningen pa
niva 3. Vi véljer att placera forskolan pa steg 3. Forskolan har en plan for introduktion av
nyanstéllda. Forskolan har personal med utbildning for att arbeta med barn (steg 1). Forskolan
har individuella och gemensamma kompetensutvecklingsplaner. Férskolan avsétter
jamforelsevis goda resurser till kompetensutveckling (steg 3). Forskolan har inte en hog andel
pedagoger med hodgskoleutbildning (steg 4). Forskolechefen séger att ambitionen ar att efter
hand 6ka andelen forskollarare pa forskolan. For att nd steg 5 behdver forskolan ta fram en
langsiktig plan for kompetensutveckling. | kvalitetsredovisningen redogérs for kommande ars
behov.

Andel medarbetare med
utbildning for arbete med

Andel medarbetare med
pedagogisk

Avsatta medel for
kompetensutveckling per

barn hdgskoleutbildning medarbetare
Granskad forskola 100 % 49 % 2700 kr
Jamforbar 100 % 67 % 5000 kr
Qualisforskola 1
Jamforbar 95 % 63 % 3400 kr

Qualisforskola 2
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J. Resursutnyttjande

Omrade Granskad forskola Genomsnitt
Kostnad per barn senaste ar kommunen ar
Totalkostnad per barn 85178 109200
Totalkostnad exkl lokaler 73035 96200
Lokalkostnad per barn 12145 13000

Ekonomisk uppf6ljning av intékter och kostnader gors I6pande tillsammans med ekonom(steg
1).Forskolan har en budget i balans. Prognoser gors i relation till budget och utfall i februari,
maj och september samt halv och helarshokslut (steg 2). Alla uppféljningar delges personalen
och laggs ut pa INKA. Forskolans personal &r val insatt i budgeten och vet att ett av
uppdragen ar att ha balans. | intervjuer med personal redogér de for att de ar inforstadda med
hur budgeten ligger till, barnpengen, uppbyggande insatser och resurser for barn i behov av
sarskilt stod (steg 3). Resurserna bygger pa antalet barn i verksamheten och pa barnens alder
samt vistelsetid. Metoder for resurshantering utvecklas pa flera nivaer genom att
medarbetarna utnyttjar varandras kompetenser i olika sammanhang (steg 4). Forskolans
medarbetare tar ett stort ansvar for att ett effektivt resursutnyttjande tillampas i alla delar av
verksamheten. Som exempel uppger personalen att de brukar gora storre inkdp gemensamt,
samt att visst material brukas av flera avdelningar genom rotationssystem. Pa sa satt blir det
variation for barnen samtidigt som kostnaderna halls nere. Vid personalfranvaro finns en
handlingsplan upprattade och kand av alla. Personalen arbetar utifran att de har ett gemensamt
ansvar for alla barn (steg 5). Delaktigheten skapas ocksa genom att varje arbetslag far en
summa pengar per barn och ar. Detta gor att arbetslagen kan prioritera och paverka for att bast
tillgodose barngruppen. Pa forskolan finns en schemagrupp som arbetar med att anvanda
personalens arbetstid pa ett optimalt satt for verksamheten och barnens behov. Bokslutet for
2010 &r + 31 tkr.

Vi externa granskare upplever att verksamhetens kvalitet ar hog i forhallande till
forutsattningar och insatta resurser (steg 6). Férskolan har lyckats med ett systematiskt
forbattringsarbete genom ett genomgaende positivt forhallningssatt som praglar hela
verksamheten. Alla medarbetare har fokus pa och tillampar metoder for god resurshantering.
Personalen uppger i intervjun att de alltid &r informerade om budget, att de alltid hjalps at vid
eventuell franvaro, gemensamma oppningar och stangningar och att de har sammanslagningar
under viss tid pa lov (steg 7). Pa sa vis far medarbetarna vinster och lar kanna varandra. 88 %
av medarbetarna instammer helt respektive till stor del i pastaendet ”Jag kanner till hur
forskolan utnyttjar sina resurser”. Man fokuserar pa att fa resurserna att bidra till
verksamheten pa ett positivt satt.

Arbetslagen har skattat sig mellan steg 6-7 och ledningen har valt steg 7. Forskolan har en
budget i balans (steg 2). Forskolan har utvecklat metoder pa flera nivaer for resurshantering
(steg 4). Vi valjer att placera forskolan pa steg 7 for att alla medarbetare har fokus pa och
tillampar en god resurshantering genom en tydlig och god inblick i de ekonomiska
forutsattningarna for forskolan.
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K. Image

Forskolans profil och vardegrund, positivt forhallningssatt och 1ag personalomsattning bidrar
till forskolans image(steg 1). Pedagoger pa Lackalanga forskola talar gott om sitt arbete.
Forskolan har metoder for att informera om sin verksamhet. Pa forskolan visas bildspel dar
man kan se hur man arbetar och vad barnen gor. Pa olika platser i forskolan sitter
dokumentationen uppsatt. Pa hemsidan, som uppdateras med regelbundet, finns information
om arbetssatt, avdelningarna och planer. Informationsfolder om férskolan delas ut till nya
foraldrar. Foldern finns utlagd pa BVC, éppna forskolor och bibliotek (steg 2). Forskolans
medarbetare har vindstall med omradets namn (numera finns inte detta omrade) pa sa att de
syns nar de ar ute med barnen. Férskolan arrangerar olika typer av "6ppet hus” da foraldrar
kan komma och besoka verksamheten. Metoder finns for att ta hand om besokare.

Forskolan startade 1978. Att forskolan har ett gott rykte stammer delvis, enligt foraldrarna.
Nagra menar att det ar bra och nagra visste inte att det fanns ett rykte”. Det ar ko for att fa
plats pa Lackalanga forskola. | enkéater och kommentarer pa hemsidan far forskolan reda pa
hur verksamheten upplevs och far pa sa satt reda pa vilken image man har. Svaren pa fragan
om vad foraldrar tittar pa da de valjer forskola har personalen tagit del av och haft reflektioner
kring. Barns som tidigare har gatt pa Lackalanga kommer tillbaka och berattar sina minnen
och reflektioner. | utvecklingssamtal med foraldrar fragar personalen hur de upplever
forskolan. Pa detta satt har forskolan metoder for att veta vilken image den har(steg 3).

| personalenkaten instammer 89 % av medarbetarna helt eller till stor del i pastaendet ™ Var
forskola har gott rykte”. Likasa instammer 94 % helt i pastaendet " Jag rekommenderar
foraldrar att placera sina barn i var forskola”. 100 % av medarbetarna instimmer ocksa helt
eller till stor del i pastaendet ™ Totalt sett ar jag néjd med var forskola”.

| fordldraenkaten instdimmer 50 % helt eller till stor del i att férskolan har fungerande metoder
for att marknadsfora och informera om sin verksamhet. 33 % av foréldrarna ar neutrala eller
vet ej och 17 % instdmmer till viss del eller inte alls. 62 % instdimmer helt eller till stor del i
pastaendet ” Forskolan har ett gott rykte”. 30 % av foraldrarna ar neutrala eller vet ej. 84 %
instammer helt eller till stor del i pastaendet "Jag rekommenderar mina vanner att placera sina
barn i var forskola”. 88 % instammer helt eller till stor del i pastdendet "Totalt sett ar jag nojd
med mitt barns forskola”. Resultaten i foraldraenkéten, om forskolans rykte och metoder for
att marknadsféra och informera om sin verksamhet, har sin forklaring i att man helt enkelt
inte har marknadsforts sig tidigare enligt foraldrarna. Enligt forskolechefen ar det ett omrade
som man har borjat arbeta mer med pa senare tid. Forskolechefen uppger att imagen har
bibehallits dver tid. | forra enkaten uppgav 66 % instammer helt eller till stor del i pastaendet
" Forskolan har ett gott rykte”. Vi tycker att forskolan har bibehallit sin image.

Pedagogerna har skattat sig pa steg 6 och 7 och ledning pa steg 5. Vi véljer att placerar
forskolan pa steg 4. Forskolan later verksamhetens olika delar bidra till férskolans image, de
gor forsok att paverka sin image (steg 2) och de har dven metoder att informera om sin
verksamhet (steg 3). Forskolan har bibehallit sin image ver tid (steg 4). Forskolan behover se
over metoderna sa att de kan bli béattre eller fler enligt enkatsvaren och for att na nasta steg
behdver forskolan analysera och vidta atgarder vad det kan bero pa att foraldrarnas upplevelse
av forskolans rykte, dvs hur forskolan kan formedla en tydlig god image av sin verksamhet
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Slutomdodme

Lackalanga forskola visar hog kvalitet inom manga omraden och far 86 poang.
Maxpoang ar 126 poéng.

Starka sidor

Trygghet och trivsel. Forhallningssatt och metoder samt en gemensam vardegrund. God
arbetsmiljo, forhallandet mellan personal och personal samt personal och barn kénnetecknas
av fortroende och respekt.

Styrning och ledarskap. Ledarskapet ar tydligt och verkar for delaktighet samt bra
information. Personalen upplever att forskolechefen ar narvarande genom att delta i vardagens
olika moten. Personalen upplever att de blir htrda och sedda och att forskolechefen bedriver
ett 6ppet och tillgangligt ledarskap.

Resursutnyttjande. Personalen &r informerad och delaktig. Alla medarbetare har fokus pa
och tillampar metoder for god resurshantering. Man fokuserar pa att fa resurserna att bidra till
verksamheten pa ett positivt satt.

Forbattringsomraden

Delaktighet i larprocessen. Forskolan behéver utveckla sitt kvalitetsarbete dar mal,
utvardering, resultat, analys och atgarder for utveckling ar hornstenar som kopplas ihop. Vi
bedomer att forskolan behdver fortydliga den kunskap som vi tror finns i ”ryggmargen”, och
sedan dokumentera utifran ett genomtankt kvalitetsarbete. Att ga fran att gora till ett larande
dar malen for det som skall laras ar tydliga.

Arbetsséatt och pedagogroll. Dokumentation och utveckling av arbetet med utvérdering &ar
nyckelord, liksom nytadnkande kring pedagogik i larande samtal/pedagogiska diskussioner.

Utveckling och larande. Pa samma satt som i omradet ovan tror vi att forskolan kan komma
vidare genom att utveckla sitt kvalitetsarbete och skapa en stérre medvetenhet om hur de skall
formulera mal for larande och sedan anvanda gorande till att na malen for larande.

Auvslutningsvis vill vi rikta ett stort tack till alla pa forskolan for ett mycket trevligt och
hjalpsamt bemdtande. Vi vill sarskilt tacka for den utomordentliga och gedigna
dokumentation vi fick oss tillsand fore vart besok. Vi kande oss verkligen varmt valkomnade
och mottagna pa férskolorna.

Héljarp den 20 april 2011

Lotta Grenter Helene Steinlein
Bilaga: Sammanstéllning av poéang
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Qualis certifiering - podngmatris

|Férskola| Lackaldnga forskola |
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Delkriterium Faktor Steg Poang
1 2 3 4 5 6
A Trygghet och trivsel 2 —X 14
B Delaktighet i lArprocessen 2 X 6
C Arbetssétt och lararroll 2 \\)\ 8
D Utveckling och larande 3 15
E Féraldrainflytande 2 - 8
F Organisation 1 T 6
G Styrning och ledarskap 2 x/ B 10
H Kommunikation 1 5
I Kompetens 1 ] 3
J Resursutnyttjande 1 — X 7
K Image 1 Y—1"" | 4
Poangsammanstallning Villkor
Lackalanga forskola 86
Certifiering - lagst 60 | Alla delkriterium steg 3 eller hdgre
Maxpoang 126
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