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1. Forutsattningar for verksamheternas

maluppfyllelse

1.1 Ledningsorganisation

| forskolechefens ansvarsomrade ingar Arvidsborg forskola, Emyhill forskola samt
Familjehuset.

Forskolechefens uppdrag ar att vara pedagogisk ledare, att utmana medarbetar-
na och gemensamt utveckla verksamheten. Forskolechefen ansvarar dessutom
fér ekonomi, personal och arbetsmiljé. For att kunna vara val fortrogen med verk-
samheten har forskolechefen valt att forlagga arbetstiden fordelad pa resp for-
skola med minst 2 dagar/v.

Forskolechefen har bildat ett forum tillsammans med 3 pedagogiska samtalsleda-
re med fokus pa utvecklingsfragor. Samtalsledarna genomfor samtal med sina
kolleger och initierar och driver i samverkan med forskolechefen den pedagogis-
ka debatten pa forskolorna.

1.2 Personalens kompetens
Personalgruppen bestar av ca 40 medarbetare, fordelad pa yrkeskategorierna
forskollarare, fritidspedagoger och barnskdétare, enligt foljande;

E-hill ht-05 E-hill vt -06 A-borg ht -05 | A-borg vt -06
férskollarare 4,9 6,9 8,9 8,3
fritidspedagog 1,8 1.8 1
barnskotare 9,3 8,4 7,4 7,6
Totalt 16 17,1 16,3 16,9

1.3 Kompetensutveckling

Pedagogiska samtal har under hostterminen utgatt ifran utbildningsmaterialet
som utformats av en arbetsgrupp i K-e kommun utifran Prop 2004/05:11 samt
Skolverkets Allmanna rad och kommentarer. Dessa samtal dokumenteras och
ligger till grund for utarbetande av Lokala arbetsplaner, pa forskole- och avdel-
ningsniva kopplade till K-e kommuns kulturplan.

Underlaget till denna kvalitetsredovisning har hamtats fran respektive arbetslags
kvalitetsredovisning.

Kompetensutveckling i form av 5-poangs utbildning i psykologi for barnskétare
har fyra medarbetare genomfort. En barnskotare laser till forskollarare pa di-
stansutbildning i Vaxjo.

Barn — Olycksfall samt HLR utbildning har genomforts, enligt kompetensutveck-
lingsplanen.

En pedagog har bedrivit fortbildning for sina kolleger, 5 st, med fokus pa musik,
rytmik och tematiskt arbetssétt.

1.4 Barngrupperna och dess storlek

Forskolorna ar belagna i norra delen av Kavlinge tétort och flertalet av barnen
kommer fran narliggande bebyggelse som bestar i huvudsak av bostadsratts-
och villabebyggelse.

Bada forskolorna ar uppbyggda med 6 avdelningar vardera, fordelade pa resp 3
avd for barn i aldrarna 1-3 ar samt 3-5 ar i grundstruktur. Detta maste anpassas
till det reella barnantalet och aldrarna pa barnen vilket ar foranderligt 6ver tiden.
Vid méttillfallena den 15/10 och 15/3 fanns 93 /108 barn inskrivna pa Arvidsborg
och 97 /108 barn inskrivna pa Emyhill. Barnantalet pa framforallt Arvidsborg
skiftar mycket fran termin till termin. Detta innebar en stor "ryckighet” i personal-
och barngrupperna. Bemanningen pa forskolorna regleras kontinuerligt utifran
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barnantal och barnens behov. Foéréldrars behov av omsorg férdndras standigt
eftersom det ar en stor rorlighet pa arbetsmarknaden och olika arbetsmarknads-
atgarder vilket gor att vi har stora svarigheter i att planera verksamheten utifran
barnunderlaget och anpassa personaltathet och personalens schema. Denna
"ryckighet” stéller stora krav pa flexibla l6sningar anpassade till barn- och perso-
nalgruppens struktur med andrade forutsattningar fran termin till termin.

1.5 Materiella resurser

Forskoleverksamheten bedrivs i andamalsenliga lokaler av god standard och en
god utemiljo, framforallt pa Emyhill forskolas utegard. Det finns manga mojlighe-
ter till att nyttja variation i utemiljon i forskolornas narhet.

Efter utbildning och inspiration under hésten 2004 kring den pedagogiska miljéns
betydelse har pedagogerna blivit mycket medvetna om miljons och materialets
betydelse och har pagar ett fortlopande utvecklingsarbete. Tillgang till en for al-
dern adekvat miljé6 och moblering, inbjuder barnen till ett larande i kreativ och
lustfylld miljd som framjar nyfikenhet och lust att lara.

1.6 Datorn i forskolan

Det finns en dator pa varje avdelning med tillgang till pedagogiska program. Det
ar framst de lite aldre barnen som nyttjar datorn, de samlas garna nagra stycken
och spelar spel och ritar pa datorn.

1.7 Tillganglighet

Forskolorna haller 6ppet vardagar mellan 6.00 — 17.30, kan forlangas till 18.00
vid behov. Varje avdelning har tillgang till Internet och har en egen mailadress.
En hel del féraldrar anvénder sig av denna funktion till att kommunicera med for-
skolan t ex vid sjukanmalan, dndrade omsorgstider mm.

2. Arbetet i verksamheten

2.1 Normer och varden

Mal

Alla barn ska bli sedda varje dag och ha mdjlighet att utveckla sin formaga till
respekt, hdnsyn och samspel med andra, dvs vara en bra kompis.

Process

Varje dag har vi gemensamma samlingar dar alla barn blir uppmarksammade pa
nagot satt, genom namnsanger, namnkort, foto e dyl. och darmed synliga. Dock-
or, sagor, sang och drama ar pedagogiska hjalpmedel som vi anvander oss av
bade i planerade aktiviteter och i vardagssituationer da vi pratar om kanslor, for-
hallningssatt gentemot varandra, for att synliggoéra ev konflikter och finna 16s-
ningar tillsammans med barnen och framfoérallt i leken. Under dagen delar vi upp
barnen i mindre grupper - dar far varje barn mer "plats” och blir sett och hort.

De vuxna ar medvetna forebilder for barnen, bade i vad man gor och vad man
sager. Den viktigaste egenskapen hos pedagogen &r att respektera barnen och
"vilja vara med dem”. De vuxna ser det positiva och undviker att vardera och for-
soker att formedla kanslan till barnet att ”- Du duger som Du &r”!

Resultat

Manga av barnen har okat sin sjalvkansla och sjalvtillit, det méarks t ex pa att bar-
nen vagar tala och agera infor sina kamrater, visa nar de inte ar néjda med nagot
osv. Visst forekommer det ibland konflikter mellan vissa barn men de |oser det
oftast pa ett konstruktivt satt genom samtal, kompromisser eller att de hamtar en
vuxen nar de inte sjalv klarar av det. | huvudsak ar grupperna samspelta, kom-



5(9)

municerar, respekterar och lyssnar pa varandra, detta har bekréaftats fran vikarier,
av foraldrar och i barnens utvecklingsdokument.

Atgéarder for utveckling

Det kravs en standig dialog kring vart forhallningssatt och mod att prata med sina
kolleger om det. Vi fortsatter med vart forhallningssatt, granskar kritiskt oss sjalva
samt forsoker att bli battre pa att ge varandra positiv och konstruktiv kritik. Det
géaller aven att ha ett 6ppet och positivt samarbete med féréldrarna for att stddja
barnen i deras empatiska och sociala formaga.

Skapa en battre telefonkultur dar inte telefonen stér verksamheten genom att
anvanda aktuell teknik.

2.2 Utveckling och larande
Mal
Skapa lust och nyfikenhet till Iarande.

Process

Nya barn pa forskolan introduceras i barngruppen sa de blir trygga med kamra-
terna, de vuxna och forskolans regler och rutiner.

Barnen uppmuntras till att hjalpa varandra och ta hjalp av en kompis och erbju-
des mojligheter till olika former av lek och tillhandhalles inbjudande material.

| arbetet med barnen delar vi dem i mindre grupper under en del av dagen for att
kunna tillgodose varje barns intresse och behov. Genom att ha farre barn i grup-
pen kan vi ge barnen mer tid och uppmarksamhet vilket gynnar det enskilda bar-
nets utveckling. Manga barn vagar inte/har svart for att prata i stor grupp med 25
barn och vuxna.

Pedagogerna ser, lyssnar pa och iakttar det enskilda barnet och gér medvetna
val nar barnen grupperas utifran behov, intresse och vad vi vill uppna med aktivi-
teten. De &ldre barnen anvandes som forebilder i l&rprocessen.

En del arbetslag har utvecklat det temainriktade arbetssattet genom att integrera
hela dagens innehall sa att det verkligen hanger ihop och bygger vidare pa tidiga-
re kunskaper och utmanar vidare.

Barnen utmanas i vardagssituationer t ex i av och pakladning, vid maltiderna mm
och vara stora helger och traditioner firas.

Omgivningarna utomhus och naturen anvands som ett pedagogiskt hjalpmedel,
rorelselekar och/eller gymnastik férekommer varje vecka under terminerna.
Pedagogerna arbetar aktivt for att stimulera och férandra barnens lekmiljo utifran
barngruppens behov. Barnen inspireras via miljén och upplevelser till lek och
barnens intressen och kunskaper tillvaratas.

Verksamheten dokumenteras med foto, barnen kommenterar bilderna och de
vuxna skriver ner deras kommentarer for att medvetandegoéra inlarningsproces-
sen for barnet.

Resultat

Genom vart arbetssatt har vi natt ett gott resultat. Barnen vagar vara sig sjalva
och har fatt en stark sjalvkansla. Vi kan se att barnen blir sjalvstandiga och tryg-
ga med gott sjalvfortroende nar de upptacker att "jag kan och duger” vilket ocksa
leder till att barnen hjalper varandra utan uppmaning fran de vuxna

Barnens nyfikenhet fangas upp och utvecklas vidare, t ex nar barnen samlar
nyckelpigor, bygger hus och studerar dem och de vuxna stddjer barnens utfors-
kande genom att i dialog inhamta faktakunskaper, experimentera, formedla nya
begrepp etc.

Pedagogerna ar lyhérda for nar det ar dags att ta aktiv del i leken, hjalper till att
"krydda leken”, hjalper barnen att komma vidare, t ex barnen har lekt bat en tid
och nu haller leken pa att stanna av, den vuxne laser en bok om sjorévare, fixar
en skatt och skattkarta osv...
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Individuella utvecklingsdokument upprattas for alla barn dar barnets enskilda
utveckling och behov dokumenteras. Dessa revideras och kompletteras kontinu-
erligt och anvands som underlag for individuell och gruppens planering och i ut-
vecklingssamtal.

Atgarder for utveckling

Vi ska forandra miljon sa att materialet i lekrummet &r kopplat till temat for att
stimulera det egna larandet och utforskandet under den fria leken. Vi ska standigt
vara observanta pa hur lekmiljon utmanar barnen till nya erfarenheter genom lek
och larande i bla vardagsrutinerna tex genom att exponera intressant material. Vi
ska utveckla uteleken genom en strukturerad utomhuspedagogik; utematte, krea-
tivt skapande, naturkunskap dvs forskning/experiment mm.

Vi har barn med utlandskt ursprung och behover bli battre pa att integrera olika
kulturer, modersmal och traditioner.

Uppmuntra barnens lust och nyfikenhet genom att stalla fragor, lyssna och ob-
servera samt forbattra utvarderingen till att omfatta hela dagen och dess innehall
samt finna en struktur pd dokumentationen och hur den ska anvandas. Doku-
mentera larprocessen med bilder for att tydliggora vad som sker, fraga barnet hur
det tanker, resonera om vad som hander mm. Kontinuerligt uppdatera och revi-
dera barnets larande, utveckling och behov i de individuella utvecklingsdokumen-
ten.

Vaga vara lekfull, nyfiken, 6ppen och duktig, som pedagog sa "smittar” det av sig
till barnen!

2.3 Barns inflytande och delaktighet

Mal

Alla barn ska kanna delaktighet och kunna paverka verksamheten samt ta an-
svar.

Process

Barnen valjer sjalv grupper for olika aktiviteter och har inflytande 6ver innehallet,
de intervjuas, observeras eller lamnar forslag och idéer i "forslagslada” for att ta
reda pa deras intressen och asikter. Nar det finns mojlighet far barnen sjalv valja
om/nar de vill ga ut eller leka fardigt inne, for att undvika att avbryta barnens lek.
Barnens intresse och behov styr temats innehall. Samlingen har pedagogen pla-
nerat men barnen paverkar innehallet med sina tankar och funderingar.

| leken ges barnen mojlighet att valja med vem och vad de ska leka. De maste
ocksa acceptera att ibland kan man inte bara tranga sig pa och ga in i en lek som
redan pagar med respekt for de barn som redan ar igang. Det blir om barnet be-
hover stbéd den vuxnes uppgift att vara med och medla eller hitta en annan lek
eller andra kamrater. Barnen uppmuntras att hjéalpa varandra vid olika situationer.
Att lara sig ta ansvar for sina handlingar kan t ex vara att om man ritar pa ett bord
e dyl far man skrubba bort det, & man taskig mot en kompis ber man om ursakt.
Barnens formaga till att ta ansvar for forskolans miljo och material, sker genom
att de aktivt tar del i skotsel och underhall av lekredskap och lekmaterial samt att
barnen far i uppdrag att duka borden till maltiderna, hamta saker, gor dem invol-
verade i det praktiska arbetet pa avdelningen.

For alla barn men framforallt for de riktigt sma barnen innebar arbetet med infly-
tande och delaktighet framforallt i konfliktsituationer, da de vuxna lar barnen vad
som Ar ratt och fel, visar hur man kan uttrycka sig utan handgripligheter samt tar
ansvar for sina handlingar. Pedagogerna maste vara lyhorda for barnens onske-
mal, spec. pa smabarnsavdelningarna eftersom en del av barnen inte kan verba-
lisera sina onskemal och tankar, genom att se signalerna som barnen sander ut
via, sprak kroppssprak osv da blir barnen delaktiga och kan paverka sin situation.
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Resultat

Barnen gor i borjan ofta kompisval men lar sig efterhand att vélja efter intresse
och 6nskan i sina val i arbetsgrupperna. Nackdelen med dessa val ar att peda-
gogerna inte har samma kunskap som tidigare om ”sina” ansvarsbarn vilket for-
svarar informationen till foraldrarna i samband med utvecklingssamtalen samt att
all personal maste ta ett aktivare ansvar for de individuella utvecklingsplanerna
for samtliga barn. Ett resultat av att barnen sjalv véljer arbetsgrupper och fatt
storre mojlighet till att paverka innehallet i den valda aktiviteten har vi fatt mycket
positiv respons pa. Barnen har blivit mer motiverade, sjalvstandigare och initiativ-
rikare. Barnen har mer respekt for varandra och for andras lekar och behov samt
visar stérre gladje och entusiasm.

Intervjuer, observationer och laroplanens mal ar grunden for utbudet av olika ty-
per av arbetsgrupper, tex musik & rorelse, utegrupp, ateljé, bygglek mm. Detta
forandras efter hand utifrdn barnens behov och 6nskemal. Genom t ex intervjuer
med barnen och samtal vid matbordet fangar pedagogerna upp barnens énske-
mal och behov av forandringar i lekmiljon och utbudet av material mm.

Barnen sager ifran om de vill nagot. Det ar hogt i tak och de ar frisprakiga. Vi vet
trots allt att det finns individer som tar mindre plats och som maste lockas for att
deras vilja ska hdras. Det ligger ett stort ansvar hos 0ss vuxna att hantera detta
dilemma.

Atgarder for utveckling

Barnens lust och nyfikenhet uppmuntras genom fragor, observerationer i sam-
lingar och i leksituationer samt lyhordhet for intresse och behov bade pa individ-
och gruppniva. Barnen ska vara mer delaktiga i vardagsrutinerna tex vid malti-
derna, de kan och starka kansla av att "- jag behévs” samt att fortsétta med att
skapa en trygg och tillatande atmosfar, sa att enskilda barn vagar ta for sig. Bar-
nen ska vara med och utvardera de olika arbetsgruppernas inriktning och inne-
hall.

2.4 Foraldrars inflytande

Mal

Foraldrarna ska ha tillgang till information och kunskap om det egna barnets ut-
veckling och larande, avdelningens verksamhet samt Gvergripande forhallanden
pa forskolan.

Process

Det ar viktig att skapa en tydlig och tillitsfull féraldrarelation, dar vi gemensamt
arbetar for barnens basta, detta sker framst i den dagliga kontakten och i utveck-
lingssamtalen.

Grunden for denna tillit 1aggs under inskolningen da ansvarig personal erbjuder
hembesok till alla nya familjer som borjar i var verksamhet, inskolningsperioden
stracker sig 6ver ca 2 veckor.

| den dagliga kontakten, i utvecklingssamtal, pa foraldramote och i foraldrarad
bereds foraldrarna mojlighet att framfora asikter, funderingar och forslag. Olika
forum for information till férdldrarna ar den dagliga kontakten, "féraldrainforma-
tionhorna” pa avdelningen, daglig dokumentation, manadsbrev, planeringar, ut-
varderingar mm.

Pa hostens foraldramote informerar vi vad vi gor i verksamheten och varfor. Detta
gor vi for att foraldrarna ska fa storre inblick i verksamheten for att darigenom
kunna paverka och ha synpunkter, gruppdiskussioner pa foraldraméte med fra-
gor, t ex vad ar viktigt for ditt barn ger oftast en bra respons pa verksamhetens
innehall. Tva utvecklingssamtal per lasar erbjuds d& barnets individuella utveck-
lingsplaner géres i samverkan.

Det finns ett gemensamt forskolerad for bada forskolorna som bestar av foraldra-
representanter dar forhoppningsvis alla avdelningar ar representerade, tva per-
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sonalrepresentanter samt férskolechef. Forskolechef &r sammankallande och
radet traffas vid minst tva tillfallen/termin. P& agendan for radet ar det fragor av
overgripande karaktar och en arligt forekommande aktivitet ar att organisera och
genomfora en "utefixardag” da barn, foraldrar och personal hjélps at att frascha
upp och forbattra utemiljon for barnen. Minnesanteckningar anslas pa resp av-
delning och pa hemsidan.

Resultat

Respons fran foraldrar som visar intresse for och vill ha inflytande pa var verk-
samhet sdsom tema och arbetssétt. Bra relation med foraldrarna, ett exempel pa
bra samarbete ar nar ett barn som inte fungerar i olika situationer och med kam-
raterna, ar att vi tillsammans med féraldrarna bestammer oss for ett gemensamt
forhallningssatt och ser ett snabbt resultat.

Vi upplever att vi i de flesta fall har en riktigt bra foraldrakontakt och tror att vi nar
malen men vi kan inte komma ifran att foraldrarna ar i beroendestallning till oss.
Hur hantera detta sa att foraldrarna vagar var 6ppna och arliga i sin respons och
ev kritik och att kunna garantera att det aldrig gar ut 6ver deras barn, hur garan-
terar vi detta?

Brister i den dagliga kontakten eftersom avdelningspersonal fortatar schema
samt beroende pa tjanstgoringsgrad pa avdelningen vilket leder till att vi inte ar
tillgangliga for att kunna "téacka” dagen rent schematekninskt. Det kan tyvarr vara
sa att de foraldrar som lamnar tidigt och hamtar sent d vs de barn som vistas
langst tid hos oss har vi storst svarigheter att uppréatthdlla den viktiga dagliga
kontakten med.

Utvecklingssamtalen ar oftast uppskattade och med god uppslutning, dar forald-
rarna uttrycker att de har inflytande och delaktighet dver sitt barns utvecklingsdo-
kument.

Alla avdelningar &r inte representerade i féraldraradet trots varvningskampanjer.

Atgéarder for utveckling

Fragan ar hur mycket inflytande och delaktighet vill foraldrarna verkligen ha och
over vad? Detta ar naturligtvis olika men det ar viktigt att ta reda pa och ha forum
dar det finns mojligheter att kommunicera inflytande och delaktighet. Ett satt kan
vara pa foraldraméte med gruppvisa diskussionsfragor med efterféljande ater-
koppling till samtliga.

Under kommande lasar ska vi utarbeta en gemensam enkat till samtliga foraldrar
med arlig uppfoljning.

2.5 Ovrigt

Genusarbete

Material, miljo & forhallningssatt!

Mycket tid av de pedagogiska samtalen har dgnats at ovanstaende forutsattning-
ar samt fortbildning i &mnet har getts men trots detta finns det mycket kvar att bli
medveten om och att goéra i denna fraga. Pedagogerna i en del arbetslag har
observerat varandra och det har blivit tydligt att flickor och pojkar inte bemots sa
lika som vi tidigare trott, tex med olika rostlage. Det ar nédvandigt att vi behdver
agna mer tid att studera och analysera oss sjélva och varandra for att na en batt-
re maluppfyllelse pa detta omrade. Detta kommer bla att ske med videoinspel-
ningar i barngruppen som efterbearbetas i respektive arbetslag tillsammans med
férskolechefen.

Pedagogiska profiler

Pa forskolorna finns det foéljande inriktningar; Drama, Musik, Lek & “jag kan sjalv”,
Medbestammande & delaktighet samt Utomhus/Utomhuspedagogik. Samtliga
avdelningar har inte uttalat en medveten profil men det efterfrdgas an mer av
vara blivande foraldrar och detta kommer sékert inom en snar framtid att inneba-
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ra ett aktivt stallningstagande av pedagogerna att profilera och marknadsféra
"sin” verksamhet. P& en forskola med redan anstalld personal &ar det otroligt
svart, nastintill omajligt, att som forskolechef genomdriva en gemensam profil
eftersom inriktning och arbetssétt hanger intimt forknippat med var och ens kom-
petens och erfarenhet.

Metoden att na foljande vision kan darfor respektive arbetslag sjalv styra over
men riktningen ska vara foljande;

En Foérskola ...
...med synséttet

... det kompetenta barnet med lust att lara

... en utmanade miljé som stimulerar till kreativitet och nyfikenhet

... foraldrar som samarbetspartners

.. pedagoger som medforskare och ser barnen som "idésprutor”
...S0m genomsyras av

...engagemang, gladje och humor!

3. Analys och bedomning av maluppfyllelse i
verksamheterna som helhet

Utifran ovanstaende beskrivning bedéms verksamheten totalt sett natt en relativt
god maluppfyllelse utifran givna forutsattningar.

Pa flertalet av malomradena handlar det om vad som sker i métet mellan barnet
och pedagogen. Forhallningssatt och varderingar ar ett arbete som standigt mas-
te paga och synliggoras. Kontinuitet och utveckling i arbetslagen samt mojlighet
till att rekrytera och behalla kompetenta medarbetare ar ocksa ingredienser som
maste beaktas for fortsatt utvecklingsarbete.

4. Atgarder for forbattring och utveckling

» Vi behdver studera och analysera oss sjalva och varandra for att nd en
battre maluppfyllelse da det géller genusarbetet.

* Barnen ska vara med och utvardera de olika arbetsgruppernas inriktning
och innehall

» Kontinuerligt uppdatera och revidera barnets larande, utveckling och be-
hov i de individuella utvecklingsdokumenten

» Viska utarbeta en gemensam enkat till samtliga foraldrar med arlig upp-
féljning

e Skapa en battre telefonkultur dar inte telefonen stér verksamheten genom
att anvanda aktuell teknik

5. Beslut

Kéavlinge 2007-03-12

Karin Sahlin
Forskolechef



