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Annebro rektorsomrade — en kort presentation

Annebro rektorsomrade kom till stand efter ett unikt avtal mellan tva kommuner, Kavlinge
och Landskrona. Det innefattar tva skolor, Annel6vs skola ( Landskrona ) och Désjebro skola
( Kavlinge ) som idag samarbetar for att utnyttja lokaler &ndamalsenligt och for att integrera
och oka kamratrelationer dver byarna. Bada skolorna bildade ett nytt rektorsomrade med ett
nytt namn Annebro, dar bada kommunerna tar ett politiskt ansvar. Alla barn, oberoende om
de bor i Annel6v eller Désjebro, kommer att ga i bada skolorna under sin skoltid.
Rektorsomradet har en foraldrastyrelse med foraldrar fran bada platserna. Annebro
rektorsomrade innefattar forskola, skola, sarskola och fritidshem. Pa Désjebro forskola finns i
dag sex avdelningar. Det finns fritidshem pa bada skolorna och foraldrarna véljer var barnen
ska ha sin fritidstillnérighet. Bussar gar till och fran skolorna i samband med skolstart och
skolslut. Det ar ungefar tva kilometer mellan skolorna. Alla elever i ar F — 1 gar i Annelov
och alla elever i ar 2 - 6 gar i Dosjebro. Dér finns det tre 2 -3: or, tva fyror, en femma och en
sexa. Alla klasser ar blandade med barn fran bada kommunerna. Totalt finns 247 elever.

Rektorsomradet leds av en rektor, Lotta Grenter och en bitradande rektor Camille Norrhede.
Anneldv ar en liten skola mitt i byn bredvid kyrkan och med bra lekytor runt omkring.
Ddsjebro ar den storre skolan, som ligger lite i utkanten av Désjebro. Runt omkring &r smahus
och akrar.

Annebros vision: > Alla har nyfikenhet och lust att lara och mgjlighet att vaxa och utvecklas
och lyckas i en kreativ och stimulerande miljé saval inne som ute.”
”” Vi vill ta vara pa det stora i att vara en liten enhet.”

Genomfdrande av arbetet med sjalvvardering och certifiering

Certifieringen av Annebro rektorsomrade omfattar skoldelen fran skolar F — 6. Forskole — och
fritidsverksamheten vid rektorsomradet har inte granskats.

Annebros arbetslag och lagledarna har genomfort en sjélvvardering av var skolan ligger i
Qualis-trappan inom de 11 kvalitetsomraden, som speglas i trappan. Skolan har vid
sjalvvarderingen anvént de sammanlagt ca 90 kriterier, som utformats i anslutning till de sju
stegen i Qualis-trappan. Skolledningen har vidare l&mnat en skriftlig redovisning av hur
arbetet bedrivs inom de elva omradena samt vilka utvarderings- och forbattringsmetoder
skolan anvander sig av. Dartill har vissa kvantitativa tal redovisats avseende kunskaper och
fardigheter, organisation, kompetens och resursutnyttjande. Dessa redovisningsformer har
kompletterats med planer, rutiner och rapporter som skolledningen funnit relevanta for att
belysa kvaliteten i Annebro bl.a. arbetsplan och kvalitetsredovisning.

Bland de utvérderingsmetoder, som Annebro har anvant kan forst ndamnas Qualisenkater till
elever, foraldrar och personal. Enkaterna genomfordes under hosten innan vart besok.

116 elever har svarat pa elevenkaten, 35 personal har svarat pa personalenkéaten och 135
foraldrar har svarat pa foraldraenkéaten. Vi har ocksa tagit del av skolans egna enkater
arbetsmiljéenkat och elevers trivsel / mobbingenkat.
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Certifieringen har skett i form av att undertecknade externa granskare tillbringat tva dagar i
skolan. Ovan namnda, digra material inklusive en DVD fran skolan har kunnat studeras fore
besoket. Under sjalva besoksdagarna har vi kunnat besok samtliga arbetslag under deras
arbete. Vi har ocksa genomfort gruppintervjuer med sju olika grupper bestaende av elever,
elevvardspersonal, 6vrig personal, fackliga foretradare, larare, foraldrar, lagledarna och
skolledningen. Vid bestk och intervjuer har fokuseringen legat pa omraden och kriterier i
anslutning till Qualistrappan. Sarskild uppméarksamhet har vi dgnat de granskningsomraden
dar arbetslagens bedémning avvikit fran varandra.

Arbetslag  Arbetslag | Arbetslag Lagledarna Extern vardering
Kvalitetsomrade 4-6 2-3 F-1 Granskare
A. Trygghet och 2 6 7 7
trivsel 7
B. Elevernas 4 4 4 3
ansvar for eget
larande 3
C. Arbetssatt 4 3 3 3
och lararroll 3
D. Kunskaper 3 3 3 4
och fardig-
heter 3
E. Delaktighet 5 4 5
F. Organisation > 4 > 6
G. Styrning och 5 3
ledarskap 3
H. Kommunika- 2 5 5 5
tion 5
I. Kompetens 3 3 3 6
J. Resultat- 5 6 5
utnyttjande 5
K. Image 4 4 4 4 6
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Verksamhetens kvalitet inom elva omraden

A. Trygghet och trivsel

Vi moter vid besoket bade yttre och inre trivselfaktorer. Det ar krukor med vaxter placerade
bade utanfor entrén och i korridorer. Levande ljus i lyktor lyser upp i korridorer och i
samlingsrum. Bade elever och personal sager under bescket att det ar Lotta (rektor) som ser
till att de trivs och att det & hon som fixar mysfaktorerna. Personalen sager ofta att de
verkligen kanner sig uppskattade av sin skolledning, att rektor verkligen bjuder till for att
tillmotesga alla deras dnskemal. Vid besoket upplevde vi en 6ppen och positiv atmosfar. Alla
moter varandra med respekt och alla samarbetar for att fa till en sa bra verksamhet som
mojligt. Behover en elev eventuellt en tillsdgelse gors det mycket diskret, med en liten hand
pa axeln eller en viskning.

Vid intervjun med eleverna (elever fran olika skolar) uttryckte de tydligt att man som elev
trivs bra och kéanner sig trygg pa skolan. Vad de framfor allt framhaller &r att skolan ar liten
och att alla elever k&nner varandra och att detta bidrar till trivseln. Trivselenkater genomfors
regelbundet. 1 Qualisenkéaten svarar 96 procent av eleverna att de instammer helt eller till stor
del till att de trivs i skolan. Trivseln for den enskilde eleven tas ocksa upp vid utvecklings-
samtalen. Mobbning och trakasserier forekommer séllan och bade eleverna och foraldrarna
upplevde att de konflikter som uppstod lostes direkt. | personalenkaten instimmer 89 procent
till stor del eller instammer helt till att de vuxna reagerar pa regelbrott, okamratligt beteende
och mobbning. Foréaldrarna intygade vid intervjun att det ar latt att fa kontakt med larare och
skolledning. I enkéten svarar 65 procent av foraldrarna att skolan arbetar aktivt mot okamrat-
ligt beteende och mobbning. | Qualisenkaten instdmmer 90 procent av eleverna att de vuxna i
skolan bryr sig och hjalper dem. Lika manga uttryckte att de har fortroende for sina larare.

Vid de besok vi gjorde i de olika arbetslagen upplevde vi arbetsro. | enkaten instimmer 70
procent av eleverna till stor del eller helt till att de far den arbetsro som de behéver. Under
intervjun med elever verifieras i stort dessa siffror. Eleverna sager att det beror lite pa amne
om det rader arbetsro eller inte. Att det rader arbetsro diskuteras i arbetslagen och dven har
gor arbetslaget omfdrdelningar av personalen om det behovs, t ex gora en liten mindre
elevgrupp. Ddrrar &r 6ppna ut mot korridorer och besok ut i verksamheten gors av
skolledningen. Fragor kring arbetsro diskuteras ocksa pa elevrad, dar rektor deltar och i
klassrad. Vid intervjun med foraldrarna ansag de flesta att det i stort sett rader arbetsro, men
att det kunde skilja lite mellan grupperna.

Skolan har en likabehandlingsplan och det finns mycket val férankrade metoder for att skapa
trygget och trivsel. Dessa rutiner ar beskrivna i likabehandlingsplanen. Varje klass har t ex
kompisstddjare utbildade av stiftelsen Friends och elever i ar sex, kallade "mombusar”,
hjalper till att skapa trygghet pa rasterna genom att hitta pa lekar for de yngre barnen eller
bara finnas dar for dem som behéver ndgon att vara med. Naturligtvis finns dven vuxna
rastvérdar ute. Det finns metoder for att forebygga och bekdmpa mobbning och krédnkande
sérbehandling. Skolan har en gemensam vérdegrund som synliggdrs i den lokala arbets-
planen. Alla som vi pratade med &r eniga om att de har samma forhallningssatt och det galler

Q-5teps om: o; == 4

KEVALITETSSAKRING

Q-Steps i Sverige AB, Peter Myndes Backe 12, 118 46 Stockholm,
info@q-steps.se www.q-steps.se




@ let larande natverket

vuxen — vuxen, barn — barn och vuxen - barn. Hur man ska forhalla sig till varandra ar
nerskrivet och finns i en parm i alla arbetslag. Forhallningsreglerna sitter ocksa uppe pa
vaggarna i korridorer och klassrum. Reglerna revideras i borjan av héstterminen varje ar.
Elevvardsteamet, som traffas varje tisdag morgon mellan 08.00 -10.00, bekréaftar vid besoket
och under intervjun att de verkligen samarbetar for varje elevs basta. Man gor individuella
stodscheman for vissa elever, man ger handledning for foraldrar och de har mojlighet att ga i
“familjeklass”. Elev och foralder studerar nagot amne tillsammans, framfor allt for att
forbattra relationen mellan foralder och barn. Skolan jobbar for att ge alla elever verktyg for
att fa maojlighet att lyckas. Under besoket verifieras detta vid samtal och intervjuer.

Hosten 2008 blev skolan nominerad ” Bast i klassen” som en av de tre skolor i Skane som
arbetat bast med etik och moral. Skolan tar emot méanga studiebesok som féljd av sitt
framgangsrika arbete.

Arbetet med stindiga forbattringar kring trygghet och trivsel sker genom regelbundna enkater.
Amnet tas upp vid utvecklingssamtal och i skolans olika rad, elevrad, matrad etc. Skolan har
dterkommande utvarderingar: Vad kan vi forbattra? Ar rastvakterna pa ratt stillen?
Enkéatsvaren sammanstalls sedan av skolledning och facklig representant tillsammans for att
fa ett underlag for ytterligare forbattring. Styrelsen arbetar ocksa aktivt med detta omrade och
skolan har arliga revideringar kring trivselregler och forhallningssatt. Skolan har satsat pa
kompetensutveckling i fragan och skolan haller sig ajour om forskning inom omradet.

Inom omradet trygghet och trivsel skattar sig de olika arbetslagen olika. Vid samtalen med
arbetslagen fann vi att det varit diskussioner om ordens betydelse i skattningsschemat och att
det arbetslag som skattat sig lagt, egentligen tyckte att de borde ligga hogre.

Arbetslag F-1 skattar sig pa steg 6, arbetslag 2-3 pa steg 7, arbetslag 4 — 6 pa steg 2 och
lagledargruppen pa steg 7. Vi bedémer att skolan befinner sig pa steg 7, skolan bedriver ett
mycket systematiskt arbete och forbattringsarbete nar det géller trygghet och trivsel och har
en levande gemensam vardegrund som verkligen syns i det dagliga arbetet ( steg 6).
Rektorsomradet samverkar pd manga olika séatt med myndigheter och organisationer kring
normer och varderingar som ett exempel. Vid vérdegrundsdagar sker samverkan t ex med
polis och prast (steg 4). Narvaro och franvaro féljs upp genom att elever anméler sin franvaro
till skolassistenten, som skriver upp anmald franvaro och sedan satter upp en den i
personalrummet. Personal stimmer av innan de gar till klassrummen (steg 1). Om en elev
saknas och ej ar anméld meddelas skolassistent eller vaktmastare som tar kontakt med
vardnadshavare senast en timme efter skolstart. Under vart besék kommer vaktmastaren in i
en grupp for att se om en elev &r pa skolan.

B. Elevers ansvar for eget larande

Alla elever har en individuell utvecklingsplan som tas fram vid utvecklingssamtalen varje
termin, dar ocksa foraldrarna deltar. Skolan diskuterar arligen fragor kring IUP"n, dels vid
arbetslagsmoten och dels vid medarbetarsamtal. Rektor gor stickkontroller pa att IUP finns
och att den ska vara ett levande dokument. Arbetslagen ansvarar tillsammans for forarbete,
genomforande och efterarbetet. IUP"n ska vara ett underlag for den undervisning som bedrivs.
Varje larare reflekterar och sammanstéller behov som &r gemensamma for sin klass.
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Utifran de gemensamma behoven och de mal som styr gors en grovplanering i arbetslaget
beroende pa vad som ska planeras, tema/ amnen.

Arbetslagen har precis borjat arbetet med att eleverna satter egna mal som skrivs ner i
planerings och/eller utvarderingsbdcker. En del elever har planeringsbdcker, andra har
skoldagbdcker eller bade och. Infor utvecklingssamtalen sammanstalls lararens bedémning av
eleven och den diskuteras med foralder och elev vid samtalet. En del l&rare anvander
planeringsbocker/utvérdering for att synliggora detta for eleverna. Manga elever sa att de bara
hade loggbdcker dér de skrev ner information éver den kommande veckan, laxor etc.

Vi bedémer att skolan ar i begynnelsestadiet av detta arbete. Vid besok ute i klasserna marker
vi att nagra larare for diskussioner med eleverna om vad de ska lara och varfér. | klass-
rummen ser vi inte manga synliga mal. Vad elever arbetar mot for mal for stunden marks inte
i klassrummen. Nagra larare hanvisar till att det i vissa bocker redan star malen for omradet

t ex i matematikboken. Vi marker inte vid besoket att elever arbetar efter egna mal och tar
eget ansvar for att na dit. Daremot tar de flesta eleverna ansvar for att arbete blir gjort.
Arbeten som ar forelagda dem av lararna. Vi ser bra exempel pa individuella utvecklings-
planer som utvarderar forra terminens mal och dar nya mal for eleverna finns med.

Nar vi talar med eleverna marker vi att skolan annu inte hittat metoder for malstyrning helt ut
déar 1UP"n dr ett levande verktyg. Eleverna sa vid samtal och intervjuer att de var ndjda med
sitt utvecklingssamtal, men inte manga elever kunde beratta for oss om sina mal. Eleverna
behdver arbeta mer med och trénas i att utvardera sitt kunnande mot tydliga kriterier och mal.
| en del utvarderingshbdcker sag vi att elever utvarderat mot stravansmalen i ar fem och att de
skrivit egna, individuella mal, men som sagt &r det annu inget, som vi kunde se, som styr
verksamheten i klassrummen. Vi ser begynnande forsok till utvarderingar av genomforda
teman, projekt eller enstaka handelser och att de flesta arbetslag &nda ar pa gang med detta
arbete.

Ca. 70 procent av eleverna instammer till stor del eller instammer helt till att de far vara med
och planera sitt arbete. Vid intervjun med eleverna och vid spontana samtal med dem
framkommer att de kanske framst bestammer over tid. Anda svara ungefar 70 procent av
eleverna i enkaten att de far formulera egna mal for sitt larande. De instammer till stor del
eller helt. Ungefar 50 procent av eleverna instammer helt eller till stor del till att den
individuella utvecklingsplanen styr deras arbete. 15,5 procent av eleverna instammer till viss
del att de kanner till skolan mal, 75 procent instammer helt eller till stor del till detta. Ungefar
85 procent av eleverna instammer helt eller till stor del till att lararna utgar ifran det som
eleven kan. Nar vi fragade elever under besoket kunde de inte verifiera underlaget till
siffrorna. De elever vi intervjuade tyckte inte alltid att det var sa. De hade &ven svart att
beratta vad de kunde och pa fragan hur vet du att du kan, svarade manga: ”"Man har alla ratt pa
proven!”

Arbetslagen skattning ligger pa steg 3 eller 4. Arbetslag F - 1 skattar sig pa steg 4, arbetslag
2 -3 pasteg 3, lag 4 -6 pa steg 4 och lagledningen pa steg 4. Vi beddmer att skolan ligger
pa steg 3. Alla elever har en individuell utvecklingsplan. Daremot fann vi inga bevis pa att
den planen styrde upplaggningen av larandet (steg 4). Skolan ar pa gang med arbetet att
dokumentera och utvardera elevers arbete och att lata elever utvardera sitt eget arbete mot de
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mal som de sjélva satt. Lérare har t ex gatt pa kurs i bedomning av elevers kunskaper. Detta ar
ett forbattringsomrade.

C. Arbetssatt och lararroll

| elevenkaten finns tre fragor om arbetsséatt och lararroll. Eleverna visar pa en positiv bild av
skolan och drygt 80 procent av dem svarar att de instammer helt eller till stor del i
pastaendena:

e Jag far arbeta pd méanga olika satt 82 %.

e Mina larare ar kunniga och ger mig utmaningar 82 %

e Ldrarna utgar ifrdn vad jag som elev kan 84 %

Under samtalen med eleverna och vid klassrumsbesoken bekraftades detta till en viss del. Vi
var med om lektioner dar arbetssétten varierades pa bra satt med en blandning av
undervisning, grupparbeten och problemldsande. Under en musiklektion kombinerade lararen
kunskaper i takt, fjardedelar, attondelar etc. med braktalen i matematik pa ett mycket
inspirerande satt och eleverna forstod innehallet i matematik battre. Under andra lektioner var
det manga "gora” inslag. Smartboards anvandes i vissa klassrum for att inspirera och vacka
elevers intresse och for att pa ett givande satt samla elevers tankar kring sitt gérande och
varfor. Arbetssétt och arbetsformer utvérderas vid t ex temaslut. VVad var bra och vad kan bli
béattre? FOr de mindre eleverna sker det muntligt och for de &ldre muntligt eller skriftligt.
Dessa reflektioner ligger till grund for nasta tema. Arbetslaget diskuterar metoder for att
malen ska nas. Exempel pa kurser de gatt for att utveckla undervisningsmetoder &r storyline
och tematiskt arbete. Arbetslagen séger vid besoket att denna typ av utvérdering behdver de
bli battre pa. Nu sker det mest genom diskussioner, men de vill géra utvarderingen mer
effektiv genom att dokumentera den dven skriftligt och att hitta bra strategier for detta.
Lagledarna utvérderar tillsammans och delger varandra erfarenheter. De framhaller vid
intervjun att dessa tréffar &r mycket nyttiga och att de verkligen hjélper varandra. De lagger
fram ett problem och alla hjalps at for att l6sa det. De har ocksa fatt handledning inom
omradet.

Pa skolan finns en bibliotekarie, anstalld av kommunen. Hon &r pa skolan tva dagar i veckan
for att ha "bokprat” med eleverna, hjalpa och inspirera dem till att lana bocker och lasa mer.
Infor temaarbete hjalper hon till att ta fram bocker och vid behov aven lana in bocker fran
andra bibliotek. Hon deltar i ett biblioteksrad tillsammans med elever. Biblioteket ligger
under kulturforvaltningen och har sina egna rutiner for att sakerstélla god tillgang pa bocker
och annan information.

Arbetslagen varderar sig enligt foljande: F — 1 pa steg 3, arbetslag 2 -3 pa steg 3 och
arbetslag 4 — 6 pa steg 4 och lagledningen pa steg 3. Vi bedomer att skolorna befinner sig pa
steg 3. Malen, elevernas motivation och de individuella utvecklingsplanerna styr upp-
laggningen av larandet till viss del. Vi tycker att skolorna ar pa vag mot steg 4 t ex ger
arbetssatt och arbetsformer utmaningar och skapar helhetsperspektiv. Daremot saknas fasta
utvarderingsformer av arbetssétt och arbetsformer.
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D. Kunskap och fardigheter

Kommunen har gemensamma tester i olika arskurser. | de testerna ligger Annebro skolorna
som genomsnittet i kommunen enligt rektor. Resultaten for godkéanda fran de senaste
nationella proven for ar 5 visar: engelska 88 %, svenska 93%, matematik 88 %.

Drygt 85 procent av eleverna instammer helt eller till stor del till att de nar goda
studieresultat och 80 procent av eleverna instammer helt eller till stor del att l&rarnas satt att
mata kunskaper ar bra. 85 procent av fordldrarna instammer helt eller till stor del till
pastaendet att skolan ger deras barn goda kunskaper. Vi finner vid besoket att utvarderingen
och uppfdljningen av elevers kunskaps- och fardighetsutveckling sker pa olika satt. Den sker
pa individniva, dar den enskilde elevens resultat och utveckling sammanstélls av klassléararen
och diskuteras i arbetslag och vid behov med elevvardsteam for att satta in resursforstarkning
I form av anpassat material, kompensatoriskt stdd eller personal. Skolan har regelbundna
elevvardskonferenser dar elevers utveckling foljs upp. Foraldrar involveras vid IUP, EVK och
ndr atgardsprogram upprattas. Utvardering sker ocksa pa gruppniva. Underlagen for enskilda
elever sammanstalls arskursvis och arbetslaget ser vilka behov som foreligger generellt och
planerar sin verksamhet utifran detta. Efter avslutade arbetsmoment utvardera larare och
elever maluppfyllelsen. Lagledare rapporterar till skolledning. Vid utvecklingssamtalen
diskuteras gruppens niva och de eventuella atgarder som behover goras. Underlagen fran
respektive arbetslag utgor sedan en grund for &skandet av medel till barn med ratt till sérskilt
stdd. Lagledare diskuterar resultat och eventuell omférdelning av resurser. Skolgemensamma
atgarder bestams t, ex att erbjuda sommarskola till alla elever som &r i behov av sarskilt stod.

Fortbildning till lararna har getts i betyg och bedémning for att sakerstalla att bedémningen
blir likvardig. Tvargrupper med personal fran andra skolor har ocksa deltagit for att
bedémningskriterier ska vara lika i alla skolor. Arbetslagen ska ansvara for att bedémningen
blir likvardig. Kunskaperna ska enligt rektor beddmas formativt med inslag av summativ
beddmning. Vid samtal med eleverna kan de inte ge nagra exempel pa hur larare bedomt
deras kunskaper, vi ser inte heller sddana bevis da vi tittar pa elevarbeten. Elever sager
daremot att for att veta att man ar bra ska man ha alla rétt pa prov, vilket verkligen ar en
summativ bedémning.

Arbetslagen bedomer sig enligt foljande: Arbetslag F — 1 pa steg 3, arbetslag 2 -3 pa steg 3,
arbetslag 4 — 6 pa steg 3 och lagledningen pa steg 3. Vi bedomer att skolorna befinner sig pa
steg 4. Skolan samlar in, foljer upp och analyserar resultat pa individniva, grupp — och
skolniva (steg 3). Kunskapsresultaten &r goda i jamférelse med egna forutsattningar och
jamforbara skolor (steg 4). Det ar viktigt att eleverna verkligen vet vilka mal som galler, vilka
kunskaper de forvantas ha efter ett arbetsmomentets slut och att deras kunskaper utvarderas
och bedoms, sa att eleverna ocksa vet vilken forstaelse och vilka fardigheter och kunskaper de
har (steg 5). Var bedémning ar att skolorna annu inte natt dit, men &r pa god vag.
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E. Delaktighet

Vi bedomer att skolorna ger eleverna stora mojligheter att vara delaktiga, bade for sin egna
verksamhet och i verksamheten pa hela skolan. Eleverna har formellt inflytande genom
klassrad och elevrad pa bada skolorna. Pedagog i Annelov haller i elevradet dar och
bitradande rektor och vaktméstaren haller i elevradet i Dosjebro. Eleverna deltar i matrad och
biblioteksrad. Under besoket sag vi bevis pa att elevdemokratin fungerar. Under klassrad
diskuterades forslag och beslut fran de olika raden. Nyligen startades ett nytt rad upp, ett
bussrad. Det var ett 6nskemal fran eleverna. Manga elever aker buss och de tyckte att
gemensamma rutiner och forhallningssatt kandes viktigt att ta fram. Foraldrarna sa ocksa vid
intervjun att det varit viktigt att ordna sakerhetsrutinerna runt bussarna pa ett bra sétt och att
det nu fungerar battre.

"Mombusarna” och klasstodjarna hjalper till att skapa trygghet och trivsel. Elevradet
bestamde t ex att rastvakterna skulle ha véastar for att synas béttre. Elevradet har lyft fragan
om toaletterna. P4 Anneldv stadas de nu tva ganger per dag i stallet for en och i Ddsjebro
malades toaletterna om och varje klass fick ansvara. Nu finns en djungeltoa, en spoktoalett
och en discotoalett. Elevradet har varit med om att paverka utemiljon och en ny fotbollsplan
har anlagts. Matradet har sett till att det blivit stérre trivsel i matsalen med blommor och ljus.
Bullernivan har séankts genom ett nytt matschema och ett “bulleréra” Det &r ett elektroniskt
ora som lyser rott da ljudnivan ar for hog. Alla rad traffas regelbundet under ledning av
pedagog eller rektor/ bitradande rektor. Elevrepresentanter sitter ocksa med i den lokala
styrelsen. Har lyfts storre fragor upp. T ex har skolan med férslag fran bade elever och
foraldrar infort profilar. Ar 2008 &r det Idrott och Halsa och 20094r det Skapande och kultur.

For att fa in medel till profilsatsningen gor eleverna en kalender som séljs till allmanheten.
Foretag sponsrar tryckningen mot annons. Kalendern, almanackan var ett forslag fran
foraldrarna. Vad galler kommande profilar har styrelsen 6nskat att skolan ska ha
kompanjonlarare fran Landskrona som starker SKAPANDE och KULTUR och det kommer
skolan att fa fr.o.m. januari.

Ca 75 procent av eleverna instammer till stor del eller helt till att de har inflytande Gver de
delar i verksamheten som de &r berérda av och ungefér 60 procent av foréldrarna instimmer
till stor del eller helt till att de har inflytande Gver de delar av verksamheten som de ar bertrda
av. De foraldrar som vi talar med tycker att de kan paverka inom de omraden som beror dem.
Skolan méter delaktigheten genom enkater, men fragan tas ocksa upp i samtal, pa
foraldramoten och i styrelsen. Skolan har ett lokalt styre med forédldrar i majoritet. Val sker
varje ar till styrelsen. Styrelsemétena ar 6ppna och den som vill kan komma. Pa dagordningen
finns alltid punkten foraldrafragor, elevens fragor samt en “forbattringspunkt” med.
Inskolningsfragor och dverlamnandefragor diskuteras i styrelsen och tydliga rutiner finns
numera nedskrivna. Protokoll fran styrelsemoten finns uppsatta pa skolan och finns ocksa pa
hemsidan. Foraldrar har alltid mojlighet att ringa nagon i styrelsen eller Iamna lappar i
brevladan markt styrelsen. Foraldrar har bestamt ett av skolans val och det ar Mu Co,
Mussecombo, som innebar att alla elever far mojlighet att spela ett instrument och att spela i
orkester. P& foraldramoten diskuteras forhallningssétt och foraldrar har mojlighet att komma
med sina synpunkter. Skolan bjuder in till "6ppet hus” och har haft fortbildning for foraldrar
efter deras 6nskemal.
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Foraldrar far kontinuerlig information pa tre nivaer. Pa elevnivan far de information genom
utvecklingssamtalen och elevernas loggbdcker och skoldagbocker. Pa klass/gruppniva far
foraldrarna information genom féraldraméten, informationsbrev och genom deltagande i olika
trivselaktiviteter. Pa skolniva far de informationen genom protokoll fran styrelsemoten,
stormdten, informationsbrev fran rektor, fortbildning och gemensamma aktiviteter. Infor
omorganisationen med ett nytt rektorsomrade var det storméte med foraldrar och politiker.
Skolan samlade in synpunkter skriftligt och tréffade representanter for olika klasser — en
framtidsgrupp och deras synpunkter togs till vara. Organisationsmodellen som var tankt fran
boérjan genomfdrdes darefter inte fullt ut.

Inom omradet Delaktighet skattar sig de olika arbetslagen enligt foljande: Arbetslag F — 1
skattar sig pa steg 5, arbetslag 2 -3 pa steg 4, arbetslag 4 -6 pa steg 5 och lagledningen pa steg
5. Vi bedomer att de befinner sig pa steg 5. Alla elever och foréldrar har inflytande dver de
delar av verksamheten som de &r berérda av. Forbattringsomradet ar att 6ka elevernas
delaktighet i larprocessen (steg 6).

F. Organisation

Annebro RO bestar av forskola och skola F — 6 med integrerad sarskola placerad i tva
kommuner. Ddsjebro ligger i Kavlinge medan Anneldv ligger i Landskrona. Annel6v ligger
pa gransen till Kavlinge och vissa elever bor i den ena kommunen och andra elever i den
andra. Skolan leds av en rektor som ansvarar for skolan, medan bitradande rektor ansvar for
forskolan. Skolan bestar av fem pedagogiska arbetslag som leds av en lagledare samt ett
serviceteam. Arbetslagen bestar av forskola 1 — 3 ar, forskola3 -5 ar, F-1,2-3,4-6

Lagen &r sammansatta med sa bred kompetens som majligt och vid nyrekrytering diskuteras
forst vilka behov skolan och specifikt arbetslaget har. Till varje arbetslag finns en
specialpedagog/larare knuten. De har en egen budget. Vid samtal med specialldrarna beskriver
de att de hor till olika arbetslag men anda arbetar 6ver arbetslagsgranserna beroende pa att de
har olika kompetenser. Arbetslagen bestar av olika yrkeskategorier och olika kompetenser for
att tillgodose alla elevers behov.

Skolledningen fordelar ansvar enligt det underlag som finns pa intranétet samt i intern-
kontrollparmen som alla arbetslag har. | parmen star vem som é&r ytterst ansvarig for de olika
delarna. Av denna framgar ocksa vilka uppgifter som vilar pa arbetslagsledaren. Pedagogerna
har en arbetsbeskrivning pa intranatet och i internkontrollparmen. Beslut fattas pa tva nivaer.
Pa skolniva genom att lagledarna diskuterar fragor i arbetslagen och beslut fattas med
kvalificerad majoritet i lagledargruppen. Rektor beslutar om kompetensutveckling,
arbetsmiljofragor, budget och tjanstefordelning efter samrad med de fackliga foretradarna.

| elevvardsteamet, dar rektor ingar, fattas beslut rérande enskilda elevers rtt till sarskilt stod.
Elevrad och klassrad fattar beslut inom specificerade omraden.

Arbetslagen har en egen budget som de ansvarar fér. De ska anvanda medel och tid for att pa
basta satt nd de mal som skolans styrdokument foresprakar. Det innebar medel for
forbrukning, undervisningsmaterial, studiebesok och utflykter. De forfogar dver och fordelar
sin sammanlagda arbetstid mellan lagets medlemmar samt lagger schema utifran principen:
”Vad blir bast for eleverna?” Dessutom finns ett elevvardsteam bestaende av skolskoterska,
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speciallarare samt rektor och ett serviceteam bestaende av skolassistent, vaktmastare och
lokalvardare.

Arbetslagen traffas varje vecka och métet leds av lagledaren och forslag pa dagordning
kommer fran internkontrollparmen. Varannan vecka traffas lararna och varannan vecka traffar
lagledarna och rektor. Rektor haller i dessa moéten. Uppdragsbeskrivningar finns i
interkontrollpdrmen samt lonekriterier. | medarbetarsamtalen diskuteras dessa och
uppfoljning av foregaende mote sker och nya mal satts upp.

Rektor och bitradande rektor gor klassrumsbesok, intervjuar elever, haller i olika rad for att
folja upp att det ar en god verksamhet. Lagledargruppen har ibland handledning da olika
fragestallningar eller problem tas upp och som man tillsammans férsoker hitta I6sningar till.
Skolan arbetar med stottegruppsmodellen” och kollegial handledning.

Utvardering av verksamheten gors regelbundet. All personal ar delaktig. Skolan har t ex haft
skrytarkonferens, Qualiskonferens, visionsarbete och kvalitetssakringsmote med politiker.
Av enkaten framgar att 83 procent av personalen tycker att skolan har en val fungerande
organisation. 70 procent anser att arbetslagen fungerar vél. 74 procent anser att de prioriterar
och fordelar arbetsuppgifterna.

Alla arbetslagen ligger inom detta omrade pa steg 5 utom arbetslag F-1 som gjort
bedémningen steg 4. Vid samtalen med lararna dar framgar det att de skattat sig nagot lagt.
De anser att skalet till detta ar att det hant en del sedan skattningarna gjordes och att de ansag
att vissa kriterier varit svara att tolka. Vi haller med arbetslagen om att steg 5 &r uppnatt.
Arbetslagen tar fullt ansvar for att stodja alla elevers larande och utveckling, samt prioriterar
och fordelar arbetsuppgifter inom arbetslaget. Vi bedémer ocksa efter vara samtal och vara
observationer att skolan natt steg 6. Skolan har en organisation som stddjer utveckling och
som utvecklas med sitt uppdrag.

G. Styrning och ledarskap

Skolan har under de senaste aren upplevt manga rektorshyten vilket skapat oro och otydlighet
i organisationen. Nu finns en ledning som kénns stabil och ar mycket tydlig i sitt ledarskap.
Vid intervjuerna med samtliga grupper framkom hur tydligt och bra alla uppfattade det nya
ledarskapet. Sarskilt framholls rektors stora betydelse for den positiva utvecklingen pa skolan.
Allt underlag for verksamhetens arbete finns dokumenterat och tillgangligt i saval inter-
kontrollparmen som pa intranatet. P& detta satt tillgodoses transparensen. Ledningen arbetar
engagerat och gemensamma mal har tagits fram. Dessa gemensamma mal finns i verksam-
hetsplanerna i internkontrollparmen som finns i varje arbetslag och pa intranatet. Alla
arbetslag har i sina verksamhetsplaner beskrivit hur de arbetar med malen och hur de
utvarderar. Arbetslagen presenterar mal infor ett arbetsomrade och utvérderar efterat
tillsammans med eleverna. | samband med utvecklingssamtalen gors IUP tillsammans med
elev och foralder. Har skrivs elevens individuella mal och hur de ska nas och vem som
ansvarar for vad. Den gemensamma bilden efter alla samtal utgor sedan grunden for
planering. | gruppen sker utvardering pa olika satt. Arbetslagen utvarderar sitt arbete
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kontinuerligt och forbéttrar vid behov sina metoder och arbetssatt. Denna utvardering kan visa
pa behov av kompetensutveckling. Skolan har en arbetsmiljoplan som revideras arligen efter
att tva enkater genomforts med all personal.

Lagledargruppen, som bestar av arbetslagsledarna, for kontinuerliga diskussioner om hur man
ligger till i forhallande till malen samt hur dessa mal ska nas.

En tydlig uppdragsbeskrivning utgér grunden, plus rutiner och gemensamma férhallningssatt
for att utveckla ledarskapet for larandet i alla delar av verksamheten. Alla befattningshavare
har arbetsbeskrivningar som finns i savél interkontrollparmen som pa intranatet. Lonekri-
terierna ar kopplade till uppdraget. De ar indelade i sex omraden; systemkompetens,
bemdotande kompetens, social kompetens, handlingskompetens, férandringskompetens och
yrkeskompetens.

Av enkaterna framga att 73,2 procent av eleverna uppger att de kanner till skolans mal, Nar
det géller personalens enkatsvar uppger 97 procent att skolledningen ar 6ppen och tydlig i sitt
ledarskap och 100 procent uppger att skolledningen aktivt driver skolutveckling. Detta
bekraftas genom vara samtal och iakttagelser. Emellertid uppger endast 80 procent att de vet
vem som fattar beslut och har ansvar i alla delar av verksamheten. Enkatsvaren ligger ocksa
nagot lagre da det galler malen. 83 procent uppger att de uppfattar skolan gemensamma mal
som tydliga.

Arbetslagen gor foljande sjalvvarderingar: Arbetslag F — 1 steg 3, arbetslag 2 -3 steg 3,
arbetslag 4 — 6 steg 5 och lagledningen - steg 3. Nér det galler ledarskapet finns ett tydligt
sadant for larandet i alla delar av verksamheten (steg 5) Néar det galler malen finns fungerande
mal och utvérdering pa alla nivaer (steg 4). Daremot & man annu inte framme pa steg 6 (en
gemensam syn pa uppdraget genomsyrar verksamheten) men ar pa god véag. Av dessa skal
bedomer vi att skolan ska ligga pa steg 5.

H. kommunikation

Skolan har vél utformade och genomtankta metoder for saval den interna som den externa
informationen. Nar det géller information till féréldrarna sker den via ett informationsbrev
fran varje arbetslag. Breven distribueras som e-post eller i pappersform, samt laggs ut pa
hemsidan. De anslas ocksa pa skolan. Skolledningen skickar informationsbrev i pappersform
till foraldrarna tva till tre ganger per termin. Dessa laggs dven ut pa hemsidan. Individuella
utvecklingssamtal halls varje termin med elev och foraldrar. EVK halls och atgéardsprogram
upprattas tillsammans med foréldrar.

Dexter dr ett dataprogram dar foraldrarna kan andra sitt barns schema, vistelsetid mm.
Kommunen haller pa med upphandling av ett nytt program, som ytterligare ska underlatta
digital kontakt med hemmen. Det rdknas vara i operativt bruk under 2009.

Den lokala styrelsens moten som &r 6ppna for alla protokollfoérs och dessa protokoll 1&ggs ut
pa hemsidan. Intranatet ar ocksa val fungerande. Har finns policys, rutiner och handlings-
planer utlagda och latt tillgangliga for alla. E-post anvands regelmassigt for att fa ut
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information. Varje arbetslag har en ansvarig for att uppdatera hemsidan rérande det egna
arbetslaget. Skolledningen har det 6vergripande ansvaret for hemsidan.

Skolan gor studiebesok och samarbetar med lararh6gskolan. Fortbildning ordnas tillsammans
med andra skolor for att lara av andra och ha omvarldsbevakning. Amnesdévergripande
konferenser halls pa kommunniva. Skolan deltar i tankesmedja.

Av personalenkaten framgar att 73,5 procent anser att kommunikationen ar 6ppen och
fortroendefull och vid vara samtal redovisades att har skett en standig forbattring. Daremot
var det bara drygt halften (54 %) som ansag att skolan har en 6ppen kommunikation med
narsamhallet och andra intressenter.

Nar det galler foraldrarna anser 86,7 procent att de far god och kontinuerlig information om
vad som hander i skolan medan endast 40,8 procentanser att skolan har en levande och aktuell
hemsida. Dock bor hdar anmérkas att 17 procent inte tar stallning och 26,7 procent svarar att de
inte vet. Vid intervjun med foréldragruppen framkom att de nu tyckte att hemsidan fungerade
battre.

Arbetslagen gor foljande sjalvvarderingar: Arbetslag F — 1 steg 5, arbetslag 2 -3 steg 5,
arbetslag 4 — 6 steg 2 och lagledningen steg 5. Alla lagen utom 4-6 anser att man natt steg 5
medan lag 4 — 6 lagger sig pa steg 2. Vid samtal med representanter for detta senare arbetslag
visar det sig att det handlar om att en viss oenighet radde i arbetslaget och att man trodde att
alla behovde vara Gverens for att ett steg skulle vara uppnatt. Darfor har vi tagit hansyn till
detta i var bedomning.

Jamfor vi enkaten med sjalvvarderingen pekar enkéten pa steg 4 (IT anvands for att forbattra
service och kommunikation internt och externt) medan sjalvvarderingarna pekar pa steg 5.
Med hansyn till att skolan enligt var mening delvis nar kriterierna pa saval steg 6 som 7 anser
vi det motiverat att lagga den pa steg 5.

I. Kompetens

Skolan har en mycket hdg grad av larare med pedagogisk examen (97 %) och den ende utan
pedagogisk examen var vikarie for en utbildad tjanstledig larare. Skolan har ocksa ett genom-
tankt introduktionsprogram for nya larare. Vi samtalade med nagra lararstudenter som ocksa
upplevde sig val introducerade pa skolan.

Gemensamma kompetensbehov diskuteras i arbetslag och i lagledargruppen och individuella
behov vid utvecklingssamtalen. Skolan satsar pa kontinuerlig kompetensutveckling, som
grundar sig pa vad som kommit fram under utvarderingarna och utvecklingssamtalen. Vid
diskussionerna framgar vilka kompetensbhehov som finns i arbetslagen. Utifran dessa
utvarderingar har skolan satsat pd matematik for de yngre barnen. Andra exempel pa kurser de
gatt for att utveckla undervisningsmetoder ar storyline och tematiskt arbete. Betyg och be-
démning &r ett annat kompetensomrade dar lararna fortbildats innevarande lasar.

Q-StepS om: op; == 13

E¥ALITETSS AKRING

Q-Steps i Sverige AB, Peter Myndes Backe 12, 118 46 Stockholm,
info@q-steps.se www.q-steps.se




@ let larande natverket

Onskemal och behov dokumenteras i den individuella kompetensutvecklingsplanen, som
varje larare har. Efter genomford kompetensutveckling diskuteras vad denna tillfort
verksamheten Skolledningen upplever att man kan forbattra uppfoljningen pa individniva.
Skolan satsar 6000 SEK per person och ar pa kompetensutveckling och detta understryker hur
viktigt skolledningen tycker detta ar. Vi far ocksa bekraftelse pa detta vi vara samtal med
personalen.

Utvérdering gors ocksa i facklig samverkan och dar faststélls skolans kompetensutvecklings-
plan. Pa pedagogniva sker utvardering i utvecklingssamtalet med rektor och dar diskuteras
ocksa den enskildes kompetensbehov. Qualis anses vara en bra metod for att fa hjalp att
fokusera pa nasta steg i utvecklingen. Under diskussionen utgar man fran vad individen kan
bidra med for att nd de gemensamma malen. En annan viktig fraga som stélls ar "hur vet vi
det vi vet”? dvs. hur kan vi se detta i verksamheten.

Skolan bedriver god personalvard. All personal understryker detta vid besoket. Skolan har ett
gott renommé, det ar bra och trevligt att arbeta pd Annebro. Skolan &r bra pa att marknadsféra
sig genom att berétta om bra saker som skolan gor och att meddela pressen. Skolan har
personer som sjalvmant séker upp skolan och vill arbeta dar. Detta visas ocksa genom att det
ar manga sokande pa de tjanster som ledigforklarats och lararstudenterna uttryckte starka
onskemal att fa arbeta pa skolan i framtiden.

Studerar vi svaren i personalenkaten bekraftar 87 procent att kompetensutvecklingsfragor har
hog prioritet pa skolan och 86 procent anser att kompetensutvecklingen utgar fran skolans,
arbetslagens och individernas behov. Néar det géller fragan "Det finns en plan for min
kompetensutveckling och karridarplanering” svarar 63 procent positivt, men hela 20 procent
tar inte stallning. Vid vara samtal visar det sig att man upplevt fragan svar att svara pa,
sarskilt begreppet karridarplanering har varit svart att definiera.

Arbetslagen gor foljande sjalvvarderingar: Arbetslag F — 1 steg 3, arbetslag 2 -3 steg 5,
arbetslag 4 — 6 steg 3 och lagledningen - steg 3. Dessa skattningar finner vi alldeles for laga
med hénsyn till vad vi funnit av enkaterna samt vid vart besok. Vi menar att skolan med
hansyn till vad vi beskriver ovan bor ligga pa steg 6. Det finns en tydlig koppling mellan
skolans, arbetslagens och individens kompetensutveckling. Dessutom &r stegen innan upp
nadda. Uppfdljningar av genomforda kompetensutveckling gors regelbundet ( steg 4 ) och
skolan tillampar framgangsrika metoder att rekrytera personal pa kort och lang sikt ( steg 5).

J. Resursutnyttjande

Skolan har en budget i balans och ett visat 6verskott om 122 000 SEK. Varje arbetslag har en
budget som de ansvarar for och de ska se till att det finns relevanta och aktuella kunskaps-
kallor och forbrukningsmaterial. Specialldrarna har ett eget konto. De kan ans6ka om mer
pengar till t ex kompensatoriska laromedel. Detta bestams vid elevvardsteamets moten varje
tisdag, men specialldrarna sager att de dven akut kan ga till rektor som oftast beviljar extra
insatser om dessa inte ar for stora. Lagledarna redogdr for vilka material de har och om nagot
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behov har uppstatt. Investeringsplan finns for storre investeringar som smartboard och digitala
klassrum. Manga av klassrummen ar idag utrustade med dataprojektorer och smartboards.
Tilldelning av datorer sker centralt for kommunerna och byts I6pande. Pedagogernas tid
forfogar arbetslaget 6ver utifran barnens basta. Var och nar behovs de bast? Vid intervjun

med skolledningen framkom att rektorsomradet kan soka pengar fran bada kommunerna
vilket troligtvis bidrar till att alla vi samtalar med tycker att skolan har tillrackligt med
resurser och att rektor ar duktig pa att fa fram dessa.

Rapportering sker till kommunernas ekonomienhet varje kvartal. Uppfoljningarna laggs in i
en kommungemensam mapp. | lagledargruppen diskuteras dvergripande satsningar och
prioriteringar. Skolledning och lagledargrupp diskuterar budgetprioriteringar samt
omfordelningar som behdver goras under I6pande budgetperiod.

Foraldraforeningen tar fram annonser till en kalender som séljs till férman for skolans profilar
och ger en intakt pa ungefar 35 000 SEK/ar. Foraldrarna ansag sig har vara mycket delaktiga
med satsningen pa en gemensam prioritering, namligen satsningen pa arets profil.

Med delegerat ansvar och lagledargruppen som sammanhallande lank har man uppnatt en
effektiv resurshantering och denna utvérderas varje ar samt diskuteras vid utvecklings-
samtalen. Uppfdljning gors varje manad av kanslist och rektor samt stams av for varje
ansvarsomrade mellan skolledarna.

| foljande tabell gors en jamforelse mellan skolan, kommunen och riket som helhet. Siffrorna
avser ar 2007.

Resursutnyttjande 1000 SEK Annebro  Kavlinge  Landskrona Riket
Per elev

Totalkostnad 70,6 66,5 78,2 77
Totalkostnad exkl.lokaler 63,7 54,3 64,9 61,9
Kostnad for undervisning 35,8 37,6 40,1 40,1
Kostnad for laromedel 3,5 2,8 3,0 2,9
Lokalkostnad 8,9 12,2 13,3 15,1

Siffrorna maste tas med vissa reservationer, da kommunsiffran och rikssiffran omfattar hela
grundskolan och Annebro endast ar F — 6. D& man far resurser fran tva kommuner gor detta
jamforelsen an svarare. Annebro lagger en hel del kostnader pa elevvard och transporter
mellan skolorna samt pa larares kompetensutveckling, vilket inte framgar av siffrorna ovan.
Var beddmning ar att man far ut valdigt mycket for sina pengar och har en effektiv
resursfordelning. Lararna uttrycker sig spontant: ” vi har sa mycket resurser.”

Larartatheten ar 8,1 per 100 elever. Denna ligger i paritet med saval Kavlinge kommun (8,0)
som riket (8,4). Har maste dock samma reservation ges som ovan, siffrorna for kommunen
och riket avser hela grundskolan.

| personalenkéten uppger 66 procent att de kénner till hur skolan utnyttjar sina resurser. Har
svarar 23 procent att de kanner till detta till viss del. Vid intervjuerna framgar att tolkningen
mellan till viss del och till stor del ar flytande for manga och man har hamnat i
tolkningsdikussioner.
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Arbetslagen gor foljande sjalvvérderingar: Arbetslag F — 1 steg 6, arbetslag 2 -3 steg 5,
arbetslag 4 — 6 steg 5 och lagledningen - steg 5. Har &r lagen samstammiga och vi menar att
skolan uppvisar ett effektivt resursutnyttjande och tillampar detta i alla delar av verksamheten
(steg 5) samt att resultaten &r goda i forhallande till forutsattningar och insatta resurser (steg
6). Vi placerar darfor skolan pa steg 6.

K. Image

Skolan &r mycket aktiv da det géller att marknadsfora sin verksamhet. Alla pa skolan ska vara
goda ambassadorer for verksamheten och skolan har jackor, vaskor, vattenflaskor med sin
logo. Den almanacka som ges ut av foraldrastyrelsen ger ocksa god PR.

Skolan bjuder kontinuerligt in media till sina aktiviteter och har det senaste aret haft 8 artiklar
i tidningen. Man &r ocksa mycket aktiv med att delta i tavlingar, nomineringar och massor.
Som exempel kan ndmnas att man blev nominerad som en av tre skolor i Skane som arbetat
bra med etik och moralfragor ” Bast i klassen” 2008.

For att fa reda pa sin image anvands olika metoder. Rektor intervjuar elever och f.d. elever
och skolan genomfor enkater. Fragan tas ocksa upp i samband med utvecklingssamtalen med
elev och foréldrar samt vid méten med styrelsen.

Vid vara samtal framgar att saval elever, foraldrar som personal & mycket nojda med skolan
och den nya skolledningen. Denna har redan paverkat utvecklingen positivt och man har stora
forvantningar.

Av enkaten framgar att 83 procent av personalen ar ndjda och 85,9 procent av foraldrarna och
81 procent av eleverna uttrycker samma sak. Av personal uttrycker 73-74 procent att de
tycker skolan har ett gott rykte och kan rekommendera den. For foréldrarna ligger siffran
mellan 65-70 procent och for eleverna pa 62,9 procent. Sammantaget ar det dock valdigt fa
procent av svaren som &ar “instdmmer inte alls”. Med hansyn till den historia skolan haft de
senaste aren finner vi att siffrorna ar goda och det mesta pekar uppat.

Arbetslagen gor foljande sjalvvarderingar: Arbetslag F — 1 steg 4, arbetslag 2 -3 steg 4,
arbetslag 4 — 6 steg 4 och lagledningen - steg 4. Samtliga lagger sig pa steg 4 (skolan har
bibehallit och forbattrat sin image 6ver tid). Vi delar denna uppfattning, men anser aven att
steg 5 och 6 ar uppnadda. Vi placerar skolan pa steg 6.
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@ let larande natverket

Slutomdome

Skolan uppvisar en god kvalitet idag och med en prognos som pekar mot en kontinuerlig
kvalitetshojning, som framgar av vara kommentarer till de olika omradena. Skillnaderna
mellan de olika delkriterierna ligger mellan steg 3, avseende elevernas ansvar for eget larande,
arbetssétt och lararroll samt kunskaper och fardigheter och steg 7 (Trygghet och trivsel)
Totalt nar skolan 87 poang och blir saledes certifierad enligt Qualis certifieringsmodell

Skolans starkaste omraden finns inom foljande omraden
e Trygghet och trivsel
e Styrning och ledarskap
e Kompetens
e Resursutnyttjande

Skolans har manga inarbetade metoder och rutiner for att arbeta med omradet trygghet och
trivsel. Det finns tydliga strategier for ett ledarskap pa samtliga nivaer. Skolans metoder for
att utveckla och forbattra kvaliteten inom alla omraden ar tydliga. Det galler aven
kompetensutvecklingsbehovet bade pa individ- och skolniva. Skolan utnyttjar sina resurser pa
ett foredomligt satt sa att alla upplever att de har de resurser som de behover.

Skolans forbattringsomraden finns inom féljande omraden
e Elevernas ansvar for eget larande
e Arbetssatt och l&rarroll
e Kunskaper och fardigheter

Inom omradet ansvar for eget larande bor skolan arbeta med att skapa en tydligare koppling
mellan elevens individuella utvecklingsplan och hur denna ska styra elevens larande. Nar det
géller arbetssatt och lararroll ar det utvarderingsformerna av arbetssétt och arbetsformer som
bor vidareutvecklas och forbattras. Avseende kunskaper och fardigheter &r det viktigt for
skolan att arbeta vidare med utvecklingen inom detta omrade. Eleverna maste forbattra sin
kunskap om vilka mal som galler samt vilka kunskaper de ska ha efter ett visst arbetsmoment.
Vidare maste bedémning och utvardering tydligare hjalpa eleverna att fa kunskap om vilken
forstaelse och vilka fardigheter de uppnatt. Skolledningen namner att skolan ska arbeta mer
med portfolio for att underlatta denna kommunikation.

Auvslutningsvis vill vi rikta ett stort tack till alla pa skolan for ett mycket trevligt och
hjalpsamt bemotande. Vi vill sérskilt tacka skolledningen for den utomordentliga dokumenta-
tion vi fick oss tillsant fore vart besok. Vi kande oss verkligen varmt valkomnade och
mottagna pa skolan.

Gnesta och Lidkoping 2008-12-07

Ann Karlberg Leif Jarlén

Bilaga: Sammanstéllning av poéang
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@ det larande ndtverket

Qualis certifiering skola - podngmatris

| Skola | Annebro Ro |

For varje kriterium markeras med "x" (litet x) pa vilket steg skolan befinner sig. OBS! Litet x enda tillatna tecken!!!

Delkriterium Faktor Steg Poang
1 2 3 4 5 6 7
A Trygghet och trivsel 2 X 14
B Elevers ansvar for eget larande 2 X 6
C Arbetssatt och lararroll 2 X 6
D Kunskap och fardigheter 3 X 12
E Delaktighet 2 X 10
F Organisation 1 X 6
G Styrning och ledarskap 2 X 10
H Kommunikation 1 X 5
I Kompetens 1 X 6
J Resursutnyttjande 1 X 6
K Image 1 X 4
Poangsammanstallning Villkor

Annebroenheten Kavlinge 87

Certifiering - lagst 60| Alla delkriterium steg 3 eller hogre | | |

Maxpoang 126
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