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Sammanfattning av rapporten

Ddosjebro forskola ar en kommunal férskola i Kévlinge kommun med sex avdelningar. Den
ligger i DOsjebro samhalle, &r lokalmassigt integrerad med Doésjebro skola som tillsammans
med Annel6vs skola i Landskrona kommun bildar Annebro rektorsomrade.

Forskolan uppvisar en hdg och ganska jamn kvalitet och nar 88 poang i certifieringsmatrisen.
Ddosjebro forskola préaglas av arbetsgladje hos barn och vuxna, har férankrade metoder for att
skapa trygghet och trivsel och visar upp en dokumenterad vardegrund som genomsyrar det
dagliga arbetet. Har trivs barn och vuxna och tryggheten &r omvittnat hog hos barnen.

Kreativa miljoer och skapande verkstdder med materialet tillgangligt for alla barn och det
temainriktade arbetsséttet skapar tillsammans med férskolans lyhérda pedagoger goda forut-
sattningar for barnens delaktighet.

| arbetet med barnens larande moter pedagogerna upp efter devisen “vad ar vi nyfikna pa
idag”, vilket ger plats for barnens nyfikenhet och lust. De kreativa miljéerna inom- och utom-
hus utnyttjas pa ett flexibelt och samtidigt strukturerat satt. Verkstadernas miljo och tema-
aktiviteter bidrar till kreativitet hos bade barnen och pedagogerna.

Alla barn har en individuell utvecklingsplan utformad kring fem huvudomraden: primara be-
hov, emotionella behov, sociala behov, utvecklingsbehov och kunskapsbehov. Férskolan fol-
jer upp att varje barn utvecklas allsidigt och efter sina forutsattningar. Férskolan har paborjat
ett arbete med portfolio, men man beskriver att dokumentationen av barnens utveckling och
larande fortfarande &r ett viktigt utvecklingsomrade.

Foraldrainflytandet ar valutvecklat, bade formellt med lokal styrelse med foraldramajoritet
och reellt for enskilda foraldrar kring det egna barnet. Férskolan har en mycket tydlig organi-
sation med formulerade uppdrag pa alla nivaer och med tydliga beslutsgangar. Ledarskapet &r
bade tryggt, utvecklande och utmanande. De lokala styrdokumenten ar resultat av en tydlig
process, dar kvalitetsredovisningen redovisar bade maluppfyllelse och forbattringsbehov, och
foljer larande-hjulets” alla inslag och aktiviteter.

Den interna och externa informationen sker pa flera satt, dar digitala medier har en huvudroll.
Detta tillsammans med den dagliga hallkontakten skapar stort fortroende hos foraldrar. For-
skolan samverkar aktivt, fortroendefullt och med gott resultat med det omgivande samhaéllet
och natverksbyggen finns i olika former.

All personal har utbildning for arbete med barn, kompetensutveckling sker i stor omfattning
och forskolan har en valutvecklad personalpolicy i alla delar. Forskolan har ett mycket gott
renommé och har ytterligare forbattrat sin image de senaste tva aren.

Dosjebro forskola - en kort presentation

Dosjebro forskola utgor en integrerad del i Annebroenheten; en kommunal férskola och tva
skolor i ett unikt kommunévergripande skolavtal mellan Landskrona och Kéavlinge kommu-
ner, dar Kavlinge kommun ar huvudman. Forskolans sex avdelningar med sina 108 barn i
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aldern 1-5 ar finns i samma byggnad som Ddsjebroskolan med sina elever i arskurserna 2-6.
Tre avdelningar ar smabarnsavdelningar med barn 1-3 ar och tre avdelningar &r syskonavdel-
ningar med barn 3-5 ar. Barnen kommer huvudsakligen fran de tva villasamhéallena Annel6v i
Landskrona och Dosjebro i Kévlinge kommuner och fran omkringliggande omraden med hu-
vudsakligen jordbruksbygd. Andelen barn med invandrarbakgrund &r lag, c:a 5 %.

Forskolans avdelningar har sin utemiljo val avgransad fran skolgarden. Tomten ar stor, delvis
kuperad med en liten skogsdunge av tall, rikligt utrustad med allehanda lekredskap och den
rymmer stora lekytor i olika vaderstreck. Lagom till forskolans 25-arsjubileum har lokalerna
upprustats och forskolan erbjuder idag frascha, funktionella och valutrustade inomhusmilj6er
pa samtliga avdelningar. En avdelning inryms separat i en provisorisk paviljongsldsning.

Verksamheten leds av enhetens rektor men forskolan har bitr. rektor Camilla Norrhede som
verksamhetsansvarig. Hela Annebro-enhetens verksamhet leds av enhetens rektor och av en
sjalvforvaltningsstyrelse med foraldramajoritet. Forskolan arbetar liksom skolan tematiskt
med minst tva teman per halvar och later dessutom varje ar fa en egen profil. Ar 2009 &r pro-
filen ”Skapande och kultur”.

Genomfdrande av arbetet med sjalvvardering och certifiering

Ddsjebro forskolas tva arbetslag med tre avdelningar i varje arbetslag har fore vart besck ge-
nomfort sjalvvarderingen i anslutning till Qualis-trappan och dess 11 granskningsomraden
med angivna 77 kriterier. Arbetslagen har liksom ledningsgruppen placerat sin forskola i Qua-
lis-trappan. Forskolans ledning har lamnat savél en sjalvvardering som en skriftlig redovis-
ning, dar den beskriver vilka dokument och rutiner som forskolan har i forhallande till de elva
omradena.

Vi har last forskolans verksamhetsplan samt 6vriga planer for verksamheten, forskolans tolk-
ning av de centrala styrdokumenten och formuleringarna for sina egna ataganden. Kvalitets-
redovisningen fran 2008/2009 med bilagan "Forbattringsomraden for Dosjebro forskola
2009/2010” tillsammans med planer for likabehandling, systematiskt arbetsmiljoarbete inkl.
planer for hot och vald, protokoll fran foraldraméten, arbetsplatstraffar och ett stort antal ru-
tinbeskrivningar, har ocksa granskats. Vi har darutover tagit del av forskolans hemsida, delar
av intrandtets omfattande material av planer och rutiner samt redovisningen av kvantitativa tal
avseende organisation, kompetens, ekonomi och resursutnyttjande.

De éldre barnen (3 ar och &ldre), deras foraldrar och Ddsjebros personal har ocksa besvarat
Proof-enkéaterna. Svarsfrekvensen har varit genomgaende hog, 84 % av foraldrarna har besva-
rat enkédten och 100 % av barn och personal.

Under vart besok anvande vi formiddagen at att folja barnens och de vuxnas aktiviteter for att
efter lunch intervjua grupper av anstallda, foraldrar och forskolans ledning. Var samlade be-
démning utgar fran Qualistrappans omraden med sina kriterier. Vi redovisar resultatet av ar-
betslagens och ledningens sjalvvardering tillsammans med var egen bedomning i tabellform
nedan.
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Sjalvvardering Sjalvvardering Sjalvvardering Extern vardering
Kvalitetsomrade Arbetslag 1-3 ar Arbetslag 3-5 ar Ledning Granskare
A. 4 7 6 7
B. 3 3 3 4
C. 5 6 5 4
D. 5 5 5 5
E. 5 6 5 5
F. 5 5 5 5
G. 5 5 5 4
H. 6 5 6 5
l. 6 4 6 3
J. 5 5 5 6
K. 4 4 4 6

Verksamhetens kvalitet inom elva omraden

Tryqghet och trivsel

Dosjebro forskola firade nyligen sitt 25 arsjubileum i nyrenoverade lokaler. Frascha och om-
bonade férskoleavdelningar moter barn, personal och foraldrar. Funktionell inredning med
genomtankt placering, fantasieggande utrustning och utformning vittnar om att har kan barn
utvecklas i en levande verkstadsmiljo varje dag. Vart omedelbara intryck av forskolan &r en
miljo som gynnar lust till aktivitet i varje vra. Barnens arbeten ar presenterade pa vaggar, i
taket, ovanpa skap och hyllor men aven i dagboksform pa bladderblock dag for dag i hallarna.
Pa avdelningarna rullar bildspel fran gardagens aktiviteter pa digitala bildskarmar i lagom
hojd sa att d&ven sma barn kan lasa av sig sjalva och sina kamraters arbeten och lekar. Trygga
barn kommer oss till métes, kramar om oss och leder oss fram till sina pagaende aktiviteter.
Négra barn sitter djupt koncentrerade och arbetar med pussel, maleri eller forsjunkna i nadgon
bok. Andra leker stillsamt med varandra med och utan leksaker. Lugn och ro rader hos barn
och vuxna.

Ur forskolans rikhaltiga dokumentation tar vi del av en rad planer som personal och ledning
processat fram de senaste tre aren; likabehandlingsplanen som ar valtackande med olika hand-
lingsplaner som bilagor, rutinbeskrivningar men ocksa med ett séarskilt genomarbetat avsnitt
om det forhallningssétt som vi ser praglar personalens sétt att beméta barnen och deras forald-
rar. "Kompissolen”, en vagledning for samverkan mellan barnen och mellan vuxna och barn
som har tagits fram i samtal med barnen, bildar underlag fér samtal med barn om hur manni-
skor bor méta varandra. Tva flickor hamnar efter genomford julfest i gymnastiksalen i en
konflikt som foder grat och ilska. En personal satter sig pa golvet och samtalar stilla med de
tva flickorna under tjugo minuter. Samtalet avslutas med att flickorna kramar varandra spon-
tant, torkar varandras tarar och detta helt pa eget initiativ och utan uppmaning fran persona-
len.

Forskolan foljer systematiskt upp barnens trygghet och trivsel pa respektive avdelning och i
arbetslaget. Man genomfor intervjuer med barnen, later barnen svara pa enkéter varje halvar
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och for en tét dialog med foraldrarna, savél dagligen som under bl a utvecklingssamtalen om
hur barnens sociala kompetens inkl. deras trygghet och trivsel utvecklas. Rutiner finns for
mottagande av nya barn men ocksa for en rad olika situationer dar fasta och genomténkta ru-
tiner befaster trygghet och ger personal och foréldrar stod och végledning.

Arbetsgléadje och trivsel préglar verksamheten. Under intervjun uppger foraldrarna att man ser
att barnen trivs och att personalen ocksa tydligt visar sin egen arbetsgladje. Man uppskattar
personalens bemotande, bade for egen del och for barnens. ”Tryggheten finns 6verallt, aven
pa garden och pa utflykten, sager en foralder. Foraldrarna berattar om situationer hemma dar
barn kan utbrista: "Men pappa, nu tanker du inte pa Kompissolen” som ett uttryck bland fle-
ra, om hur val forskolan har lyckats férankra sin vardegrund hos barnen. Vi har pa flera for-
skolor tidigare mott uttrycket ™ alla barn &r allas barn” men hér under intervjun sager en foréal-
der: "Min flicka sager att alla froknar ar allas froknar och sa fungerar det verkligen™.

Under personalintervjun far vi flera exempel pa hur man samverkar med narsamhéllet kring
normer och varden i syfte att stodja trygghet under barnens alla dagar och tider.

Av barnens enkatsvar framgar att de helt eller till stor del till 100 % tycker om att vara pa sin
forskola och att de till 100 % uppger att de & goda kamrater. 63 barn av 64 svarar att de har
nagon att leka med pa forskolan och lika manga bekraftar positivt samtliga dvriga enkétfra-
gor. Fran foraldraenkaten ser vi att 96 % instammer helt eller till stor del i att ”Mitt barn trivs
pa forskolan” och 88 % instammer i att ”Forskolan arbetar aktivt mot okamratligt beteende
och mobbning”. 95 % uppger att “Personalen engagerar sig i mitt barn” och 95 % anser att
"Forskolan erbjuder en utvecklande verksamhet for mitt barn”. Pastaendet att ”Miljon inom-
hus pa mitt barns forskola ar trivsam” far stod till 82 % av foraldrarna.

Personalens enkétsvar bekraftar foraldrarnas och barnens uppfattning pa omrade Trygghet och
trivsel. 89 % av personalen uppger att de helt eller till stor del trivs pa sin arbetsplats. 95 %
anser att "Barnen trivs pa forskolan” och 95 % uppger att ”Vi vuxna reagerar pa okamratligt
beteende och mobbning gentemot barnen”. ”Foérhallandet mellan personal och barn kénne-
tecknas av fortroende och 6msesidig respekt” far ocksa stod till 95 % av personalen och man
uppger till 84 % att man har latt att enas om gemensamma normer.

Av ledningens skriftliga redovisning framgar hur man med all personal under en period med
stod av konsultinsats arbetade fram sin 6verenskommelse om férhallningssattet pa forskolan.
Overenskommelsen med forhallningssatt och rutiner remissbehandlades i foraldragrupperna,
diskuterades i den lokala styrelsen och slutligen faststélldes hela 6verenskommelsen och pro-
grammet for genomforandet. Dokumenten om forhallningssatt och bemétande liksom likabe-
handlingsplanen revideras varje ar i juni under personalens utvarderingsvecka och faststalls
pa nytt av den lokala styrelsen. "Kompissolen” revideras av barnen i samtal med personalen.
Hela programmet for trygghet och trivsel utvecklas kontinuerligt efter den strategi som led-
ningen faststéllde 2007. Enkéter och enkétresultat som galler barnens och de vuxnas hela ar-
betsmiljo sammanstalls arligen. Forbattringar noteras i ett sarskilt dokument for nastkomman-
de arbetsar "Forbattringar i Dosjebro forskola”. Vi utlaser fran fjolarets kvalitetsredovisning
att man omsétter sina noterade forbattringsmajligheter i reviderade mal och planer under in-
nevarande verksamhetsar. Forskolan har tydliga rutiner for att arbeta med trygghet och trivsel
bland sina barn. Barnobservationer, enkater, utvecklingssamtal, foraldraméten lyfter fram vad
som kan och bor goras fortlépande i varje barngrupp. Granskningsomradet bearbetas om-
sorgsfullt och systematiskt och resultatet ar tydligt avlasbart i alla de barngrupper vi moter
under dagen. Har &r barn trygga och harmoniska.
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| sjalvvarderingen har arbetslaget kring de yngsta barnen och ledningen placerat sin forskola
pa steg 6 medan arbetslaget kring de aldre barnen placerar forskolan pa steg 7. Vi ser att for-
skolan utan minsta tvekan uppfyller alla steg i Qualis-trappan t o m steg 6. Vi bedomer ocksa
av den omfattande dokumentationen, av intervjusvaren och fran vara observationer av barnen
och verksamheterna pa samtliga avdelningar under vart besok, att forskolans arbete med
trygghet, trivsel och likabehandling bedrivs systematiskt efter den uppgjorda strategin. Vi
placerar darfor Dosjebro forskola pa steg 7.

Delaktighet i larprocessen

Barnens intressen och formaga ligger till grund for verksamhetens utformning. Barnen kan
efter formaga och intresse utforska larmiljoer. Kreativa och attraktiva rum i rummen kan vi ta
del av vid vart besok ex utkladningshorna, koksvra, mysrum i djungeltema, skapande ateljé-
rum mm. Forskolans olika verkstader ar ocksa tydliga exempel pa detta. Barnen ar indelade i
olika grupper som ar schemalagda vid de olika verkstaderna under veckan. Saval barn som
pedagoger roterar mellan stationerna”.

Forutsattningar for barnens delaktighet styrs av tillgangen till miljo och material. Forskolans
samtliga avdelningar kanns valkomnade och inbjuder till delaktighet. Pa flera avdelningar ar
bord och stolar pa barnen niva och vi ser exempelvis barn hjalpa till att duka borden vid lun-
chen. Leksaker, olika skapande material och parmar for dokumentation finns tillgangligt for
barnen pa olika satt, det kan vi se vid bescket. Vi ser digitala fotoramar pa barnens niva som
synliggor barnens vardag pa forskolan. Personalen beréattar hur barnen garna star framfér des-
sa fotoramar och pratar med varandra om vad de ser. Vi ser kompissolar pa vaggen med tyd-
liga stralar med regler hur man &r en bra kompis och bor vara mot varandra. Pa en del avdel-
ningar kompletteras stralarnas text med ett fotografi for att barnen lattare ska kunna identifiera
vad stralen star for. Vi ser ocksa organisation for att barnen delas in i grupper nar de ska till
verkstaderna med tydliga symboler sdsom stjarna, mane och sol. Dessa aterkommer pa vag-
gen pa avdelningen dar alster kan séttas upp men ocksa i hallen dar den kontinuerliga doku-
mentationen &r. Personal och foraldrar berattar om hur de géarna star vid dessa bilder och talar
om dagen tillsammans med sina barn.

Barnen uppmuntras att gora egna val i sitt larande. De utformade verkstaderna gor det mojligt
for barnen att vélja vad de vill géra inom det givna omradet. Pedagogerna berattar att de bor-
jat anvand sig av fragan "vad ar vi nyfikna pa idag” nar de ska starta upp en aktivitet och ut-
ifran barnens svar laggs dagens aktiviteter och planer upp. En pedagog beréttar hur de arbetar
med temat fjarilar och anvéant sig av havar. Det visade sig att alla barn inte alls var intressera-
de av detta. Déarefter delades barnen in i mindre grupper da en grupp fortsatte med havarna
medan andra studerade vattnet i an osv. Personalen beréttar vidare att avdelningarna forandrar
rummen efter hand under terminen. Som exempel sag personalen att barnen ville leka med
dockor under en period och skapade ett eget litet rum for docklek medan en annan avdelning
skapade miljo for konstruktionslek. Pa forskolan ar synen att alla barn &r allas barn. Detta
mojliggor en flexibilitet for barnen att kunna vélja var man vill vara. Ibland ges det mojlighet
for ett barn att besoka en annan avdelning for att halsa pa ett annat barn, syskon eller pedagog
I en samling ser vi hur barnen gors delaktiga efter formaga. Ett barn far till uppgift att hitta
dagens nummer pa adventskalendern. Pedagogen far hjalp av barnen att identifiera dagens
siffror 1 och 6. En pojke far till uppgift att hitta nr 16 pa ett av "féremalen” som utgor ad-
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ventskalendern. Efter lite letande finner han en fyrkantig liten 1ada med nr 16 pa. Pedagogen
fradgar om barnen vet vad det ar for form pa ladan. Barnen svarar “en fyrkant”. Ett annat barn
reflekterar hogt att: ”Det var lange sedan vi éppnade en cylinderformad burk”. Pojken 6ppnar
ladan och finner en lapp med en bild och text pa. Bilden visar att det ska bli julfest idag, vilket
pojken berattar med lite stod. Ett annat barn bredvid far till uppgift att lasa pa lappen vad det
star. Flickan laser for de andra barnen — “julfest”. Ett utmarkt exempel pa hur pedagogerna
individualiserar i grupp efter barns olika formagor och skapar delaktighet pa olika satt. Pa
julfesten ar gladjen stor och savél barn som pedagoger sjunger och dansar runt granen. Ocksa
har marks flexibiliteten dd nagra barn tillats vara utanfor ringen da de ar lite mer avvaktande,
en rorlig flicka far "springa av sig lite” for sig sjalv, en blyg pojke sitter en stund pa en bank,
ett barn gar fram till gitarristen i mitten och pillar lite pa strangarna for att sedan atervanda till
ringen.

Alla barns larprocesser dokumenteras kontinuerligt och synliggors for barnen och foréldrar.
Barnens larprocesser dokumenteras dagligen genom fotodokumentation som satts upp i hal-
len, pa ett block eller en skrivtavla. Vi ser ocksa digitala fotoramar pa vissa avdelningar som
visar dagens aktiviteter. Barnen ar indelade i grupper i verkstaderna. Respektive grupp doku-
menterar kontinuerligt i form av fotodokumentation vad barnen gjort. Pa flera avdelningar ser
vi ocksa att det finns portfolioparmar. Pedagogerna beréttar att portfolioarbetet &r i sin linda
men att man kommit igang och bérjat samla pa barnens arbeten i olika grad. Vi ser exempel
pa hur ett tema i skapande har dokumenterats i parmarna eller hur ett barns motoriska erév-
ring att kunna klattra och balansera har fotograferats. En del bilder kompletteras med text. En
avdelning har paborjat en portfoliostruktur dvs vilka omraden portfolio ska innehalla. Nagra
barn vill garna berétta om vad de gor eller gjort pa sina teckningar och foton. Nagra barn ser
lite mer fragande ut men bladdrar géarna i portfolion.

Varje barn har ocksa en individuell utvecklingsplan som ligger till grund for nya individuella
mal, verksamheten och foraldrasamtalen. 1UP:n fokuserar fem huvudomraden - priméra be-
hov, emotionella behov, sociala behov, utvecklingsbehov och kunskapsbehov.

| personalenkaten kan vi se att 94,5 % instammer i pastaendet att barnen &r delaktiga i larpro-
cessen.

| sjalvvarderingen har de tva arbetslagen samt ledningen skattat sig lika pa steg 3. Vi ser att
barnen uppmuntras att géra egna val i larandet samt att forutsattningar for delaktighet styrs av
tillgangen till miljo material pa olika satt, steg 2. Vi ser ocksa att barns larprocesser dokumen-
teras kontinuerligt pa vaggar, tavlor och i barnens IUP, steg 3. Forskolan &r pa vég att ta ett
samlat grepp om portfoliodokumentationen men alla barn har inte en egen portfolio idag. N&r
syftet och portfoliometodiken &r férankrad och implementerad kommer barnen i stérre ut-
strackning an idag ha goda férutsattningar att ocksa bli medvetna och delaktiga i dokumenta-
tionen och larandet, steg 4. Om detta omrade vidareutvecklas finns stora mojligheter for for-
skolan att hamna hogre upp i Qualistrappan da vi redan i dag ser ett klart samband mellan
utvecklingssamtal och IUP, steg 5. Vid en samlad bedémning av alla vara intryck av gransk-
ningsomradet valjer vi att placera forskolan pa steg 4.
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Arbetssatt och pedagogroll

Pedagogerna planerar arbetssattet utifran barnens behov, nyfikenhet och lust. Det kan vi se pa
manga olika satt och har redan namnt exempel ovan.

Miljo och material &r tillgangligt och utnyttjas val i larprocessen. Utomhusmiljon med den
stora garden och variationen i utbudet och terrangen ger goda maéjligheter till lek. | kvalitets-
redovisningen kan vi fa det bekraftat da man lyfter fram t ex experiment med vatten, byggan-
de med lastpallar, snickeri, maleri, cykling och pulkadkning. P4 tomten finns ocksa en backe
och ett stort skarmtak att anvanda. Forskolan ligger ocksa nara en liten skog som regelbundet
utnyttjas for utflykter och upptéckter. En & ringlar ocksa har forbi som ocksa den utnyttjas i
pedagogiken.

Inomhusmiljon praglas ocksa av rikliga larmiljoer, vilket vi tidigare har beskrivit. Varje av-
delning har datorer och digitalkameror vilket syns pa vaggar och i dokumentation pa olika
satt.

Kreativitet och skapande préaglar arbetssétt och larande. Vi ser manga kreativa inslag vid vart
besokt pa forskolan. Pa varje avdelning ser vi pa vaggar och i fonster exempel pa barnens
kreativa skapande. Just denna period &r julen i fokus och det syns i alla tdnkbara modeller
tomtar, pepparkakor i bokstaver, pepparkakshus eller barnens handavtryck som fint formar en
julgran beprydd med glitter. Vi ser ocksa barnens skapande i alster som hanger i taken och
som malningar pa vaggarna. Pa avdelningarna hittar vi ocksa stora tavlor med barnens hand-
avtryck pa som ett vackert konstverk pa vaggen.

Saval ledning, pedagoger som foraldrar berattar om det energigivande och utvecklande ar-
betssattet da forskolan Gvergick till att jobba med verkstaderna. Under det gangna aret har
man arbetat fram olika verkstader sprak/matte, skapande/drama, natur/experiment och rorelse.
Varje avdelning har sitt huvudtema och de stora barnen roterar mellan avdelningarna medan
de yngre barnen ar pa sin avdelning men presenteras olika teman i veckor om tre. Barnen har
varit indelade i smagrupper och arbeten i teman har skett under kortare och langre perioder.
Material presenteras pa ett lustfyllt och inspirerande satt for att vacka lust och nyfikenhet hos
barnen. Pedagogerna har fatt vélja vilken verkstad de sjélva vill vara delaktiga i efter intresse
och kompetens vilket gett stor arbetsgladje och engagemang beratta saval personal som for-
aldrar i intervjuerna. Barnen har i och med detta arbetssatt kunnat ta del av nytt material, nya
miljoer och flera upplevelser och pa sa satt utvecklat sina formagor i leken.

Lek och problemldsning utgor naturliga inslag i larandet. Det ger verkstaderna stora méjlighe-
ter till att gora upptackter av smakryp och fiskar i skogen pa vagen ner mot an. Var bor my-
rorna? Kan vi se deras hus? Vid ett tillfalle fragar pedagogerna vad barnen vill gora i skogen
idag och nagra vill ga pa lejonjakt, en annan grupp vill leka och en tredje vill bygga koja. Det-
ta kan vi lasa i dokumentationsparmarna i hallen. I dokumentationen kring teman kan vi se att
barnen fatt beratta om sina efternamn och former. De har klippt ut bokstaver som bildar ordet
”sndgubbe” och Klistrat pa ett papper. De har ocksa klippt ut cirklar och format en snégubbe
och klistrat den pa papperet med bokstaverna pa. Barnen kan ocksa fa i uppdrag att leta for-
mer saval inomhus som utomhus eller att genomfora ett experiment med en ballong och en
colaflaska som legat i frysen. Pedagogen beskriver: Vi satte ballongen pa colaflaskan och
spolade varmt vatten pa flaskan. Vad hande?”
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Arbetsformer utvérderas regelbundet pa barnniva, pedagogniva och forskoleniva. I den skrift-
liga redovisningen framkommer att barnen regelbundet far vara med och utvérdera efter olika
aktiviteter. Genom personalens iakttagelser av hur barnen upplever de olika momenten i verk-
samheten forandras uppléagg och verksamheten utvecklas. Verkstéddernas arbeten utvarderas
ocksa kontinuerligt berattar pedagogerna. Arbetet med bokstaver gav exempelvis stort intres-
se hos barnen dven bland dem som inte var sa intresserade fran borjan. Det kan vi lasa i do-
kumentation. En utvardering av temat bilen visar att barnens fokus huvudsakligen lag pa bi-
lens sakerhet, bildens farg och att den hade fyra hjul snarare an pa andra detaljer som pedago-
gerna kanske trott. Detta kan vi konstatera enligt dokumentation av verkstadsarbete i hallen.

Pedagogerna diskuterar i arbetslagen och vid andra tillfallen hur verksamheten ska utformas
for att méta barnens behov.. En pedagog berattar att temana i verkstdderna utvarderas var
tredje vecka. | medarbetarsamtalen fokuseras hur och pa vilket sétt och i vilken form arbetet
bedrivs. Utifran detta sker sedan individuella planer for kompetensutveckling. Pa forskoleniva
ar det lagledarna som utvarderar och delger varandra erfarenheter fran arbetslagens arbeten.
Awven utifrén dessa diskussioner uppticks kompetensutvecklingsbehov sésom ex forelasningar
i tematiskt arbete och storyline.

Pedagogerna dokumenterar och utvérderar sitt eget arbete med barnens utveckling och laran-
de. 90 % av personalen menar i enkaten att de dokumenterar och reflekterar 6ver den dagliga
verksamheten. Vi ser ocksa exempel pa beskrivningar av dagens arbete pé tavlor och pa block
men ocksa mer kontinuerlig dokumentation i parmarna kring verkstadsarbetet.

| sjalvskattningen har ett arbetslag placerat sig pa steg 5, ett arbetslag pa steg 6 samt ledning-
en pa steg 5. Vi ser hur miljé och material &r tillgangliga och utnyttjas val i larprocessen steg
2. Vi ser ocksa fantastiskt kreativt och skapande arbete och larande, steg 3. Vi ser att lek och
problemldsning ar naturliga inslag bland annat i verkstadsarbetet och att arbetsformer utvar-
deras regelbundet steg 4. Vi konstaterar ocksa att vissa pedagoger dokumenterar och utvarde-
rar sitt arbete och till viss del hur det paverkar barns larande. Men vi ser inte dessa utvarde-
ringar sa ofta utan de har mer karaktar av beskrivningar kring "vad man gjort” snarare an "vad
de givit for resultat” i barngruppen. Inte heller har vi tagit del av minnesanteckningar som
styrker detta. Vi placerar darfor forskolan pa steg 4.

Utveckling och larande

Forskolan skapar nyfikenhet och lust att lara hos varje barn. Da pedagogerna valt utifran
kompetens och intresse i verkstdderna maéter barnen inspirerade och mycket engagerade peda-
goger. Det smittar av sig pa barnen, bekraftar barnens foraldrar i intervjun. Pa sa satt far bar-
nen ocksa tillgang till manga larstilar och specialistkunskaper. Forhallningssattet ar: "Vad ar
vi nyfikna pa idag”. Pedagogerna jobbar ocksa med dverraskningsmoment och forsoker hitta
guldkant pa tillvaron. Det kan vi bland annat uppleva med barnen kring deras julfirande da de
flesta sjunger av hjartans lust och tomtemor och tomtefar kommer med pase till barnen och
ger alla som vill en julkram.

Forskolan har metoder for att folja upp och dokumentera barnens utveckling och larande. |
den skriftliga redovisningen ser vi att personalen gor dagliga iakttagelser och observationer
som skrivs ner i en sarskild parm. Personalen anvander ocksa arbetsmaterial sisom TRAS.
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Alla barn har en IUP. Den individuella utvecklingsplanen ar utformad kring fem huvudomra-
den: priméara behov, emotionella behov, sociala behov, utvecklingsbehov och kunskapsbehov
vilka ar gemensamma for forskola och skola. Péa blanketten finns utrymme for en kortare be-
skrivning inom respektive omrade som bygger pa pedagogernas iakttagelser kring barnet samt
mojlighet att skriva om barnets mal och metoder att nd dem samt foraldra- och barn-
kommentarer. Pa sista sidan skrivs en 6verenskommen individuell utvecklingsplan dér en
foralder skriver under (sjalva IUP:n). Hanvisning finns om det &r uppréttat nagot atgardspro-
gram eller ytterligare bilagor. Vi kunde ocksa se daglig dokumentation i hallen, vilket vi be-
skrivit tidigare.

Handlingsplaner anvands for barn i behov av sarskilt stod. P& forskolan finns ocksa ett resurs-
team som bestar av specialpedagog, talpedagog, forskolepsykolog och motorikpedagog. Till-
gangen till detta team &r en resurs da personalen kan radgora kring angelagna fragor och for
att kunna ge adekvat stod till saval barn som personal i kortare och langre stodinsatser. | kva-
litetsredovisningen kan vi se att saval forskolan, forskoleteamet och foréaldrar har haft ett
mycket bra samarbete samt att man kunna se tydliga forbattringar hos de barn som behovt
stod.

Forskolan foljer upp att varje barn utvecklas allsidigt och efter sina forutsattningar. Genom
samtal med foréldrar vid hdmtning och Iamning fors daglig kommunikation kring barnens
framsteg och utveckling. Pedagogernas iakttagelser skrivs ner i en parm. Mal for barnens ut-
veckling formuleras tillsammans med foréldrarna i barnens IUP och sker i samarbete med
foraldrarna under utvecklingssamtalet. | den skriftliga redovisningen ser vi att pedagogerna
har aterkopplande och reflekterande samtal med barnen. | intervjuerna papekar ocksa pedago-
gerna vikten av att samtal med barnen kring det de gor och upplever.

Manga barn har ocksa en portfolioparm dar bild och text inom olika omraden sasom manads-
bilder, skapande, verkstader, motorik och socialkontakter finns. Portfolioarbetet har kommit
olika langt. En pedagog berattar att varje barns bilder finns samlade pa en egen digital fil.
Portfolioarbetet har kommit olika langt pa de respektive avdelningarna och &r fortfarande i en
inledande fas. For en tid sedan fanns ingen alls och forskolan borjade da arbeta med 1a-
roplansmalen samt att forsoka flytta fokus fran "att gora™ till "att lara” samt att prioritera nag-
ra viktiga mal under en tredrsperiod.

| métet med en av pedagogerna ser vi en dokumentation som visar pa hur pedagogen utmanar
en pojke att vaga och utmana sin grovmotorik genom att klattra och ga balansgang. Allt do-
kumenteras i foto sa saval pojken som pojkens foréaldrar kan se framgangen tillsammans. |
intervjuerna framkommer det ocksa att foraldrarna kanner sig trygga med att deras barn blir
sedda av personalen och att de kénns naturligt att géra avstdamningar vi hdmtning och lam-
ning, framfor den digitala fotoramen etc. En mamma beréttar att hon har ett barn med behov
av sarskilt stod vilket innebar att barnet maste vistas mycket hemma. Férskolan ordnar da séa
att nagra barn da och da kan komma hem till flickan for att leka. Pedagogerna hamtar och
ldmnar. Detta individuella stod uppskattas mycket.

98 % av barnen instammer i pastaendet att de ofta far visa vad de lart sig enligt barnenkéten
och lika manga bekréftar i intervjun att de ofta far valja vad de vill gora.
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Forskolan arbetar aktivt med samspelet mellan barnen. Det tydligaste exemplet pa detta under
vart besok ar den sk Kompissolen. Kompissolen bygger som vi tidigare namnt pa barnen och
pedagogernas gemensamma forhallningssatt och regler for hur man ska vara mot varandra.
Kompissolen visualiseras tydligt pa vaggar, diskusteras och samtals kring regelbundet i plane-
rade och spontana tillfallen. Savél barnen som barnens foraldrar hanvisar till solen. Ocksa
nyhetsbrev fran avdelningar tar upp vikten av att alla saval pa forskolan som hemma ibland
pratar om hur man &r en bra kompis och paminner varandra om vad kompissolen star for. Vi
kunde som vi namnde tidigare ocksa ta del av konfliktlésning mellan barn pa ett foredomligt
satt.

Vi kunde ocksa under vart besok se hur barn hjalper varandra exempelvis i samlingen dar ett
barn hjalper ett annat barn att hitta ratt siffra pa adventskalendern samt hur barnen far syn-
liggora sina olika formagor infor varandra i samlingen. Att lara av andra ar en del av det vik-
tiga samspelet.

Forskolan har ocksa organiserat for att mojliggora olika typer av samspel mellan barnen ge-
nom verkstaderna. Barnen far inte bara valja aktiviteter utan ocksa mojligheten att vara pa
olika avdelningar med andra barn. | en av de individuella utvecklingsplanerna kan vi se att ett
barn fatt manga nya vanner tack vare att barnet haft mojlighet att besoka de andra avdelning-
arna. Aven massage finns pa schemat for att stiarka samspelet och relationerna mellan barnen.

| sjdlvvarderingen kan vi se att saval arbetslagen fér yngre och aldre aldrar som ledningen
skattat sig pa steg 5 i Qualistrappan. Vi ser att forskolan skapar nyfikenhet och lust att lara
hos varje barn och att foérskolan har metoder for att folja upp och dokumentera barnens ut-
veckling och larande (steg 1-2) Vi ser ocksa att forskolan arbetar med barn i behov av sarskilt
stdd samt foljer upp att varje barn utvecklas efter sina forutsattningar (steg 3-4). Forskolan
arbetar ocksa aktivt med samspelet mellan barnen pa ett foredomligt satt med bland annat
kompissolen steg 5. For att na steg 6 ska forskolan har forhallningssatt och metoder som ut-
manar barnens utveckling och larande. Vi kan ta del av exempel i riktning mot detta framst
genom det goda verkstadsarbetet men vi ser inte detta forhallningssatt och metoder fullt ut
varken i dokumentationen (portfolio mm) eller i konkreta exempel vid vart besok. Vi placerar
darfor forskolan pa steg 5.

Foraldrainflytande

Samverkan med foraldrar sker i Dosjebro forskola genom en lokal styrelse med foréldra-
majoritet. Representanter till den lokala styrelsen valjs varje ar bland foraldrar i rektors-
omradets tva skolor, forskolan samt bland personal fran skolorna och férskolan inkl. rektor.
Ordférande ar en foralder och styrelsen sammantrader varje manad. Pa dagordningen finns
staende punkter som “foraldrafragor”, ”barnens fragor” samt "forbattringspunkt”.

Foraldrarna uppskattar den dagliga kontakten vid lamning och hamtning da man far god in-
formation om hur dagen varit for det egna barnet via samtal med personal, via bladder-
blocksinformationen och bildspelet pa den digitala skarmen. Vi utlaser fran den senaste kvali-
tetsredovisningen att foraldrarna tycker att deras paverkansmojlighet i forskolan okat fran 54
% ar 2008 till 69 % ar 2009. Foraldrarna &r aktiva i arbetet kring forskolans inre och yttre
miljo samtidigt som man efterlyser storre delaktighet i det dagliga arbetet pa forskolan. Led-
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ningen har lyft fragan som ett av fem angelagna forbattringsomraden i sin plan for "Forbatt-
ringsomraden i Dosjebro forskola 2009/2010”. Sedan nagra ar tillbaka bidrar foraldrarna med
de ekonomiska resurser man disponerar genom forséljning av en almanacka som barnen och
foraldrarna har tagit fram. Foréaldrarna uppger under intervjun att personalen alltid visar stor
Oppenhet kring forskolans arbete med barnen om vad man goér och hur man gor det. Man an-
ger ocksa ett forbattringsomrade som galler rutiner vid byte av avdelning dar man 6nskar stor-
re insyn. Ledningens deklaration om stravan efter den goda dialogen och lyhérdhet for forald-
rarnas synpunkter bekraftas ocksa av foraldrarna under intervjun.

| Proof-enkaten instammer fordldrarna till 69 % helt eller till stor del i pastaendet Jag far
vara med och paverka hur forskolan arbetar med mitt barns utveckling och larande” och man
uppger helt eller till stor del till 84 % att utvecklingssamtalet bygger pa en individuell bedém-
ning av det egna barnets utveckling och larande. 91 % bekraftar helt eller till stor del att per-
sonalen tillmotesgar 6nskningarna géllande det egna barnet, medan 69 % anser att de har moj-
lighet till inflytande dver de delar av verksamheten pa forskolan som de ar ber6rda av. Perso-
nalen uppger att man helt eller till stor del till 83 % uppmuntrar foraldrar att engagera sig i
forskolans verksamhet.

Foraldrarna har tillgang till en rad styrdokument och planer for forskolans verksamhet och
verksamhetsplanen innehaller en tydlig ambitionsniva for vad foraldrainflytandet kan innehal-
la och hur det kan utvecklas vidare.

Arbetslaget kring de yngsta barnen samt ledningen placerar forskolan pa steg 5 i Qualis-
trappan medan arbetslaget kring de aldre barnen placerar sin forskola pa steg 6. Vi kan se att
forskolan foljer upp foréldrarnas inflytande och att féraldrarna &r medansvariga i sitt barns
utveckling och larande (steg 3). Vi ser ocksa att forskolan utvarderar sina metoder och arbetar
med att utveckla dem for att 6ka foréldrarnas delaktighet (steg 4) och vi bedémer att forald-
rarna har goda mojligheter att ha inflytande 6ver de delar av verksamheten som de &r berdrda
av (steg 5). Vi placerar darfor forskolan pa steg 5. Nar forskolan lyckas i sina dokumenterade
ambitioner att 6ka foraldrarnas aktiva insatser i den I6pande verksamheten nar man steg 6
med den strategi som ledningen faststéllt.

Organisation

Ddsjebro forskola ar en med skolan integrerad del i ett unikt kommunodvergripande skolavtal
mellan Landskrona och Kévlinge kommuner. Forskolans lokaler finns i samma byggnad som
skolan med sina elever i arskurserna 2-6. Personalen pa tre avdelningar med 64 barn i dldrarna
1-3 &r bildar sedan hosten 2009 ett gemensamt arbetslag medan personalen pa évriga tre av-
delningar, ocksa med 64 barn i dlder 3-5 ar bildar férskolans andra arbetslag.

Pa forskolan arbetar 17 arsarbetare som samtliga har relevant utbildning for sitt uppdrag.
Forskolan har en vél fungerande organisation i arbetslag och ledning som garanterar bade en
bra verksamhet och personalens delaktighet i alla vasentliga fragor och samtidigt tydligt anger
personalens befogenheter och ansvar for saval delar av som hela verksamheten. Ledningen
utgors av rektor pa 100 % tjanst med ansvar for hela enheten med tyngdpunkt pa skolan, samt
bitradande rektor pa 100 % med sitt huvuduppdrag pa forskolan. Lagledarna fran forskolans
tva lag bildar tillsammans med skolornas fyra arbetslag en lagledargrupp. Beslutssystemet
fungerar val och inrymmer tydligt utformade och forankrade uppdrag pa samtliga nivaer. Lag-
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ledargruppen har regelbundna méten med rektor, bitradande rektor och med sina egna arbets-
lag enligt fastlagt kalendarium med givna punkter pa agendan. Uppdragsbeskrivning finns for
varje anstélld, for lagledargruppen och gemensamt for hela forskolan. Systemet for beslutsfat-
tande omfattar tva nivaer, arbetslagens och ledningsgruppens. Lagledargruppen har tillgang
till handledningstillfallen dar man lyfter fragestallningar, soker losningar och ger kollegial
handledning.

Hela resultatenheten foljer ett strukturerat motesschema som innehaller regelbundna utvarde-
ringar, konferenser for visions- och malformulerings- arbete, kvalitetssakringsmoten etc.
Medarbetarsamtal genomfors konsekvent av de bada rektorerna som ocksa foljer upp verk-
samheten i tata besok ute pa avdelningar och i klasser. For den dagliga verksamheten finns en
grovplanering i teman som aven ger utrymme for barnens inflytande och som tar hénsyn till
barnens behov och intressen. Forskolan har inrattat fyra verkstader for sprak, natur och miljo,
rorelse och skapande verksamhet, déar varje verkstad forestas av en trio pedagoger med sar-
skilt ansvar for verksamheten. Organiseringen av personalen och deras moétesplatser har bland
annat resulterat i att sjukfranvaron i personalgruppen har halverats pa tva ar.

Genomsnittlig sjukfranvaro
Granskad forskola 4,1 %
Jamforbar forskola 4%
Genomsnitt kommunen 4,6

Foraldrarna gillar uppenbart den nya organisationen av arbetslag och verkstdderna. Man be-
kraftar under intervjun att personalen har blivit markbart inspirerade av modellen med verk-
stader och att de tvéargrupper av aldre barn som arbetar i verkstaderna fungerar vél. Foraldrar-
na ser ocksa att barnens intresse och larstilar gynnas av den nya organisationen.

Personalen svarar i Proofenkéten till 95 % att forskolan har en vél fungerande organisation
och man bekréftar till 89 % att det egna arbetslaget fungerar val. 95 % av personalen anger
helt eller till stor del att man prioriterar och fordelar arbetsuppgifterna inom det egna arbetsla-
get.

| sjalvvarderingen skattar saval de tva arbetslagen som ledningen forskolan pa steg 5. Vi ser
att forskolan har en tydlig struktur, att den ar organiserad i grupper utifran barns behov och
intressen och att beslutssystemen &r valfungerande med forankrade uppdrag pa samtliga niva-
er (steg 1-3). Vi kan ocksa se att den nya organisationen i storre arbetslag med sin lednings-
struktur borgar for en god daglig verksamhet (steg 4) och forstar av dokumentation, observa-
tioner och intervjuer att arbetslagen tar fullt ansvar for alla barns larande och utveckling samt
att man prioriterar och fordelar arbetsuppgifter emellan sig, steg 5. Vi bedémer att forskolan
idag har en organisation som stodjer utveckling, men for att na steg 6 maste all personal bli
medveten om vikten av pedagogisk dokumentation. | dagslaget utgor den ofullstandiga peda-
gogiska dokumentationen pa arbetslagsniva ett hinder for att organisationen utvecklas vidare
med sitt uppdrag. Vi placerar darfor forskolan pa steg 5.
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Styrning och ledarskap

Rektor for Annebroenheten tilltradde for fyra ar sedan efter en atta ar lang period av standiga
chefsbyten. Bitradande rektor rekryterades for tva och ett halvt ar sedan och vi kan utlasa av
alla dokument, samtal och intervjuer och fran vara observationer under dagen att de bada rek-
torerna pa kort tid har etablerat ett framgangsrikt och uppskattat ledarskap for hela enheten.
Foraldrarna uppger i intervjun att bitr. rektor regelbundet deltar ute pa avdelningarna. Ledar-
skapet ar val utvecklat pa alla nivaer och utévas som uppdragsbeskrivningarna beskriver.
Ledningens strategiska plan anger langsiktighet kring de forbattringsmaojligheter som persona-
len och den lokala styrelsen identifierar och dokumenterar. Visionen for Annebro och dess
verksamhet lyder > Annebro skapar framtidstro”. Ledningens policy "6ppna dorrar” tillam-
pas bade i verksamheten och i personalens forhallande till ledningen for att starka 6ppenhet
och uppmuntran av medarbetarnas insatser. | pedagogernas uppdragsbeskrivning finns ansvar
och befogenheter tydligt nedskrivna och ledningen har hoga férvéantningar pa bade sig sjalv
och pa personalen.

Under intervjuerna far vi bekraftat att foraldrarna uppskattar forskolans chef. ’Camilla ar
mycket tillmétesgaende och lyhord for vara synpunkter™ sager en foralder och far 6vriga for-
aldrars nickar och jakanden som svar. Personalen bekréftar under intervjun bilden av en enga-
gerad och malmedveten ledning som ar synlig ute i verksamheten och som anvander sina
verksamhetsbesok ocksa som underlag vid utvecklingssamtalen med personalen.

Foraldrarna uppger i enkaten att man till 88 % kanner till forskolans mal. Verksamhetsplanen
med alla 6vriga planer och centrala dokument finns tillgangliga pa hemsidan och pa intra-
natet. Personalen bekréftar till 89 % att man ar fortrogen med vem som fattar beslut och har
ansvar i alla delar av verksamheten och man instammer till 95 % att de gemensamma malen
ar tydliga. 89 % av personalen instammer ocksa i att man kontinuerligt utvarderar maluppfyl-
lelsen och 95 % bekraftar att forskolans ledning ar 6ppen och tillganglig i sitt ledarskap. 95 %
instammer ocksa i att forskolans ledning aktivt driver forskolans utveckling.

Forskolan har egna mal som baseras pa LpFo och den senaste kvalitetsredovisningen. Det
framgar av verksamhetsplanen och dokumentet for grovplaneringen men aven i den senaste
kvalitetsredovisningen. Forskolan arbetar varje ar med sarskilda profilmal. 2009 har malen
fokuserat pa barns utveckling kring skapande verksamhet/kultur och for 2010 laggs tyngd-
punkt pa teknik och miljo. Arbetet kring normer och vérden ar exemplariskt i alla delar.
Arbetslagen uppdras att arbeta tematiskt och dvergripande med minst tva teman per termin
och man alaggs att prova och utvardera minst ett nytt arbetssétt under 2008 och 2009.

Utvardering sker efter varje arbetsomrade med barn och med personal. Vi ser att Dosjebro i
allt véasentligt upptrader som en ”l&rande organisation”. | lagledargruppen &r dock begreppet
”larande organisation” inte kant, vilket vi noterar nar vi staller fragan under intervjun. Vi ar
ocksa undrande infor lagledarnas ledarskap i forhallande till sina respektive arbetslag avseen-
de delar av det pedagogiska ledningsuppdraget. Lagledarnas ledarskap fungerar val, vad vi
kan forsta av intervjun och vara observationer, nar det galler fragor om organisationens resur-
ser, personal och gruppering av barn och vuxna. | dessa fragor utgor pa ett starkt stod for led-
ningen och hela verksamheten. Daremot kan vi inte se att ledarskapet &r lika tydligt nér det
galler fragor om barnens delaktighet kring sitt eget larande och medvetenheten om det egna
larandet. Att utveckla ledarskapet i dessa delar ar forskolans viktigaste forbattringsomrade.
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Bada arbetslagen och ledningen placerar sig pa steg 5 vid sjalvvarderingen i Qualis-trappan.
Vi ser att de inledande 3 stegen i Qualis-trappan ar uppfyllda. Vi ser ocksa att mal och utvar-
dering finns pa alla nivaer och noterar ett starkt, tydligt och strategiskt ledarskap (steg 4).
Det pedagogiska ledarskapet pa lagledarnivan behéver utévas tydligare efter vad vi har sett,
last och hort, varfor man inte nar steg 5 fullt ut. Vi placerar forskolan pa steg 4 och forstar att
de forbattringsmojligheter som forskolan sjélv noterat for innevarande lasar kommer att lyfta
forskolan till steg 5 inom en néra framtid.

Kommunikation

Information ges vid intréffade handelser och uppkomna behov. Genom olika typer av moten
och personlig kontakt mellan medarbetare och ledning ges goda méjligheter for foraldrar att
informera sig om den dagliga verksamheten. Genom foraldraintervjuerna framkommer det
hur nojda fordldrarna ar kring informationen kring deras barn vid hdamtning och ldamning.
Mojligheten att tala med nagon pedagog eller ledning finns dagligen.

Fungerande metoder finns for intern kommunikation genom de dagliga samtalen mellan per-
sonalen och via regelbundna moéten mellan olika yrkesgrupper men ocksa via intranatet dar en
gedigen bank av dokument finns att tillga, sdsom hur man hanterar franvaro, friskvard, larm,
ordningsregler och forhallningssatt till rutiner for nya barn och personal och handlingsplaner
for olika omraden.

Foraldrarna far god och kontinuerlig information om verksamheten som ar relevant for deras
barn. Informationsbrev fran varje arbetslag gar ut till féraldrarna som distribueras via pappers-
form, hemsidan samt anslas. Skolledningen skickar tva till tre ganger per termin ut informa-
tionsbrev for hela verksamheten i pappersform, vilka ocksa laggs ut pa hemsidan. Utover des-
sa informationskanaler finns ocksa foraldramdten 1-2 ganger per termin, utvecklingssamtalen,
oppna styrelsemoten minst en gang i manaden samt informella traffar sdsom fikadagar, grill-
kvéllar och luciafiranden samt den dagliga tamburkontakten. Verksamhetsplanen och grov-
planeringen for de respektive avdelningarna skrivs ocksa ner i broschyrform som delas ut pa
foraldramoten och som aven finns att tillga pa hemsidan.

Hela 96 % av foraldrarna instammer helt eller till stor del i pastaendet att "Jag far god och
kontinuerlig information om vad som héander pa forskolan”.

Det interna och externa samtalsklimatet &r 6ppet och fértroendefullt. | personalenkéten ser vi
att 95 % av personalen instammer helt eller till stor del i att ”Vi som arbetar pa forskolan har
en 6ppen kommunikation”. Nagot farre, 89 %, instammer helt eller till stor del att Vi som
arbetar pa forskolan har en fortroendefull kommunikation”. Vi kan ocksa i vart underlag se
hur sjukfranvaron har minskat markant och genom intervjuer med ledning konstatera att alla
medarbetare far en mojlighet att synas och bli bekraftade genom den dagliga verksamheten
men ocksa i olika typer av samtal sdsom medarbetarsamtal, olika uppféljande samtal kring
franvaro, stottegrupper eller kollegial handledning. Det blir ocksa uppenbart att forskolan or-
ganiserat for att alla barn ar allas barn vilket ocksa skapar nara arbete pedagoger emellan.

IT anvénds for att forbattra servicen och kommunikationen internt och externt. Forskolan har
en egen hemsida pa www.kavlinge.se. Genom ett antal klickningar kommer man fram till
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Ddsjobros egen sida dar man kan lasa om forskolans organisation och avdelningar, mal, pro-
fil, om halsoteamet, matsedel men ocksa om Rektor har ordet, aktuell information sasom
grovplaneringar for férskolan och dess avdelningar samt blanketter for olika andamal, ex vis
fotografering, bilkdrning och akutinformation. Under foréldraintervjuerna framkom att man
kanner till att forskolan har en hemsida och att flertalet ocksa varit in pa hemsidan men att
den inte besoks sa frekvent. En foralder papekar ocksa att forskolan borde ha en mer direkt
hemsideadress for att underlatta for nyinflyttande och befintliga foréaldrar att lattare hitta till
forskolans egen sida.

All personal har ocksa tillgang till intranatet (INKA- intranat Kéavlinge) dar man hittar doku-
ment som handlingsplaner, internkontroll och rutiner pa ett foredomligt sétt. En fraga som vi
staller &r om inte flera av dessa interna dokument ocksa skulle kunna vara tillgangliga for ex-
terna lasare sasom foraldrar for att ytterligare vidareutveckla och underlatta foraldrainforma-
tionen och ev fragor har.

Forskolan har en 6ppen kommunikation med skola, socialtjanst, myndigheter och andra in-
tressenter. Forskola och skola har ett nara samarbete saval organisatoriskt som rent praktiskt
ex gemensamma maten. | den skriftliga redovisningen framkommer det att férskolan pa
kommunniva finns med i ”Granslosa mojligheter” dar bitradande rektor sitter med i en grupp
dar ocksa socialtjanst, bvc och polisen &r representerade. Férskolan samarbetar ocksa med
kyrkan i samband med stdrre hogtider, vid kris och deras éppna verksamheter. Verksamheten
kommuniceras ocksa till politiker och kulturkansliet vid besok i kvalitetsarenden. Forskolans
lokala styrelse har ocksa i samband med utgivande av en arlig kalender kontakt med olika
foretag som sponsrar genom annonser.

| sjalvskattningen placerar sig ett arbetslag pa steg 5 och ett arbetslag samt ledningen pa steg
6 i Qualistrappan. Vi kan pa flera satt se hur forskolan har bra metoder och kanaler for saval
intern som extern kommunikation steg 1-3. Vi ser ocksa att IT anvands for att forbattra servi-
cen och kommunikationen, steg 4. Forskolan arbetar ocksa pa ett foredomligt satt med saval
skola, socialtjanst, myndigheter och andra intressenter, steg 5. For att na steg 6 kravs att for-
skolan kontinuerlig anvander sig av omvérldsbevakning. Vi ser att forskolan har paborjat det-
ta genom studiebesok, deltagande i natverk och medverkan i lararutbildning, men vi kan inte
se pa vilket satt det ger spar i den konkreta verksamheten och har ej heller stott pa detta under
vart besok pa forskolan. Vi placerar darfoér forskolan pa steg 5. For att na steg 6 behdver all
personal engageras i och ta ansvar for bevakning av utveckling i omvérlden och systematisera
spridningen av sina iakttagelser pa forskolan.

Kompetens

Forskolan har en hog andel medarbetare med utbildning for arbete med barn. Av 17 arsarbeta-
re i forskolan &r 7 utbildade forskollarare, 10 &r barnskotare och tva ar dagbarnvardare. For-
skolan har ocksa en plan for introduktion av nyanstéllda som ligger pa intranatet under rubri-
ken “Rutiner for ny personal”.

Kompetensutveckling ar kopplat till individernas och verksamhetens behov. Exempel pa ut-
bildningar som genomférts under 2008/2009 ar kompetensutveckling inom hjart- och lung-
raddning, och MBTI- Myer Bricks type indicator som all personal har genomgatt. Tva barn-
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skotare har gatt utbildning i TRAS och tre barnskdétare har gatt en pabyggnadsutbildning i
svenska och kommunikation 7 hogskolepoang. Alla forskollarare har deltagit i fortbildnings-
konferens i Goteborg. Alla medarbetare har haft utbildning i skapande som stod till profilaret.
En av medarbetarna har gatt en uthildning till pedagogisk samtalsledare for att kunna leda
verksamhetslokala diskussioner om forskolans pedagogiska uppdrag, maluppfyllelse och kva-
litet utifran forskolans olika styrdokument. Det kan vi ta del av i den skriftliga redovis-ningen.
Rektor blev klar med sin statliga rektorsutbildning under hosten 2008 och bitrddande rektor
har pabdrijat sin rektorsutbildning under 2009. | medarbetarenkaten instammer personalen till
83 % helt eller tills stor del i pastaendet att kompetensutveckling har hog prioritet i var for-
skola samt 78 % instammer helt eller till stor del i att kompetensutvecklingen utgar ifran for-
skolans, arbetslagens och individens behov. Férskolan har gemensamma och individuella
kompetensutvecklingsplaner som féljs upp i medarbetarsamtalen. I personal-enkéaten fram-
kommer att 72 % instammer helt eller till stor del i "att det finns en plan fér min kompetens-
utveckling”.

Forskolan har satsat stora pengar pa kompetensutveckling de senaste aren och har under 2009
anvant ca 6000 kr/pedagog, vilket ar ett hogt belopp i jamforelse med férskolor i landet.

Andel medarbetare med Andel medarbetare med Avsatta medel for kompe-
utbildning for arbete med pedagogisk hégskoleut- tensutveckling per medarbe-
barn bildning tare

Granskad forskola 100 % 40% 5941 kr

Jamforbar Qualis- 95 % 44 % 3650 kr

forskola i D-ryd

Jamforbar Qualis- 100 % 63 % 2000 kr

forskola i Uppsala

Genomsnitt for riket 95 % 49 % ingen uppgift

Forskolan har i forhallande till antalet anstéllda fa forskollarare, nagot som uppmarksammas i
kvalitetsrapporten, dar man ocksa konstaterar att rekrytering av behoriga forskollarare varit
svart bland annat pg a lag personalomsattning. Uppféljning och tillampning av genomférda
kompetensutvecklingsinsatser gors da och da, vilket framkommer i vara intervjuer med led-
ning och personal.

| sjalvvarderingen placerar sig ett arbetslag pa steg 4 och ett arbetslag samt ledningen pa steg
6. Forskolan arbetar med kompetensutveckling som ar kopplad till individers och verksam-
hetsbehov, steg 2 och for dessa insatser finns kompetensutvecklingsplaner och goda resurser
satsar pa kompetensutveckling steg 3. Vi har under vart besdk inte riktigt fatt underlag for att
kunna bedoma pa vilket sétt uppfoljning och tillampning av genomférda kompetensutveck-
lingsinsatser gors regelbundet, dvs hur man arbetar med den larande organisationen. Aven
andelen forskollarare kan anses vara nagot Iag. Detta sammantaget gor att forskolan inte rik-
tigt nar upp till steg 4. Vi placerar darfor forskolan pa steg 3.

Resursutnyttjande

Ar 2008 innebar ett negativt budgetutfall om 181 tkr, huvudsakligen som ett resultat av en
kommunal ombudgetering av semesterléneskulden. Arets prognos pekar pa ett dverskott om
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knappt 500 tkr for hela Annebroenheten. Ledningen fordelar arsbudget till arbetslagen som
har och tar fullt ansvar for sin egen budget. Arbetslaget forfogar dver allt fran inkop av mate-
rial till pedagogernas tid for barnens bésta. Lagledargruppen goér omférdelning i budget efter
behov och gor prioriterade satsningar for arbetsaret. Med det delegerade ansvaret och med
lagledargruppen som sammanhallande lank har ledningen god kontroll pa enhetens budget.
Manga medarbetare kanner ansvar for att praktisera god hushallning. Avstamning av resurs-
fordelningen gors manadsvis av kanslist och rektor, medan de bada rektorerna tillsammans
stammer av resursanvandningen och kostnaderna for varje ansvarsomrade. Den kraftigt redu-
cerade sjukfranvaron har haft gynnsam effekt pa budgetutfallet och ar resultatet av en aktiv
personalpolitik och framgangsrik rehabiliteringspolicy. Forskolan har storsatsat pa kompe-
tensutveckling de senaste tva aren och har anvant narmare 6000 kr per pedagog for 2009, vil-
ket &r ett ovanligt hogt belopp. Langsiktiga investeringar i inredning och materiel gors arsvis
enligt ett rullande schema genom alla arbetslag i forskolan och arskurserna i skolan.

Lagledargruppen beskriver under intervjun att man ansvarar for materiella resurser till avdel-
ningar och verkstéder och att man fullt ut ansvarar for att alla personalscheman tacker barnens
behov. 78 % av personalen uppger i enkaten att de kanner till hur férskolan utnyttjar sina re-
surser.

Omréde Granskad forskola Genomsnitt for kom-
Kostnad per barn senaste ar mungruppen
Totalkostnad per barn 90 800 kr 109 200 kr
Totalkostnad exkl lokaler 73 200 kr 96 200 kr
Lokalkostnad per barn 17 600 kr 13 000 kr

Foraldraforeningen séljer annonser som del av underlaget till en kalender som séljs till forman
for skolans och férskolans profilar, en arlig intakt pa ca 35 tkr.

Forskolans tva arbetslag liksom ledningen placerar forskolan pa steg 5 i Qualis-trappan. For-
skolan tillampar ekonomisk uppféljning fortlépande och man har en budget i balans med visst
overskott for 2009. Ledningen gor manadsvisa prognoser och har tagit fram metoder som
skapar delaktighet i ekonomin, vilket kravs for steg 3. Man har de senaste aren utvecklat me-
toder for resurshantering pa flera nivaer (steg 4) och vi bedomer att forskolan tillampar ett
effektivt resursutnyttjande i alla delar av verksamheten (steg 5). Med beaktande av forskolans
laga kostnad per barn och den relativt laga andelen forskollarare nar Dosjebro forskola goda
verksamhetsresultat och uppvisar en hog kvalitet relativt insatta resurser. Vi placerar forsko-
lan pa steg 6.

Image

Forskolan forsoker paverka sin image pa olika satt. Det framkommer i intervjuer med ledning
och pedagoger att forskolan sedan nagra ar tillbaka kraftsamlat kring att tinka gemensamt och
med brukarnas behov i fokus, att uppdraget och profileringen av forskolan ar centralt samt att
saval arbetsmiljon som den pedagogiska miljon standigt maste utvecklas. Detta har bidragit
till tydligare profilering och samsyn kring vikten av detta. Férskolan har ocksa tillsammans
med skolan satsat pa att férnya inventarier for att skapa en modern och attraktiv atmosfar,
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ocksa i inredningen sdsom komfortabla moétesrum, kontorsplatser, valkomnande entré och
matsal.

Forskolan har flera metoder for att informera om sin verksamhet och marknadsfora sig sjalv.
Forutom kontinuerliga samtal forsdker alla vara ambassadorer for sin forskola. Profilmaterial
har tagits fram sasom trojor, jackor, vaskor och vattenflaskor. Foraldrarnas eget projekt med
almanackor ar ett ytterligare led i profileringen. Hemsidan &r ocksa en viktig kanal. Enligt
foraldrarna ar den ett omrade att se 6ver, da det ar omstandigt for ex en nyinflyttad att hitta till
Ddsjebros forskola eftersom man maste ga via Kavlinge kommuns hemsida. P& hemsidan kan
man &n mer jobba med positiv information och bilder fran forskolan, menar en foralder.

Enligt personalenkaten instammer 89 % helt eller till stor del i pastaendet att forskolan har
gott rykte. 89 % av personalen instammer helt i pastaendet att ”Jag rekommenderar foraldrar
att placera sina barn i var forskola”.

| foraldraenkaten framkommer det att 72 % av foréldrarna instammer helt eller till stor del i
att forskolan har fungerande metoder for att marknadsféra och informera om sin verksamhet.
84 % instammer helt eller till stor del i att forskolan har gott rykte och 90 % instammer helt
eller till stor del i att de rekommenderar sina vanner att placera sina barn i var forskola. Detta
bekraftas ocksa i foraldraintervjurena. Bland méanga positiva kommentarer fran foraldrarna i
saval de 6ppna svaren i enkaterna som i intervjuerna kan féljande exempel ges.

*Jag vill garna tillagga nagra ord om den fantastiska personalen! Egentligen har jag inte ord
for att forklara hur duktiga jag tycker dom ar! Dom &r engagerade, lyhdrda, har en god pe-
dagogiska formaga och alltid tid att prata med/lyssna pa mej som foralder vid hamt-
ning/lamning. Dom &r outstanding! Jag &r jatteglad och nojd som far méjlighet att ha mina
barn pa Dosjebro forskola, (jag har erfarenheter fran tva tidigare forskolor). Hela Ddsjebro
forskola har en harlig atomsfar och fantastiska pedagoger!”

(Citat fran foraldraenkaten)

Forskolan har forbattrat sin image éver tid. Genom aren har forskolan gjort sig kdnda pa flera
stallen an i ndaromradet. ”Nu benamner man oss saval pd administrationen som utanfér omra-
det”, uppger ledningen. Att forskolan &r attraktiv far forskolan hora av foraldrar bland annat
genom forfragningar om lediga platser. Forskolan har en ko pa barn som vill in. | personalin-
tervjun berattar en pedagog hur hon pa Facebook kunnat lasa om foraldrar som &r ndjda med
bland annat forskolans foraldramoten. | intervjuerna framkommer ocksa exempel pa en familj
som flyttat fran omradet men som hellre vill ha sitt barn kvar pa denna forskola an byta. En
annan berattar att grannen ar snickare och att han darmed far inblick i flera forskolor och att
han ser en stor skillnad pa Dosjebro- forskolans utstralning och varme nar han hamtar barnen.
Genom enkaéter, IUP-samtal, styrelseméten och diskussioner med narsamhallet och andra in-
tressenter forsoker forskolan halla sig uppdaterad pa forskolans image. Ledningen menar ock-
sa att man har kan bli “kaxigare” i marknadsforingen da man kanner att foraldrarna ar nojda.

| sjalvvarderingen har bada arbetslagen och ledningen placerat sig pa steg 4. Vi kan bekrafta
att forskolan jobbar aktivt med att paverka sin image, steg 2. Vi kan konstatera att forskolan
ocksa har flera metoder for att informera om sin verksamhet och marknadsféra sig sjalva, steg
3. Forskolan har gott rykte, vilket har spridit sig genom aren ocksa utanfors omradet, steg 4.
Man anvander sig &ven av ett par metoder for att veta vilken image forskolan har, vilket kravs
for steg 5 och man har idag ett mycket gott renommé bland foréldrar och samarbetspartners.
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Vi placerar forskolan pa steg 6 vid en samlad bedémning. For att nd steg 7 behéver man ut-
veckla sina metoder ytterligare, framfor allt kring datainsamlandet och presentationen av upp-
nadda resultat.

Slutomdéme

Ddsjebro forskola haller en hdg och ganska jamn kvalitet vid granskningen och nar 88 poang.
Forskolan placerar sig pa steg 3 inom ett granskningsomrade men nar pa samtliga évriga om-
raden en hogre placering och blir darmed certifierad enligt Qualis” certifieringsmodell.

Styrkor
Forskolans starkaste omraden som é&r viktiga att bevara och vidareutveckla:

Trygghet och trivsel: Forskolans vardegrund &r tydligt avlasbar i alla viktiga doku-
ment, i det dagliga arbetet, i pedagogernas forhallningssatt och i umganget mellan
barn och vuxna. Har finns forskolans starkaste omrade.

Resursutnyttjande: Forskolan har valutvecklade system och rutiner som k&nnetecknar
god hushallning, ansvar pa flera nivaer och hog grad av delaktighet.

Image: Det valfortjant goda rykte som forskolan har arbetat upp under senare ar till-
motesgar foraldrarnas hogt stallda krav och ger goda forutsattningar for forskolans
fortsatta utveckling och en god ekonomi.

Forbattringsmdjligheter
De omréden som forskolan framst behodver utveckla ar:

Delaktighet i larprocessen: Barnens delaktighet kan utvecklas mera. Med en férankrad
portfoliometodik hos all personal kommer barnen i storre utstrackning an idag ha goda
forutsattningar att ocksa bli medvetna och delaktiga i dokumentationen och i sitt
l&rande.

Arbetssatt och pedagogroll: Dokumentation och utvardering av arbetet pa avdelning-
arna bor omfattas av samtliga pedagoger. Utvérderingarna kan utvecklas fran beskriv-
ningar kring ”vad man gjort™ till att redovisa ”vad det givit for resultat” i barngruppen.

Styrning och ledarskap: Det pedagogiska ledarskapet pa lagledarnivan bor utvecklas
och fordjupas for att ledningens strategier ska fa fullt genomslag i verksamheten.
Granskningsomradet ar forskolans viktigaste utvecklingsomrade och utgor lite av en
grundbult for en fortsatt god utveckling.

Kompetens: Former for uppféljning och tillampning av genomférda kompetensutveck-
lingsinsatser bor ske regelbundet sa att den omfattande kompetensutvecklingen kan fa
starkare genomslag i hela personalgruppen.
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Pa Gvriga granskningsomraden uppvisar forskolan en hég och jamn kvalitet.

Vi vill tacka for ett utomordentligt omhandertagande under dagen och for det gedigna arbete
som forskolan lagt ner infor och under certifieringen. Vi kénde oss varmt valkomna av alla
barn och vuxna; fran ledning och personal till féraldrar.

Uppsala och Norrtélje 2010-01-25

Ulrika Ellmin Cederholm Johan Osterberg

Bilaga: Sammanstéllning av poédng
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Qualis certifiering forskola - podngmatris

Forskola

Ddsjebro forskola

For varje kriterium markeras med "x" (litet x) pa vilket steg skolan befinner sig. OBS! Litet x enda tillatna tecken!!!

Delkriterium Faktor| Steg Poang
1 2 3 4
A Trygghet och trivsel 2 14
B Delaktighet i larprocessen 2 X 8
C Arbetssatt och pedagogroll 2 X 8
D Utveckling och larande 3 15
E Foraldrainflytande 2 10
F Organisation 1 5
G Styrning och ledarskap 2 X 8
H Kommunikation 1 5
I Kompetens 1 X 3
J Resursutnyttjande 1 6
K Image 1 6
Poangsammanstallning Poang | Villkor

Ddsjebro forskola 88

Certifiering - lagst 60|Alla delkriterium steg 3 eller hdgre

Maxpoang 126 ’
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