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1. Kvalitetsredovisning for Nya Dala férskola, laséet 20092010

| enlighet med forordningen (1997:702) om kvalitetvisning inom skolvasendet skall
varje kommunalt driven forskola arligen upprattaskriftlig kvalitetsredovisning som ett led
i den kontinuerliga uppféljningen och utvarderinganverksamheten.

Arbetet med kvalitetsredovisningen skall framjeskinlans kvalitetsarbete och darigenom
bidra till att forverkliga de nationella malen. Kitatsredovisningen syftar aven till att ge
information om verksamheten och dess maluppfyllelse

2. Grundfakta om Nya Dala forskola i Kavlinge kommun

Nya Dala forskola ar nybyggd och stod klar forytthing i januari 2009.

Forskolan ar en profilforskola enligt ett politidbgslut som togs hésten 2005

Profilen &r Teknik & Naturvetenskap.

Tillbakablick: | januari 2005 6ppnades ett nyttisgéa nya avdelningar i moduler pa
Lackalanga forskola. Har vaxte inriktningen Tekadh Naturvetenskap fram.

Beslut kom under aret att man skulle pabérja piagen av en ny forskola i Furulund och att
den nya forskola skulle ha profilen Teknik och Na&tenskap

Januari 2006, i vantan pa den nya forskolan stattarytt spar med tva nya avdelningar i
moduler pa Vikenomradet

Januari 2008, flyttar sparet fran Lackalanga lemduler p& Vikenomradet.och ett tredje
spar startar med en avdelning.

De tre sparen dopsltVattnet, Jorden och Luften.

Januari 2009, Inflyttning sker i den nya forskopgnomradet Nya Dala i Furulund.

2009-10-15: 2010-04-15:

Antal inskrivna barn 108 Antal inskrivna barn 108

Antal arsarbetare 16,36 Antal arsarbetare 16,56

Antal barn per arsarbetare 6,60 Antal barn per arsarbetare 6,52

3. Underlag och rutiner for framtagandet av
kvalitetsredovisningen

Under verksamhetsaret 2009/2010 har pedagogerndajbopande uppfoljningar och
utvarderingar av maluppfyllelsen i relation tilrd@lanen Lpfo 98, Kavlinge kommuns
kulturplan och den lokala arbetsplanen. Rutineatbkvalitetssakra verksamheten:
Verksamheten har en tydlig organisation, tydligadragsbeskrivningar och
ansvarsfordelningar pa olika nivaer. Informatiomsh kommunikationskanalerna fungerar
bra. Vi har en lokal arbetsplan dar alla lokalaatge planer ar samlade. Vi har olika grupper
som alla ansvarar for att verksamheten utvecklasumpsatta mal. Dessa bestar av
ledningsgrupp, utvecklingsgrupp och pedagogiskaalagrupper. | de sistnamnda ingar all
personal. Sedan har vi veckokonferensgrupp formédion och diskussion. Varje spar har
avdelningsgrupper. Vi har miljdombud, kulturombuothtorikombud, IT resursperson och
halsoinspiratorer. Vi har planering och utvecklidagar, workshop, sparkvallar,
avdelningsplanering, grupplaneringar och enskithetings dar man reflekterar och foljer
upp verksamheten. Vi for intervjuer med barnen,gestagogisk dokumentation i form av
foto- bild- och texter, barnobservationer och dokuatationen i utvecklingsdokumenten.



Vi arbetar efter kvalitetsverktyget Qualis. Dar kagenom sjalvvardering och enkater tagit
reda pa var vi befinner oss i var utveckling. Ledi@in har haft utvecklingssamtal med alll
personal dar en utvecklingsplan och fortbildningsgiages fram. En annan metod vi anvant
0ss av ar pedagogiska samtal. Dessa har lettgskoféns sarskilt utbildade pedagogiska
samtalsledare. Utvarderingar med tankar om vad&dma och vad som beho6ver utvecklas
tas fram efter samtalsperioderna.

Vi har fortbildning, bade enskilt och i grupp, ditaturlasning och forsoker folja upp
forskning.

Den dagliga kontakten med foréldrarna ger osseiftgott underlag i att mata kvalitén i
forskolan. Forutom detta genomfors utvecklingssiratikater och utvecklingsfragor till
foraldrar, foraldramote, foraldrarad.

| slutet av lasaret skriver sparen sina kvalitelsvisningar. Dessa ligger till grund for denna
kvalitetsredovisning. Ledningsgruppen &r referemspr

4. Atgarder enligt féregéende kvalitetsredovisningpch mal for
lasaret 2009/2010

« Vibehover nasta lasar ocksa for att fa profilerdmmeaterial pa plats och att utveckla
informations- och kommunikationskanalerna.

* Fortsatt utveckling/fortbildning i profilen

« Fordjupa oss i likabehandlingsplanen och den adigaen mot krankande
behandling, genom de pedagogiska samtalen.

» Utveckla samarbetet med forskoleklassen/skolan

« Oka barnens delaktighet och inflytande i planeninge

« Forskollarare ga TRAS utbildningen och sprakpildtigdtas for att méta och
tillgodose barn med spraksvarigheter.

» Diskutera svara samtal pa de pedagogiska samtaiextfoka beredskapen.

Vi har en bra grund och ett bra tank av var prefil,bygga vidare pa. Materialet ar pa plats
och sparen ar under konstant utveckling. Vi hanitigslistor pa allt material. Vi har
morgonmote och mailkontakten har 6kat. Vi har pidi klimat i personalgruppen, vilket gor
att kommunikationen fungerar bra.

Utveckling/Fortbildning: se under Kompetens.

Vi har fordjupat oss i likabehandlingsplan®diskuterade pa de pedagogiska samtalen
utifran foljande fragestallningar: Vad ar krankarddandling for dig? Vad ar det for typ av
krankande behandling som kan finnas? Nar ingripech pa vilket satt? Hur jobbar vi
forebyggande? se under rubrik Likabehandlingsplane

Vi har arbetat for att 6ka barnens delaktighetanget. Vi tanker mera pa att prata om och se
pa dokumentationen tillsammans med barnen. Dettarliittas av vara digitala fotoramar
som finns uppsatta i vara kapprum. Var medveteoimetietta 6kar barnens egen medvetenhet
om sitt larande. Genom att synliggtra detta kabaen och foraldrar gemensamt sig
delaktiga i larandet och ser att barnen kommitnadain utvekling.

Se under rubrik Barns inflytande och delaktighet

En specialpedagog pa Lackalanga férskola har uadéret utbildat bade forskollarare och
barnskotare i TRAS, en utbildning med innehallidigtregistrering av spraket. Dessa
fungerar nu som sprakpiloter pa forskolan.

Vi har under hostterminen haft "svara samtal” sanmé under de pedagogiska samtalen.
Infér samtalen traffade alla pedagogiska samtadshtealsom grupp forskolans psykolog, for
ett gemensamt upplagg infor samtalen. All perspadbrskolan har sedan deltagit i samtalen.
Dessa utgick bland annat ifran olika vinjetterkalfall.



5. Forutsattningar for verksamheternas maluppfyllese

5.1 Ledningsorganisation

Arbetsledningen har bestatt av 1, 00 Rektor. famis ansvar ingar sedan 2009-01-01 Nya
Dala och Lackaldnga férskola med vardera sex auugn.

Till sin hjalp i det pedagogiska ledarskapet fiensforskollarare som &r samordnare inom
Teknik & Naturvetenskap, en ledningsgrupp bestaewdee forskollarare och en
utvecklingsgrupp bestadende av 4 samtalspedagoger.

5.2 Personal

2009-10-15: 2010-04-15:

Antal arsarbetare 16,36 tjanster Antal arsarbetare 16,56 tjanster
Personal med lararutbildning 43 % Personal med lararutbildning 44 %
Barnskoétare 57 % Barnskotare 56 %

5.3 Kompetens och kompetensutveckling

Vi boérjade hostterminen med att uppdatera oss lalkada arbetsplanen vad det galler barns
sakerhet. Sedan hade vi diskussion runt vardeganbeltet och Likabehandlingsplanen, plan
for krdnkande behandling. Verksamhetens pedagogekdal har under hostterminen handlat
om Svara samtal och under varterminen om Likabdmayshlanen och plan for krankande
behandling. All personal fick en fortbildningsdamt stimulerande larmiljéer och forslaget
till ny laroplan. All personal genomgick en utbildg i HLR och barnolycksfall. Under
varterminen har vi haft ett omfattande arbete kxidgEgenkontroll dar mycket handlar om
barns och vuxnas sakerhet pa forskolan.

Fyra forskollarare och tva barnskotare har fatildiing inom TRAS, en utbildning med
innehall av tidig registrering av spraket.

Miljbombudet, Kulturombudet, Motorikombud, IT resusch halsoinspiratdren har haft
fortbildning inom respektive omrade.

Forskolan bestar av en stor del personal med hiogpktens .

Dessutom finns ett stort intresse och engagemarnifekinik & Naturvetenskap. Flera har och
har fatt utbildning inom profilen. Vi har en delamstalld personal som &r nyutbildad eller
kommer fran andra forskolor. Dessa utbildas blemogn interna fortbildningskvallar.

Vi har haft gemensam kompetensutvecklingsdag i ikekrNaturvetenskap.

Alla barnskotare har varit pa en forelasning somtehdpptéacka, utmana och utforska.

Tva forskollarare har gatt en 30 poangs uthildniBgrns naturvetenskapliga och tekniska
omvarld igenom hogskolan i Vaxjo.

En forskollarare har tillsammans med en annan @l&lare i kommunen deltagit i en
tankesmedja som handlar om var profil. Det arattarbete mellan hogskolan i Kristianstad
och Malmé hégskola.

Alla forskollararna har gatt en 7,5 poangs utbitdni Fysik i forskolan genom vart samarbete
med NRCF, nationellt resurscentra for fysik.

En forskollarare har gatt en utbildning genom hadgk i Norrkoping som hette Ute ar inne
Tva forskollarare har gatt en 7,5 poangs utbildnitigaturvetenskap ute” genom Malmo
hdgskola.

Tva forskollarare har paborjat en utbildning i Baeprak och matematiska utveckling genom
utepedagogik.



Vi har haft utbytesfortbildning med Lillteknis, gtersonalkooperativ i Halmstad och med en
Reggio Emilia forskola i Malm6. Bade hdstterminah @arterminen avslutades med
workshop, da man delgav varandra den fortbildnimag matt under aret. Dessutom beréattade
respektive avdelning hur de arbetat med sina temarnlasaret.

Det finns ett stort intresse fran forskolor framenkommuner att fa komma pa studiebesok
pa Nya Dala. Forskolor som besdkt oss under arfeddilund och Kristianstad.

5.4 Organisation

| var kulturplan finns malet att kulturs verksambkall gora egna profileringar och

alternativa pedagogiska inriktningar

Inriktning ar ettarbetssatt for att nd de pedagogiska malen i lanapl, kulturplanen och de
lokala malen. Styrkan &r att man har ett gemensabetssatt och kunskapssyn som man
tillsammans star for.

Nya Dala forskola &r en profilférskola enligt ettliiskt beslut som togs 2005.

Profilen ar Teknik & Naturvetenskap.

Forskolan ar indelad i tre spar Vattnet, Jordenladten.

Varje spar bestar av tva avdelningar, en avdelniag yngre barn och en avdelning med
aldre barn. Varje spar har gemensamma barn, gemgresaonal, gemensam verksamhet och
gemensamma lokaler. All foraldrasamverkan sker gearat i sparet .Pa sparets tva
avdelningar finns ett antal pedagoger. Antaleteioende pa barnens alder och de anstalldas
sysselsattningsgrad.

Vid hostterminens start nér det ar dags for eradele mindre barnen att "flytta upp” foljer
alltid en vuxen med och byter plats med en peldo@ade aldre barnen.

Lokaler: Varje spar har gemensamma lokaler. Foeskbhr gemensamt en vattenverkstad, ett
allrum och utemiljon.

Ledningens uppdrag, forskollararnas uppdrag, ddggas uppdrag finns nertecknat och ar
kéand for all personal.

Det finns en ansvarsfordelning uppréattad. Forskélamtifran olika ansvarsomraden indelade
i olika grupper, inom verksamheten, lokaler, inaeigr, traditioner mm

Personalen har enskild planering, grupplanerindebnngsplanering, spartraffar och
forskollarartraffar dar verksamheten, profilen egemarbetet utvecklas.

5.5 Barn med ratt till sarskilt stod

Varje hdsttermin gor vi en kartlaggning av barmar med behov av sarskilt stéd. Detta
arbete gor vi tillsammans med berérda pedagogeskdteteamet och rektor. Rutiner finns att
man forsoker finna I6sningar innan teamet koppla®etta sker i samarbete med féraldrarna.
| tréffar med forskoleteamet och i handledningsilién med specialpedagog, talpedagog,
motorikpedagog och psykolog sker ett larande d&yniiggor barnens svarigheter och
forskolans forhallningssatt.

5.6 Tillganglighet

Forskolan ar oppen mellan 06.00-18.00. Barn sorkairsats inom Kavlinge kommun far
plats inom de fyra manaderna som ar beslutat gdlifirnamnden. Alla barn som statt i ko
till Nya Dala har inte fatt plats. De har fatt glgtd annan forskola och star pa overflyttning.



5.7 Materiella forutsattningar

Lokaler: Den nya forskolan har vi varit med om att rita @echjektera och vi har foljt
byggprocessen. Hansyn har tagits till var profilrdkolan bestar av andamalsenliga
utformade lokaler utifran vart uppdrag och var préforskolan bestar av ljusa fina lokaler
med flera rum att anvanda till gruppindelningarnm@asamma lokaler finns som
vattenverkstad och allrum med scen.

Material och utrustning: Genom startbidrag har vi kunnat rusta upp varfagskola sa idag
har varje spar material och utrustning som ar asgzhsll Teknik & Naturvetenskap. Vart mal
ar att det skall klart synas nar man kommer inyafelingarna vad vi har for profil. Intresset
véacks vid experiment som gors i grupp. Sedan finaterialet framme sa att barnen kan
experimentera och bygga under den vardagliga |gkeafilen faller inte for t.ex. att vi har
vikarier i verksamheten. De sma barnen sover uégnar. Ett bibliotek ar uppbyggt och fylls
pa efterhand som kunskapen okar eller behover kibgc

Utemiljon &r "ett rum” for var verksamheVi har varit med och planerat utemiljon
Forskolan har fatt en naturskon utemiljo med tkidskar och kullar pa vag att vaxa upp. Vi
kan &ven utomhus arbeta med jord, vatten, lufteddhVi har mycket fin natur aven i
omgivningarna dit avdelningarna beger sig med sinksamhet.

Vi har ett tvaarigt skotselavtal med entreprendren.

6. Arbetet | forskolan

6.1 Utveckling och larande

Mal ur Laroplanen for férskolan, Lpfo98

Forskolans verksamhet skall praglas av en pedagaigikomvardnad, omsorg fostran och
larande bildar en helhet. Den pedagogiska verksaemhskall genomforas sa, att den
stimulerar och utmanar barnens utveckling och lar@nMiljon skall vara 6ppen, innehallsrik
och inbjudande. Verksamheten skall framja lekegatkvitet och det lustfyllda l[arandet samt
tillvarata och starka barnets intresse for att |&wah erévra nya erfarenheter, kunskaper och
fardigheter.

Verksamheten skall bidra till att barnen utvecKiarstaelse for sig sjalva och sin omvarld

Strateqi:
Lackalanga Lz . 0 1)
Nya Dala Uppoling Pedagogiska aret

1/1-30/4
Temaarbete
Stora och sma
projekt

1/10-30/11

Temaarbete

Stora och sma

projekt
Omkr.31/9
Planeringsdag
Barnkonferenser
Foraldraméte
Samtal

Paskaktiviteter

15/8-31/9
Inskolning
Observationer

Dokumentation
1/5-15/6

Samtal

15/6-15/8
Sommarlov
Semester

.

Utvarderingar
Dokumentation
Overlamning

J

Vi foljer det "pedagogiska aret” som en arscyket ser det som ett arbetsredskap under

verksamhetsaret. Vi startar terminen med en teupipisiggning dar vi bl.a. planerar material



och lokaler. Vi lar kAnna barngruppen genom indaith gruppaktiviteter. Vi gor
observationer som vi dokumenterar. Vi uppdaterandazs individuella utvecklingsplaner i
borjan av varje termiiNar vi planerar verksamheten utgar vi fran barfeisoch vara
maldokument. IUP ligger till grund for utvecklingsatalen.

Miljon, bade ute och inne ar den tredje pedagogénhar planeras verksamheten efter
profilen och det tema som man har valt.

Vi utvecklar vart arbetssatt avseende utveckliniylécande genom fortbildning och genom
att ta del av andra kollegers kunskap och erfateileepedagogiska samtalen utvecklar var
verksamhet.

Process:

Vi utgar fran barnens individuella utvecklingsplandr vi planerar den pedagogiska
verksamheten for hela barngruppen. Genom att headatillgangligt ar det lattare att folja
upp varje barn och ta tillvara pa barnens daghgéar och diskussioner. Vi bedriver aven en
systematisk metodutveckling avseende utvecklingléande genom utvecklingdokumenten.
For att skapa nyfikenhet och lust att lara harerspnal ett engagerat forhallningssatt,
arbetssatt och ar medupptackare vid nya upplevetseutmaningar. Vi fangar upp barnens
fragor och tankar och spinner vidare pa dem gertostala fragor och diskutera sa att
barnen utvecklar sin formaga att upptack och djitdera éver hur saker forhaller sig till
varandra.

Vi byter ut material och andrar lokalerna eftermwans intresse, behov och utveckling. Vi
utnyttjar alla sparens rum och personalens stykkogkaper. Barnen delas upp i mindre
grupper flera ganger per vecka och personalendandajlighet att lattare se varje barns
utveckling.

Vi synliggor barns larande genom att dokumentatiogatts upp tillganglig foér barn och
foraldrar sdsom digital fotorammar, tittskap, dolamtation pa vaggarna, barnens portfolio

Resultat, maluppfyllelse.

Genom att vi byter ut vart material férandras basn@mngivning. Vi ar dar barnen ar och
forsoker lata saker ta tid. Det &ar inte malet somikiigt utan vag dit/processen. Framfor allt
har detta blivit tydligt pa vara utedagar da vetatpptackterna langs vagen styra och inte
stressa fram till malet. Vi utmanar aven var eggikanhet genom utsatta oss for utmaningar
som vi inte kénner oss sakra pa. Nar vi sjalvasakm pa nagonting staller vi mer arliga
fragor till barnen.

Vi tycker att vi har blivit mycket battre pa attégrafera barnen i deras larande tack vare den
digitala fotoramen. Detta har aven bidragit titl diskussioner lattare uppstar med fotoramen.
Barn-barn, barn-personal, barn-foraldrar och peatparsonal pratar mer om vad som har
hant och aterkopplar.

Dokumentationen ligger till grund for att synliggdnarnens laroprocesser, var verksamhets-
planering, utvecklingssamtalen och som hjalp viarsfs utvardering

Barn/ foraldrar samt barn/barn reflekterar 6veasipplevelser och sitt eget larande genom
foton pa digitalramen samt genom ovan namnda doktatienssatt.

[Uppsatta mél &r till stor del uppn&dda

Atgarder for forbattring och utveckling:
* Anvanda portfolio. | samband med detta vill vi &avanda utvecklingsdokumenten
annu mer i den dagliga verksamheten.
 Bli battre pa att fanga larandet i bild. Vi behéweer utbildning i bildhantering for att
forbattra och underlatta vart arbete med dokumiemtat



6.2 Forskolans profil
Mal: Vi vill vacka barnens lust och intresse for Tekadh Naturvetenskap.

Strateqi:

Vi har ettFORHALLNINGSSATT

dar vi ser naturvetenskapen i vardagen tillsammaed barnen
dar vi vuxna ar medupptéckare och inspiratérer

dar vi gor barnen miljdomedvetna

Vi har ettARBETSSATT

dar vi arbetar undersékande och experimenterande
dar vi arbetar med problemldsning saval enskilt sgnupp
Vi har enMILJO

som ar naturvetenskapande

som ar stimulerande och som utvecklar barnen kaitzti

Process:

Nar vi arbetar med barnen utgar vi fran vart méviavill vacka barnens lust och intresse for
de tekniska och naturvetenskapliga amnena pasttylltioch larorikt satt. Nar vi gor detta
utgar vi fran fragestallningen: Hur ska barn vedd de ar intresserade av om de inte far
chansen att uppleva? Vi erbjuder upplevelser/aktis som har utgangspunkt ifran vara fyra
element, vatten, luft, jord och eld, och vara fewfifamnen, teknik, fysik, kemi, biologi och
matematik. Dessa far vi in i vart temainriktadeedsisatt.

| vart temainriktade arbetssatt ar alla i sparédldiga vid planering och forberedelser. Vi
tillvaratar pedagogernas olika kompetenser oclphjat nar vi samlar ihop material. Nagon
samlar ihop t ex sanger och ramsor eller experipmatorik — ute & inne, litteratur — till barn
& vuxna, skapande, utomhuspedagogik eller lekae-&inne. Allt detta material utgér en
bra grund och aven fortbildning i temat for allalpgoger i sparet.

Vi experimenterar mycket tillsammans med barnenaainedupptackare i forskandet. Vi vill
att barnen ska kunna experimentera hela dagendaéketh i leken. Darfor kravs det att vi har
ett genomtankt material som lockar till nyfikenleh forskande. Allt material har anknytning
till var profil. Alla @mnen i var profil finns meidden dagliga leken och dar kan de
experimentera sjalva, var och en pa sin niva. Yigmarod trad i vart material och med det
menar vi att hos de sma barnen finns stort matecialhos de stora finns motsvarande
material men i mindre format. Mycket material dkalsorters konstruktionsmaterial som
utmanar barnens fantasi.

Nar vi gor experiment utgdr vi utifrdn barnens farnidgar och forutsattningar. Genom att
uppleva vacks nya fragor och barnens och pedagagéunderingar utmanas!

Genom var profil utvecklar barnen forstaelse fgrgélva och sin omvarld!

Resultat, maluppfyllelse och analys.

Foregaende ars atgarder till forbattring: - Alla gibba/folja processen/arbetssattet. - Alla
ska jobba utifran nagot eller nagra av de fyra eleten vid temaval. - Alla ska vara delaktiga
vid insamlandet av material. - Fortbildning genomotkshop” - Fortbilda nagon inom
elementet Luft; ljud och ljus

Ovanstaende punkter ar uppnadda férutom att viseshdtbilda fler inom Luft; ljud och ljus
Material och miljon ar anpassad efter var profil v alla delaktiga vid insamlandet av
material under projektens gang. Under hela dages filet material som har med temat
respektive profilen att gora for barnen att undeasich experimentera. Vi erbjuder barnen
utmaningar och aktiviteter som baseras pa naturskég och teknik. Material presenteras sa
att intresse vacks. Miljon forandras utifran basanresse, behov och utveckling. Alla foljer



processen/arbetssattet och arbetar efter de fgnaegiten. Ett omrade som vi pa sikt behover
utveckla ar teknik. Vi anser att det ar viktigt alte pedagoger har de ratta "glaségonen” pa
sig. Detta ar nagot vi kanner att alla &r pa gagl Vé later barnen utveckla sina tankar och
idéer genom att stalla produktiva fragor.

Resultat vi ser hos barnen:

Genom mycket experiment och upplevelser har bavisan en 6kad forstaelse for
naturvetenskapliga begrepp. De forklarar och bar&gontat hur saker och tifghgerar.
Barnen blir utforskande och understkande genomkéittt sjalv stalla fragor om hur saker
och ting forhaller sig till varandra. Ex. vid eroprenad genom en tunnel ropar barnen. Ett av
barnen undrar hur ekot uppstod och fragar om vilkadersoka detta vid nasta experiment.
Vi har fatt mycket positiv feedback fran barnen aclinga kommentarer som visar att barnen
tanker vidare i temat. Tex under temat kraft s&geda 2Y2 arig pojke "Jag kanner det har
uppe (pekar mot huvudet). Nar jag tanker anvaratgkjaft’. Samma pojke sager ett halvar
efter avslutat tema vid ett besok i skogen: "Taakmg/cket mer kraft den stora snigeln har &n
den lilla.” Kraft &r ett abstrakt begrepp och genm@nga olika aktiviteter dar barnen fick
uppleva kraft med hela kroppen blev begreppetdtigst

En pojke ,2 ar, provar hemma vad som hander naragger russin i ett glas med vatten.
"Titta, sjunker!” Mamman blev glad att hon tillabhom experimentera vid matsituationen.

Vi har lang ko till férskolan och vi har stor efiéigan av studiebesok

Uppsatta mal &r uppnadda

Atgarder for forbattring och utveckling:
* Fortbilda fler inom elementet Luft; ljud och ljus
» Fortbilda inom teknik, bygg och konstruktion
« Fortsatta att utveckla forhallningssattet och aittet genom att lasa mer
litteratur och reflektera i arbetslaget Bdenna.
« Utveckla miljon med en tradgard.

6.3 Normer och varden

Mal ur Laroplanen for forskolan Lpfo 98:
"Forskolorna skall aktivt och medvetet paverka atimulera barnen att utveckla forstaelse
for vart samhalles gemensamma varderingar. Persamakall aktivt arbeta med normer och
varden som en integrerad del i arbetet med barmealiing och larande och koppla samman
det med, hur barn utvecklar formagan att ta ansyar ha inflytande. De vuxna maste ocksa
dela en helhetssyn pa uppdraget och ha ett gemeri§amliningssatt till verksamheten.”

Forskolans vardegrund:

Vi ser varje barn varje dag och behandlar andsos@jag sjalv vill bli behandlad.

Vi vill att barnen ska utveckla empati, lyssna péandra, hjéalpa varandra, visa respekt for
allt levande och omsorg om sin narmiljo och athearutvecklar en forstaelse for allas lika
varde. Vi vill att barnen ska kunna leva sig imdeas situationer och en vilja att hjalpa andra.

Strateqi:

Vi vardesatter ett gott arbetsklimat mellan peréemaVi vet att detta smittar av sig i klimatet
i barngrupperna. Vi stravar efter att vara bratydtiga forebilder. Vi har rutiner som skapar
trygghet och har kontinuerliga samtal om vardegeimdi ar nara barnens lek och deltar i
den. Vi stravar efter att ta in kanda vikarier. pdéirsonal har kunskap i vad som star i
forskolans likabehandlingsplan och planen for kedmde behandling.
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Process:

Det ar en standig process och vi jobbar hela tided det genom samarbetsévningar och
genom att hjalpa barnen att bearbeta konflikterreda ut missforstand, kompromissa och
respektera varandra. Vi delar in barnen i mindugper for att synliggéra varje enskilt barn,
vi har tydliga rutiner och regler och arbetar @tiftkompis solen. For att starka barnens
sjalvkansla och trygghet borjar vi arbeta med dettaagrupperna innan vi fortsatter arbetet i
den stora gruppen. Genom att se barnens "rattddagi bekraftelse pa att barnen ar trygga
hos oss. Vi pedagoger ar lyhdrda infér barnen. Kisagben har blivit ett verktyg fér barnen
att anvanda nar de forsoker I6sa konflikter oclpedta kring hur man ska vara som kompis.
Vi personal har en dialog med varandra och vi fkes@tt ha en 6ppen dialog med
foraldrarna angaende regler och normer. Genoneadt @verens i arbetslaget och genom
dialoger om vara regler sa stodjer vi varandrakaidflikthanteringen med barnen.

Vi arbetar aktivt for att skapa en miljo som pr&ghe trygghet och trivsel genom ett positivt
bemotande varje dag fran bade pedagogerna ochrbarne

Narheten till de sma barnen &r viktigt for att skapygghet, trivsel och att férebygga
konflikter. Vara med barnen ar ett av de viktigagtektygen for att skapa goda relationer.
Aven vart forhaliningssatt mot varandra och barspeglar av sig p& barnen. Tex att ge
berdm och uppmuntran. En pojke berommer spontar@nean "Vad fin du ar i haret!” De
hejar fram varandra genom att sdga namnet ex "Hajma, Heja Hanna!”

Resultat, maluppfyllelse och analys

Uppsatta mal ar till stor del uppnadda

Barnens valbefinnande ar alltid i fokus. Foréaldveln barn kéanner sig valkomna vilket ger
trygga och glada barn. Det ar ett trevligt klimktrial barnen, dar de oftast vet vad som &r ratt
och fel. Barnen relaterar till kompissolen vid nfiisstand och konflikter. Barnen respekterar
varandras olikheter och alla far vara med och leka.

Pa fragan i Qualis-foraldraenkat om foraldrarnaeanst forskolan arbetar aktivt mot
okamratligt beteende och mobbning har 65% svaraleatelt eller till stor del haller med.
Denna siffra ar fortfarande svar att hoja.

Arbetet med normer och varden ar standigt aktpélitdrskolan, eftersom det sociala
samspelet ar en grund for att fungera i grupp. Gediskussioner under varterminen i de
olika pedagogiska samtalsgrupperna, nar det gaéliekolans vardegrund och
likabehandlingsplanen, har personalen reflekterat 8in egen syn och hur den paverkar
barnen. Personalen kanner att samtalen har vabitzeutveckling/fortbildning i vart fortsatta
arbete i amnet.

Uppsatta mal &r till stor del uppnatida

Atgarder for forbattring och utveckling:

« Att vi mer regelbundet aterkommande, ex varje vebhka kompissamtal dar vi
aterkopplar till "solen”.

* Genom barnintervjuer skapa oss en samlad bild abdmnen upplever sin relation
med kompisarna och darmed forebygga utanforskapnudibing.

* Ha standiga pedagogiska diskussioner kring gemer&asegrund och
likabehandlingsarbete.

» Gora foraldrarna delaktiga i likabehandlingsplanen.

* Via pedagogisk dokumentation informera foraldramnavi arbetar aktivt mot
okamratligt beteende och mobbning.
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6:5 Barns inflytande och delaktighet

Mal: ur laroplanen for forskolan Lpfo98.

"| forskola laggs grunden for att barnen skall ftdisvad demokrati &r. Barnens sociala
utveckling forutsatter, att de allt efter formaga fa ansvar for sina handlingar och for
miljon i forskolan. De behov och intressen, somrmbarsjalva pa olika satt ger uttryck for,
bor ligga till grund for utformningen av miljon ogilaneringen av den pedagogiska
verksamheten.”

Strateqi:

| planeringsarbetet lAgga vikt vid att hur vi gor &tt 6ka barnens inflytande Over sitt larande.
Vi tar tillvara barnens énskemal, behov och inteegsnom att lyssna pa deras tankar och
funderingar. Vi fangar upp barnens intresse oclkdungar och anpassar verksamheten efter
deras utveckling och kunskap. Vi delar in barneniridre smagrupper for att varje individ
skall fa storre mojlighet att koma till tals ochveéka. Alla barns larprocesser dokumenteras
kontinuerligt och synliggérs fér barnen och foraldra, genom digitala fotorammarr,
fotografier och alster, samt information pa tavlan.

Process

Vi uppmuntrar barnen att vara delaktiga i vardamligtiner. Vi fangar upp barnens fragor och
tankar, bade i samlingar och i leken och spinnéand pa dem genom att stalla fragor och
diskutera sa att barnen utvecklar sin formagagmitacka och sjalv fundera. Vi lyssnar in
barnens olika sprak, inte bara verbalt utan aveppssprak och andra uttryck i
kommunikationenMiljé och material pa forskolan ar utformad sadsh mojliggor barns
sjalvstandighet och val av aktiviteter.

For att gora barnen medvetna om sitt eget larabigkr f/i upp och aterkopplar till sadant vi
gjort tidigare. Genom upprepning lar sig barnex vie vara experiment som vi oftast gor
mer an en gang. Barnen ar ocksa med i utvardesorg,hur gick det?, hur tyckte ni det var?
For att barnens intresse och férmaga skall lighgrtind fér verksamhetens utformning och
forbattring lyssnar vi pa barnens tankar och fuimdgr. Vi tar vara pa dessa nar vi planerar
var verksamhet.

Vi vill ta vara pa varje barns talanger och synligrydet dem gjort t.ex. malningar,
konstruktioner och dokumentera detta. Vi uppmuritenen att aterberatta och kanna
stolthet 6ver det dem har upplevt under dagenyNliggor verksamheten i vart tittskap och
pa vara dokumentationsvaggar. Har igenom kan batis&utera och reflektera med
varandra och sina foraldrar vad vi gjort pa forakol

Genom att uttrycka sig i olika sorters skapandebaanen fatt dokumentera sitt eget larande.

Resultat, maluppfyllelse och analys

Nar vi haft de individuella utvecklingssamtalenhisten, tar oss mer tid att mer ingdende
diskutera och lyfta fram barnens formagor och betiatt detta ligger till grund for
verksamhetens utformning. Vi har nyfikna och fr&gvbarn. Det &r positivt att atmosfaren ar
tillatande sé att barnen vagar och far utveckla sankar och kanna sig delaktiga. De ar
trygga i sin miljo och vagar prova nytt.

Vi har blivit battre pa att ge barnen nya utmanimggnom att stalla produktiva fragor. Detta
ger delaktiga och nyfiket intresserade barn somgéerka innehallet i sin varddgftersom
barnen befinner sig pa olika utvecklingsnivaer okiar personalen metoder for att hitta
former for barnens delaktighet och inflytande. Bandlar om att ha tillit och férvantningar
pa att barn kan klara av olika saker med stod an&uGenom att ge barnen fortroende lar de
sig att ta ansvar for sina val och ta konsekveasgesitt handlande.
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Den digitala fotoramen har gjort att barnen haribiner medvetna om sitt eget larande. Den
synliggdr vad de har gjort och kunnat tidigare kah anvandas som underlag att prata om.
Det blir &ven mycket tydligt genom deras parmasattieras bildutveckling. Aterberattande
fran tidigare handelser av bade barn och persomagot vi anvander oss ofta av pa framfor
allt samlingar.

Uppsatta mal ar till stor del uppnatida

Atgarder for forbattring och utveckling:
» Utveckla arbetssattet med att ta tillvara alla baamkar mer i planeringen
* Genom att arbeta &nnu mer med portfoliomodellenviratt barnens inflytande och
larande kommer att dka.
e Gora intervjufragor till barnen for att fa en klegaild av nar och vad de tycker.

6.6 Samverkan med foraldrar

Mal ur Laroplanen for forskolan Lpf698

" Vardnadshavare har ansvaret for sina barns fostch utveckling. Forskolan skall
komplettera hemmet genom att skapa basta mojligasi@ttningar for, att varje barn skall
utvecklas rikt och mangsidigt. Férskolans arbetel in@rnen skall darfor ske i ett nara och
fortroendefullt samarbete med hemmen. Foraldratldl@mojlighet att inom ramen for de
nationella malen vara med och paverka verksamhitinskolan. Att férskolan ar tydlig i
fraga om mal och innehall ar darfor en forutsatmifor barnens och foraldrarnas majlighet
till inflytande.”

Process

Det finns en handlingsplan i vad delaktighet st@p var forskola. Denna far foraldrarna
under inskolningen.

Foraldrarna ar med under de forsta dagarna palitisgen och kallas sedan pa ett
inskolningssamtal ca sex veckor efter avslutaddimkg. En god kontakt byggs upp fran det
att barnen skolas in i forskolan och foraldrarns géjlighet att under inskolningstiden ta till
sig, stalla fragor och reflektera 6ver hur detdikt att verksamheten skall fungera.
Personalen dokumenterar kring barnen och pa utvgsidamtal med foraldrarna har
foraldrarna mojlighet att uttrycks sina barns bebok kompetenser. Barnens individuella
utvecklingsplaner ligger till grund for samtaleftt, ger termin, foraldramotena och
verksamhetsplaneringen. Infér foraldramoten skisleaksamhetens planering ut i god tid for
att foraldrarna skall kunna komma med fragor ocbl&y till idéer pa motet.

Tva ganger per termin har vi foraldrarad. En veokan motet har foraldrarna mojlighet att
skicka punkter till dagordningen. En foralder faamje rad traffas pa samverkansorganet tva
ganger per termin.

Personalen ordnar drop-in traffar, familjekvalkagrnissager mm.

En foraldragrupp har forsokt att starta en intrgagap/foraldraférening utan resultat.

Resultat, maluppfyllelse och analys

Personalen har informerat om var organisation @hléndlingsplan som finns i vad
delaktighet star for . Vid foraldramoten har vi héig narvaro, i manga fall ar det bada
foraldrarna som kommer. Foraldrarnas onskemalattdé kontinuerligt informationsbrev typ
veckobrev via mail. Detta upplevs som mycket pesjia de avdelningar man startat detta.
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For att kontinuerligt utveckla metoder for att g@ieéldrarna delaktiga och medansvariga i
barnens utveckling och larande har vi olika metaden t.ex. planeringskalendern,
mindmapp, veckobrev, fotoram och genom dokumentatickring deras barn och var
verksamhet. Foraldrarna kanner ocksa delaktighetrgeatt fa bidra med material och eget
engagemang vid aktiviteter. Manga samtal skapag kfén digitala fotoramen dar innehallet
i var verksamhet synliggors och barnens laropraeeysliggors. For att folja upp
foraldrarnas inflytande har vi fragat pa utveckisgmtal om de kanner sig delaktiga i
forskolans verksamhet. En enkétundersokning genaie$timed hjalp av Qualis. Vi skickade
lanken till foraldrarna digitalt. Vi fick in en svsfrekvens pa 90 %. Forra aret var
svarsfrekvensen 40%.

Pastaende Instammer helt eller
Till stor del (%)

1 Mitt barn trivs pa férskolan 93

2 Forskolan arbetar aktivt mot okamratligt beteeeadh mobbning 65

3 Personalen engagerar sig i mitt barn 87

4 Forskolan erbjuder en utvecklande verksamheanitirbarn 94

5 Miljén inomhus pa mitt barns forskola ar trivsam 94

6 Jag far vara med och paverka hur férskolan arleéd mitt

barns utveckling och larande 54

7 Utvecklingssamtalet bygger pa en individuell @rading

av mitt barns utveckling och larande 86

8 Personalen tillm&tesgar mina 6nskningar om Ingith 82

9 Jag har mdjlighet att ha inflytande 6ver de dela

av verksamheten pa forskolan som jag ar berord av 3 5

10 Jag kanner till forskolans mal 79

11 Jag far god och kontinuerlig information om

vad som hander pa forskolan 92

12 Foérskolan har fungerande metoder for att margidaa och

informera om sin verksamhet 54

13 Forskolan har ett gott rykte 81

14 Jag rekommenderar mina vanner att placera simagda var forskola 82

15 Totalt sett ar jag ndjd med mitt barns forskola 94

Uppsatta mal &r till stor del uppnagida

Atgarder for forbattring och utveckling:

« Skicka information digitalt, ex som ett veckobre@madsbrev

« Presentera sparets/forskolans resultat av fordikteden pa foraldramote/foraldraradet
och darefter revidera handlingsplanen.

e Pa utvecklingssamtalen diskutera hur och i vilkestréickning de upplever att de ar
med och paverkar barnens utveckling och larande.

« Vidarutveckla var dokumentation till foraldrarnaatéde kan folja barnens larande
och utveckling.
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6.7 Samverkan med skolan

Mal ur Laroplanen for forskolan Lpf698

Forskolan skall strava efter att na ett fortroenulifsamarbete med férskoleklassen for att
stodja barnens allsidiga utveckling och larandétil&éngsiktligt perspektiv. Samarbetet ska
utga fran de nationella och lokala mal och rikténjsom galler for respektive verksamhet.
Nar barnets 6vergang till de nya verksamheternaftieskolan den sarskilda uppgiften att
finna former for att avrunda och avsluta forskolgpden. Vid dvergangen till nya
verksamheter skall sarskild uppmarksamhet agndsade som behdéver sarskilt stod.

Process, Lokala mal och riktlinjer.

Brev med information, inskrivningsanmalan och dafémnskolning skickas ut under

januari manad. Foraldrarna inbjudes av skolarttilinformationsmoéte.

Forslag till klassplacering delges forskolan unaers manad for synpunkter fére utskick till
foraldrarna. Foraldrar och forskola far besked dlken skola/klass barnen placerats pa, samt
information ang. ansvaret for inskolning och inskogstider.

Under april manad besoker personal i forskoleKasaen pa omradets forskolor och
kontaktar 6vriga forskolor. Personal i forskolantergpersonal i férskoleklassen for
overlamnande. Foéréaldrar och barn inbjudes till skdbr att se lokaler och tréffa blivande
larare. Rektor kallar till 6verlamnandekonferensainrad med forskoleteamet, gallande barn i
behov av sarskilt stod. Under maj manad besokerebdiran forskolorna skolorna i omradet.

Ett forbattringsomrade fran forra aret var attkiilte fa igang ett samarbete kring var profil
genom att bjuda in skolans pedagoger och lednlingfttistudiebesok.

Ledning och personal fran vara tva grundskolorrufund bjods in vid fyra olika tillfallen till
ett studiebesok dar vi berattade om var verksamieelt var profil. Dessa fyra grupper var,
forskollarare, fritidspedagoger, grundskollararh tdning.

Resultat, maluppfyllelse och analys

Handlingsplanen har i stort sett foljts.

Aven fast det rent praktiska samarbetet mellarkfilegskola vid éverlamnande till
forskoleklass har fungerat val, sa ar det valdigtt avstand mellan verksamheterna.
En av grundskolorna startade infor lasaret 20128t spar med inriktning Teknik och
Naturvetenskap, dit de flesta av vara barn plaesrad

Atgarder for forbattring och utveckling
« Oka samverkan mellan berérda verksamheter gendidljattpp och delta aktivt i

lankarbetet forskola-forskoleklass.
» Utse pedagoger som ar med och foljer lankarbetet.

7. Resultat och maluppfyllelse i forhallande till ppsatta nationella mal

Mal: Genom kvalitetssakringssytemet, Qualis ta redeap&i befinner oss inom de olika
kvalitetsomradena.

Stategt

Goraen sjalvvardering utifran certifieringsmatriser, &ft identifiera forbattringsomraden.
Genomfdra personal, barn och foraldraenkater. @drsammanstalining.
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Process:

Vi genomférde en sjalvvardering, dec 2009, all ppas gjorde en egen sjalvvardering var
man anser att férskolan befinner sig inom de dikaddena. Sedan satt man ner i respektive
spar, Vattnet, Jorden och Luften och enades orspéaret anser att forskolan befinner sig.
Personal- och barnenkéater genomférdes. Darefigenomforde vi foraldraenkaterna. Utifran
dessa resultat gjordes en sammanstéllning i egrtigsmatrisen med all personal. Respektive
avdelning presenterar resultatet av foraldraenk@géeioraldramoten Forskolans resultat
presenteras pa foraldraradet.

Resultat och maluppfyllelse:

Vi har foljt de strategier och processer som arsaptp. Detta resulterade i nya mal som ar
genomgangna och kanda for all personal. Alla hagdplaner finns i den lokala
arbetsplanen.

Trygghet och trivsel 7, Delaktighet i larproces3enArbetssatt 5, Utveckling och larande 7
Foraldrainflytande 6, Organisation 7, Styrniradp dedarskap 7, Kommunikation 6,
Kompetens 3, Resursutnyttjande 7, Image 7

De utvarderingar vi gjort visar att vi haller endgmaluppfyllelse. Verksamheten ar fortrogen
med de styrdokument som finns och arbetar eftesad€sygghet, trivsel och barnens
sakerhet ar en kontinuerlig process. Standig utiregkker om barnens delaktighet i
laroprocessen. Barnen utvecklar sin formaga ahsxar for sina handlingar och for
forskolans miljé samt utvecklar formaga att forsth att handla efter demokratiska principer
genom att delta i alla former av samarbete ochubsfaktande. De ar delaktiga i sin
larprocess. Tillsammans med foraldrarna skapaenilziista maojliga forutsattningen for att
varje barn skall kunna utvecklas rikt och mangsidig

Atgarder for forbattring och utveckling:
* Bestalla "Qualisgranskning”, extern kvalitetsgramsk.

8. Uppfdljning av likabehandlingplanen

Atgarder infor laséaret var: Revidera likabehandiipignen infor lasaret. Kartlagga riskplatser
dar krankning och diskriminering kan forekomma.g@erl pa férskolan skall samtliga vara
insatta i férskolans likabehandlingsplan/plan fiirkande behandling. Den reviderade
upplagan presenteras pa hostens forsta foraldeatadlla avdelningars/spars foraldramoten.
Informera foraldrarna hur vi arbetar aktivt med wkatligt beteende och mobbning.
Arbetssatt och metoder skall diskuteras i de pegiaga samtalsgrupperna.
Vardegrundsfragor ingar i arbetet med laroplanenu®ler normer och varden. Vid
terminstart lades fokus pa den gemensamma vardégmuch arbetet med
Likabehandlingsplanen och den arliga planen matkaéde behandling. Planen reviderades
infor lasaret och galler ett ar. Vi kartlade risisler bade inne och ute och kom fram till hur vi
gor.

Riskplatser inomhus dar krankning och diskriminerig kan férekomma:

De sma rummen, i korridoren, i aktivitetsrummet péhtoaletterna.

Hur arbetar vi : Vi har manga utrymmen vilket ar bra ur verksarsbgtpunkt. Vi stanger
inte dorrar. Vi delar upp oss i rummen/cirkuleé@rmed barnen eller 6vervakar utan att
stora.

Riskplatser utomhus dar krdnkning och diskriminering kan forekomma:

Bakom kullarna, i den blivande skogen, i vindskytduteh bakom forraden.
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Hur arbetar vi : Vi forsoker vara rorliga, vara dar barnen ar oitkulera runt pa garden. Vi
tar tag i incidenter direkt och vid behov vara mpédilla garden.

All personal &r insatta i Likabehandlingsplanen ptanen for krdnkande behandling. Vi har
gatt igenom planen pa Foraldramoten dar vi ockfgdirimerade hur vi arbetar aktivt med
okamratligt beteende och mobbning. Vi har gatt agemplanen pa foraldrarad.

Vi diskuterade pa de pedagogiska samtalen utifibarfde fragestallningar: Vad ar
krankande behandling for dig? Vad ar det for tygkiginkande behandling som kan finnas?
Nar ingriper vi och pa vilket satt? Hur jobbar &irébyggande?

Forskolan for standiga dialoger kring hur barnects personalens fysiska miljo skall
utformas sa att den ar sa saker, trygg, trivsamubakcklande som mojligt.

Under lasaret 09/10 har 1 tillbudsanmalningar ipoaferas.

Pa var foraldraenkat svarade 65% att forskolantarladtivt mot okamratligt beteende och
mobbning. Vi behover bli battre annu pa att inforaneara foraldrar pa hur vi arbetar
forebyggande for att motverka okamratligt beteende.

Atgarder for forbattring och utveckling
« Utifran utvarderingarna revidera planen infor nagsar.
» Delge foraldrarna den reviderade planen och infoarher vi arbetar for att
forebygga och motverka okamratligt beteende.
« Pa medarbetarsamtalen forsékrar rektor sig omtinsik kunskap kring planen.

9. Analys och beddémning av maluppfyllelsen i forskan som helhet.

Kvalitetsredovisningen beskriver forskolans verkeatutifran stravansmal fran Lpfo 98.
Personalen arbetar utifrdn barnens basta och nfallgbgen bedéms i stor utstrackning
uppnadd. Profilen Teknik och Naturvetenskap meclginch engagerad personal

Sparens organisation dar syskon kan vara i saméraosp dar personalen foljer barnen fran
smabarnsgrupp till de storre barnen. Samarbetderiagar och forhallningssatt ar i standig
fokus. En stabil vardegrund, arbetsgladje, tryggioéttrivsel, lust att lara praglar forskolan.

Laroplanens uppsatta mal for verksamheten beddinadith storsta del vara uppfyllda.
Sammantaget kan maluppfyllelsen av stravansmateoplanen for forskolan, Lpfo 98,
askadliggoras sa har:

MALOMRADE UR LPFO 98 |SAMMANTAGEN BEDOMNING AV MALUP PFYLLELSEN LA 09/10
Utveckling och larande Uppsatta mal ar till stor depnadda

Normer och vérden Uppsatta mal ar till stor del uppnadda

Barns ansvar och inflytande Uppsatta mal &r till stor del uppnadda

Samverkan med féralder Uppsatta mal ar till stor del uppnadda

Foraldrarnas svar pa Qualisenkaten, uppger foraldnaed 93% att barnen trivs pa
forskolan. Totalt sett ndjda med verksamhetenskélan anser 94 % av foraldrarna sig vara.
Vi utvecklar och fornyar verksamhet och siktar p@% nojda barn och vuxna.

Personalen med kompetens ar avgorande faktoreitféhallen god kvalitet och for vidare
utveckling av verksamheten. Det ar helt omdjligtrekrytera forskollarare till vikariat. Vissa
avdelningar blir drabbade av detta.
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10. Atgarder for forbattring och utveckling

« Gaigenom nya skollagen och vad det innebar fakfdan

e Satta oss in i och arbeta med den reviderade Himepl

« Fortsatt utveckling av och fortbildning i profileirmehall
 Utbilda forskollarare i sprak och matematik genaepedagogik

» Starta upp en omfattande IT utbildning som all pe&s skall delta i.
* Folja upp och delta aktivt i lankarbetet forskotaskoleklass

» Bestalla "Qualisgranskning”, extern kvalitetsgramsky.

11. Beslut

Foreliggande kvalitetsredovisning for forskola iMiage kommun har uppréttats i enlighet
med forordningen (1997:702) om kvalitetsredovisnimgm skolvdsendet m.m.

Kavlinge 2010-10-15

Gunilla Fridh
Rektor
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