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Antagen av Kommunstyrelsen 2017-12-13

Valkomnande entreprenorskap

Naringslivsstrategi for Kavlinge kommun

Det ska vara attraktivt och enkelt att starta, utveckla och driva féretag i Kévlinge.

Foretagen i Kavlinge ska ges sa goda forutsattningar som méjligt att vaxa och utveckla
verksamheten. Att skapa goda férutsattningar handlar bland annat om att tillgdngen till mark och
lokaler och bostader ska fungera val. Kommunens tillstandsgivning/hantering av bygglov och
planarenden ska vara effektiv och det finns fungerande moétesplatser dar naringsliv, kommun,
myndigheter, utbildningsanordnare kan métas. En val fungerande utdtriktad kommunikation och
marknadsféring av kommunen och samverkan med andra kommuner ar en grund fér positiv
utveckling. Goda forutsattningar for det lokala naringslivet skapas ocksa genom ett nara
samarbete i utbildningsfragor pa alla nivaer. En skola med hog kvalitet bidrar till att foretag kan
rekrytera personal och att nya foretagare etablerar sig i kommunen. Sammanfattningsvis - ett
bra foretagsklimat skapas av en mangd aktorer.

Var naringslivsstrategi utgar fran Kavlinge roll till omvarlden, dar regionala férdjupade
samarbeten forstarker regionens och darmed ocksa Kavlinges utveckling. Malmoé-Lund ar idag
Sveriges nast stdrsta arbetsmarknadsregion. Utvecklingen av ESS, narheten till flygplatser och
nya regionala kopplingar genom Fehmarn Balt-forbindelsen gor att hela MalméLundregionen har
unika utvecklingsméjligheter. For att Kavlinge ytterligare ska kunna starka sin roll i det regionala
tillvaxtsystemet kravs ett tydligt fokus att underlatta for att starta nya foretag och nyetableringar
och pa sa satt halla kvar var hoga sysselsattningsgrad for att sakerstalla kommunens skattekraft
for en god valfard och en hallbar utveckling.

Syfte med strategin

Syftet med néaringslivsstrategin ar att lagga fast en for kommunens ndmnder och bolag
gemensam strategi for arbetet med naringslivsfragor. Naringslivsstrategin ar inriktad pa att
skapa goda forutsattningar for att etablera och driva foretag i Kavlinge och pa sa satt skapa
forutsattningar for hallbar tillvaxt. Strategin ska ocksa bidra till kommunens mal om ¢kade
skatteintakter och fler jobb i Kavlinge och att na visionen Skanes basta boendekommun.

Naringslivsstrategin ar overgripande och anger mal och verksamhetsinriktning for perioden
2017-2022. Den ersatter den tidigare naringslivsstrategin antagen 2011. Strategin ska vara
vagledande och fungera som ett strategiskt verktyg for att vart naringslivsarbete ska bidra till en
langsiktigt hallbar samhallsutveckling.

Bakgrund

Arbetet med naringslivsstrategin 2011 gjordes efter Kavlinge kommun hade utsatts for en
intensiv negativ mediebild i riksmedia och varumarket Kavlinge kommun var ordentligt tilltygat
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och nedvarderat. Naringslivets representanter var mycket tydliga att det viktigaste uppdraget var
att aterstalla fortroendet for kommunen. | ljuset av de hédndelserna gav kommunstyrelsen
forvaltningen i uppdrag, att ta fram en strategi for att tydliggdra och definiera kommunens
varumarke bade som organisation och for territoriet. Bilden av Kavlinge arbetade i en tat dialog
med medborgarna, féreningslivet och féretagarna i kommunen. Det gav till resultat en ny positiv
bild som forstarktes av en gemensam uppslutning internt i organisationen men ocksa bland
ovriga aktérer som delade varderingarna i Bilden av Kavlinge. Ligger bra till och 100% vdlkommen
ar nu 6ppna varumarken som alla foretag, organisationer och féreningar anvander.

De 6vriga malen i strategin 2011 var att forbattra naringslivsklimatet i kommunen. Med en
malbild att vara topp-10 i landet 2018 lyckades vi fa foretagarna att redan 2015 lyfta kommunen
till en plats 8:a i landet och 3:a i Skane. Aven 2016 finns kommunen kvar pé topp-10-placering
genom att avancera ytterligare till plats 7. Likasa har arbetet med att kvalitetssakra servicen till
foretagen har vi satt malet att vara bland de 25 kommuner med hogsta nojd-kund-index i SKL:s
maétning Insikt. Aven i den direkta servicen i form av myndighetsutévning gentemot féretagen har
Kavlinge forbattrat sig i varje enskild matning ligger pa plats 18 bland de ca 200 kommuner som
anvander denna matmetod. Det gar aven bra for foretagen i kommunen. 2014 blev Kavlinge den
kommun dar foretagen hade forbattrat sitt resultat och 6kat omsattningen mest i hela landet.
Inom hela 8 branscher var foretagen i Kavlinge kommun bast. Detta holl i sig aven 2015 da
foretagen blev Skanes foretagarkommun med basta tillvaxt och vinst bland de 33 skanska
kommunerna.

De fokusomraden som tidigare strategi har arbetet med har varit manga och breda. Huvudfokus
har varit pa dialoger och motesplatser, entreprendrskap och féretagande, service till foretagen
samt etablering och exploatering.

Vart forbattrade foretagsklimat har varit en del som bidragit till att Kavlinge kommun i november
2015 blev utsedd till Sveriges Kvalitetskommun. Utmarkelsen blev ett kvitto att hela den
kommunala organisationen har samlat sig under en tydlig malbild med medborgaren,
féretagaren och besdkaren i centrum.

Bilden av Kavlinge innebar aven att kommunstyrelsen beslot samla de olika strategiernai ett
samlat dokument - Utvecklingsstrategin. | denna finns uppdraget att fornya Naringslivs- och
tillvaxtstrategin samt att inkludera flera nya strategiomraden.

Uppdraget 2016

Under 2015 och 2016 togs initiativ att samla ihop olika delar som har fokus pa Kavlinge som plats
och samverkanspart. Nya strategin har tagits fram i dialog med naringslivsaktoérer i kommunen.
Dialogen har bestatt i seminarier och workshops som ledde fram till tre strategiska huvudlinjer
som denna strategi arbetar efter.
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Tematisk indelning

“Lunicore

Tematisk indelning av aterkommande faktorer
* Boende, byggande och miljé
— Utveckling av centrumomradet samt miljon kring an.
— Fokusera pa bostadsbyggande och marktillganglighet.
« Transport och infrastruktur
— Kommunikationer till, fran och mellan kommunens orter.
— Utveckling av kommunal och regional infrastruktur.

» Natverk och kommunikation
— Marknadsfér kommunen tydligare - Place branding.
— Skapa starkare branschnatverk och arenor foér utbyten.
— Skapa arenor och métesplatser for manniskor.

— Utbildning for foretag.
— Mgjlighet fér kommunen att valja lokala leverantorer.

Foérutsattningar fér genomforande
» Gemensamt ansvar for alla delar av kommunen att arbeta med.
» Bra grundkvalitet i skolor/férskolor, undersok foérutsattningar internationell skola.
e Mark for exploatering.

De viktigaste slutsatserna fran seminarier och workshops ar fortsatt dialog och platsutveckling,
mer varumadrkesarbete indt och utat, stark natverken samt att fortsatt arbeta med infrastruktur
och kommunikationer. Det ar en viktig forutsattning att arbetet med naringslivsutveckling ar
nagot som hela kommunen arbetar med. Samtliga forvaltningar bor se 6ver vilka delar man kan
paverka som underlattar for foretagare och besokare i sin kontakt med kommunen.
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Utvecklingen i kommunen

Det gar bra for foretagen i kommunen. Fortsatt hog tillvaxttakt och manga nya foretag. Av
kommunens ca 2500 aktiva féretag ar nu 6ver 1000 aktiebolag. Branschbredden 6kar ndgot men
vara tyngsta omraden ar fortfarande handel och service till foretag. Det avspeglar sig aven i
antalet arbetstillfallen per bransch och att kommunen har en fortsatt 1ag arbetsloshet, se
diagram. | fokus finns istallet de rekryteringsproblem som manga medelstora foretag upplever.
Vi ser har matchningsproblematiken pa arbetsmarknaden dar kompetensen hos de nya som
trader in pa arbetsmarknaden inte motsvarar foretagens behov.

Diagram éver arbetsloshet i Kavlinge kommun mellan &r 2000-2016
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Kavlinge kommuns viktigaste resurs for hallbar tillvaxt ar medborgarna som bor har och flyttar
till kommunen. Med malet om en snittillvaxt pa 1,5 % per ar under en rullande 10-arsperiod
haller kommunen en hog tillvaxttakt. Under 2016 fortsatte den hoga tillvaxten med manga
inflyttande trots att en del bostadsprojekt annu inte kommit i gang.

Befolkningsutveckling Kavlinge kommun ar 2011-2016
samt prognos for aren 2017-2026
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Kavlinge precis som de flesta orter tappar ungdomar 18-24 ar, under utbildningsaren lamnar
man kommunen for att studera. Till skillnad frdn manga andra kommuner kommer vara
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ungdomar tillbaka lite senare i livet. Ofta nar man vantar de forsta barnen och vill att de ska fa
vaxa upp i en lugn och trygg miljo, ofta som man sjalva hade det under sin uppvaxt. Det ar i
denna grupp som vi ser manga potentiella foretagare.

Manga av féretagen i kommunen kommer av det naturliga behov som uppstar i en tydlig
boendekommun som Kavlinge. Bade foretag inom byggande och hantverkstjanster ar stora till
antal och antalet anstallda. Vi ser en 6kad efterfragan pa service och tjanster kopplande till
boendet sarskilt inom ROT och RUT-sektorn vilket innebar att nya foretag etableras och vaxer.

Sysselsattning per sektor Kavlinge

Ortstjanster

m Tillverkning = Foretagstjénster Ortsganster

Fordelningen av sysselsattningen i Kavlinge ar 2016 kan illustreras med hjélp av figuren ovan.
Figuren indikerar att ortstjanster ar den dominerande branschen medan tillverkning och
foretagstjanster ar nastintill lika stora, det paminner om hur férdelningen ser ut i stérre stader.

Tillvaxten i befintligt naringsliv ér inte entydig och géaller inte alla féretag. Vi ser att de minsta
foretagen - soloféretagare inom service till féretag - har en tillvaxtpotential som inte riktigt tas till
vara. Det saknas miljoer for de som vill ga fran det lilla projektet hemma till att vaxa till en firma
med egen adress och kontor. Existerande kontorsmiljoer kraver ofta fran borjan en hog
omsattning och bra kassaflode som de i uppstart inte klarar. Osakerheten och radslan att dra pa
sig stora fasta kostnader i borjan av sin foretagarresa gor att manga vantar for lange med att
etablera sig.

Trenden inom kontorsmiljoer med 6ppna kontor dar det ar laga trosklar for att ga in och ut som
hyresgast, startade Kavlinge Furulund samverkan upp under hésten 2016 genom att etablera
Entreprendrcentrum (EC) Kavlinge. Har finns mojlighet att till en 1ag kostnad kunna ta steget fran
koksbordet till en kontorsmiljo dar det finns kollegor och natverk. Till skillnad fran kontorshotell
ar malet inte framst ett eget kontor pa EC Kavlinge utan tillgang till en arbetsplats och natverk -
bade personer och internet.
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Perspektiv

Tillvaxtarbetet ska praglas av foljande tre perspektiv.
1. Dialog och samverkan med foretagen
- Motesplatser och dialogfora
- Samverkansorganisationer
- Kvalitet i service till foretagen

2. Entreprendrskap
- Nyforetagande och ungdomars engagemang
- Tillvaxt i befintligt naringsliv

3. Varumarket och Bilden av Kavlinge

Strategiomraden
- Kulturella och kreativa naringar - KKN
- Besoksnaringen
- Event och arrangemang
- Handeln
- Hastnaringen
- Mark for exploatering
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Perspektiv

1. Dialog och samverkan med féretagen

Arbetet med ett forbattrat foretagsklimat bygger pa en bra och kontinuerlig dialog mellan
kommunledning och féretagen. Det handlar bade om moétesplatser som frukosttraffar,
seminarier och foretagsbesdk. Den upplevda tillgangligheten som féretagare upplever till
kommunledning dvs bade fértroendevalda och tjansteméan ar avgoérande for ett bra
féretagsklimat.

Den andra formen fér samverkan ar de organisationer som kommunen medverkat till att skapa -
Handelsplats Center Syd ekonomisk férening (HPCS) och Kavlinge Furulund Samverkan
ekonomisk férening (KFS). Formerna for en fortsatt medverkan bygger pa att kommunen &r
positiv till samverkan och uppmuntrar de privata och ideella krafterna som bidrar till platsens
utveckling. Den fortsatta medverkan fran kommunens sida i dessa platsutvecklingsféreningar ger
en stabilitet bade finansiellt och operationellt.

Samtidigt ska kommunen fortsatt ha en bra relation till Féretagarna Oresund som &r den
gemensamma organisationen for Kavlinge, Lomma, Burl6év och Staffanstorp samt natverket for
foretagsamma kvinnor Hojdarna. Alla ar plattformar for att na vara foretag for en dialog och
kunskap om foretagandets villkor i var kommun.

Kvalitetssakring och service till foretagen ar ett gemensamt mal fér hela den kommunala
forvaltningen. Ett bra foretagsklimat pdverkas av alla forvaltningar i kommunen i dess olika
relationer till foretagare. Den I6pande vardagsdialogen mellan kommunens tjansteman och
lokala foretag ar darfor en viktig forutsattning for ett bra foretagsklimat. En viktig samverkan
med det lokala naringslivet ar uppdraget att alla manniskor ska hitta en plats pa
arbetsmarknaden. Vara foretag har visat pa ett stort social ansvar att inkludera manniskor som
statt langt fran arbetsmarknaden med goda resultat for bade foretag och individ.

Den servicematning som sker inom ramen for Insikt enligt SKL:s metod ger oss ett nojd-kund-
index for vara myndighetsomrdden. Ambitionen ar att fran 73 till 74 och att vara bland de 10
basta kommunerna i landet 2020. Foretagskoordinator ar en funktion med malet underlatta for
foretagen infor lite storre projekt som omfattar flera myndighetsdelar. Ambitionen ar att utveckla
denna funktion och erbjuda den till fler foretagare tidigt i planeringen av sina projekt.

Att upprétthalla och fortsatt utveckla, i samverkan med Féretagarna Oresund, eventet Arets
Foretagare som en viktig plattform for Kavlinges naringsliv.

Uppdrag

- Att kvalitetsmatningsinstrumentet “Lopande Insikt” utvecklas till kvalitetsverktyg inom alla
myndighetsomraden

- Att utveckla féretagskoordinatorsfunktionen

- Kavlinge Furulund Samverkan ek fér och Handelsplats Center Syd ek foér ar plattformar
for samarbetet mellan kommun och féretagarna inom respektive omrade

Malsattningar
Kavlinge ska 2020 vara bland de 10 basta kommunerna i landet med hdgst NKI i Insikts matning.

| Svenskt Naringsliv ranking av lokalt féretagklimat ska Kavlinge vara bland de 10 basta
kommunerna i landet och en av de tre basta kommunerna i Skane.

Kavlinge kommun ska i féretagens bedémning av det samlade omddmet om det lokala
foretagsklimatet ha 4 som lagst betyg.
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2. Entreprendrskap

Nyféretagande och tillvaxt i befintligt naringsliv skapar forutsattningar for ett hadllbart lokalt
naringsliv. Att skapa bra forutsattningar for nya foretagare att vilja starta eget och rent fysiska
faciliteter ar avgoérande for en kommun i tillvaxt. Kavlinge har som mal att vaxa med 1,5 %
arligen. Hittills ser kommunen ut att lyckas na detta tillvaxtmal. Fler nya manniskor ger ocksa fler
mojliga nya foretagare. Idag ar det just manniskor som ar den viktigaste naturresursen for att
skapa nya foretag. Vi vill darfor skapa sa laga trosklar som méjligt for de som bor i kommunen att
ga fran en idé som man vill utveckla till att forverkliga detta genom féretagande.

Entreprendrscenter (EC) Kavlinge ar forsta grunden till en fysisk plats for méten mellan
foretagare bade i tidig och mogen fas i sitt foretagande. EC Kavlinge ska fungera som
utvecklingsverktyg aven for stérre och mogna foretag for moten och
kompetensutvecklingsprojekt som skapar ett starkt natverk inom och mellan branscher. Natverk
ska vara affarsdrivande och ha inriktning pa tillvaxt.

En viktig ingang till foretagande grundlaggs i skolan. Ett sarskilt uppdrag har riksdagen gett
skolan att positivt bidra till ett entreprendriellt Iarande. Smartmatte, Tolvslaget och PRAO i
hogstadiet ar exempel pa konkreta samarbeten med skola och lokala foretag.

Genom Sommarlovsentreprendrer har kommunen sedan 2008 gett sommarlovslediga
gymnasieungdomar kunskaper och forutsattningar att testa pa att vara foretagare under en
sommar. Sammantaget ar detta ett av vara mest lyckade projekt med ungdomar. Vi ger dem
bade forutsattningar att testa och forverkliga sina idéer i en foretagsform och hjalper dem att
utoka sitt natverk och ger dem kontakter till det lokala naringslivet. Kunskaper och
forutsattningar som underlattar senare i livet nar de vill starta eget foretag eller driva projekt.

Hantverk & bygg

Vi ser en stark efterfragan pa klassiska hantverksyrken. Antalet studerande vid dessa
gymnasielinjer minskar i hela regionen trots de goda forutsattningar som finns att fa jobb snabbt
efter utbildningen. Gemensamma insatser for att uppmarksamma pa detta och behovet av
arbetskraft till industrin. Det forutsatter ocksa att foéretagen sjalva vill vara med och utveckla

Samarbete och samverkan med aktorer i 5Yes, Lundaland och MalmdLundregionen ar viktiga
faktorer for att etablera forutsattningar for hallbar tillvaxt. Ett kontinuerligt kunskapsutbyte och
sarskilda insatser genom riktade projekt mojliggor satsningar inom omraden som det lokala
naringslivet upplever ar viktiga.

Uppdrag

- Att stédja utvecklingen av EC Kavlinge till ett centrum for féretagsutveckling i samarbete
med 6vriga 5Yes kommuner

- Attutreda mdjlighet att etablera EC Loddek&pinge
- Att utveckla samverkan mellan féretagarna och skolan

- Att fortsatta utveckla sommarlovsentreprendrsprojektet

Malsattningar
Kavlinge ska 2020 ha tva etablerade Entreprendrscentra.

Digitala servicen gentemot det lokala naringslivet utvecklas och tillgangliggors for att skapa basta
forutsattningarna for delaktighet och samverkan sarskilt inom myndighetsutdvning.
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3. Varumarket och Bilden av Kavlinge

Varumarket Kavlinge ar en uppgift for alla som bor och verkar i kommunen. Vardet av
varumarket skapas av de manniskor som finns har och som levererar tjanster och produkter.
Men dven territoriet i sig ar varumarket. Var historia. Naturen men ocksa det manniskor skapat,
bade kulturlandskapet och de stadsmiljoer vi skapat ar delar i varumarket.

Kvalitet i det vi levererar maste innefattas i vara miljder lika mycket som var logotyp.
Platsvarumarket ar grunden for att besdkare hittar hit och beslutar sig for att flytta hit eller
etablera sin verksamhet. Vi kan bara bygga detta varumaérke tillsammans. Vara
samverksorganisationer ar darfor viktiga arenor for framgangsrikt samarbete tillsammans med
foreningar och medborgare.

Uppdrag

- Att uppdra at naringslivsenheten och kommunikationsavdelningen i samverkan
med HPCS, KFS och Lédde Centrumférening att fortsatta arbeta med att utveckla
platsvarumarket

Mal

Kavlinge ska ha ett platsvarumarke som levererar lite mer an vad varje besdkare och potentiell ny
invanare forvantar sig.
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Prioriterade strategiomraden

Strategi for kulturella och kreativa naringar - KKN

Sveriges snabbast vaxande sektor ar inte en utan flera som mer och mer kretsar kring begreppen
kulturella och kreativa personer. Personer som ofta ar ofrivilliga féretagare, dar féretaget har
blivit verktyget for att bade kunna férverkliga sin kreativa adra men ocksa sattet att kunna leva pa
sitt skapande. Tillvaxtverket har uppmarksammat att de kulturella och kreativa ndringarna bade i
Sverige och i EU omsatter mer an bilindustrin. Med kreativa och kulturella naringar menas,
manniskor och féretag med ett kreativt forhallningssatt som har till huvuduppgift att skapa och
leverera upplevelser i ndgon form.

Hit raknas branscher som spanner éver vitt skilda omraden som arkitektur, musik, maltider och
turism. Men ocksa design, film och foto, konst, litteratur, media, mode, scenkonst samt
upplevelsebaserat larande.

Det finns en stark koppling mellan kultur, kreativitet och naringsliv. Det ar viktigt att skapa
langsiktigt goda forutsattningar for entreprendrskap inom kulturella och kreativa naringar sa att
dagens och morgondagens féretagare inom dessa naringar ska kunna utveckla sina affarsidéer
och sitt féretagande.

| en allt hdrdare internationell konkurrens ar det darfor viktigt att forbattra villkoren for
entreprendrskap och innovationskraft. Och att skapa forutsattningar for fler nya och vaxande
foretag ar kultur och kreativitet en allt viktigare resurs. Ytterst handlar det om att bygga pa vara
styrkor men att tanka och skapa nytt!

Ett aktivt natverk for KKN som kan interagera med KKN aktérer i MalmdLundregionen ar en
mojlig vag for att ge forutsattningar for tillvaxt. Allt ar dock baserat pa att bygga pa det lokala och
nyttja de globala mojligheterna for KKN att na ut till fler.

Vi foreslar att vi att de tva foljande strategierna sorteras in under denna kategori och uppdrag
men ocksa att vi definierar foljande uppdrag till naringslivsenheten och kultur- och
fritidsavdelningen.

Uppdrag
- Att ta fram en sammanstallning av KKN-aktiva féretagare i kommunen

- Att ta fram ett handlingsprogram fér KKN under perioden
Mal
Antalet KKN foretagare ska 6ka under perioden och deras samlade omsattning ska 6ka.

- Strategi for bes6ksnaringen

Turism ar varldens storsta och snabbast vaxande naring. Den globala tillvaxten beraknas arligen
uppga till 5-10%. For svensk del berdknas den arliga omsattningen inom bestdksnaringen uppga
till nérmare 280 miljarder kronor. Naringen ar sysselsattningsintensiv och en framgangsrik
destination med manga turister far se en 6kad lokal ekonomisk tillvéxt. Detta gynnar inte enbart
foretag inom besdksnaringen utan hela det lokala naringslivet genom dkade kommersiella
mojligheter. Okad sysselsattning bidrar till starkt ekonomi i kommunen. Kavlinge kommun har ett
stort antal besokare varje ar. Besoksmalen ar vitt spridda med allt fran natur- och
kulturupplevelser, rekreation och idrottsevenemang till shopping. Styrkorna ar framfor allt
golfturism till Barseback Resort och Kavlinge GK, Vikingatider, Kavlingean, Handelsplats Center
Syd och Kavlinge city samt mindre och stérre event som satter Kavlinge pa kartan.

Som boendeort i nastan 5000 ar finns mycket goda forutsattningar for besokare att uppleva det
skiftande landskapet mellan & och hav. Handel har bedrivits i storre skala sedan vikingatiden och
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kommunens goda kommunikationsleder genom utbyggt tag- och vagnat gor det latt att besdka
olika upplevelser i kommunen.

Med dessa goda férutsattningar kan vi skapa 6kad tillvaxt om vi samordnar arbetet och tydliggdr
vara starka varumarken.

Besdksnaringen ar beroende av god samverkan mellan aktérerna i besdksnaringskedjan.
Kvaliteten i besdket avgor mycket hur bra upplevelsen generar intakter i framtiden. Beséksmalen
framsta marknadsférare ar de ndjda besdkarna och kunderna. WOM-faktorn (word of mouth)
fran vanner och bekanta ar avgérande for ett hallbart besoksmal ska 6verleva och kunna
utvecklas. Darfor bor resurser laggas pa att aktivt arbeta med att utveckla vardskapet. Service
och tillganglighet ar basen for att kunna ta nya marknadsandelar och satsa pa export. | métet
med utlandska besdkare provas kunskap och kvalitet och hur val upplevelsen moter upp mot
férvantningarna. Inom ramen fér MalméLundregionen har vi mojlighet att anvanda oss av
Malmo Turism som ar en av Sveriges basta saljstrukturer for inkommande turister fran andra
kontinenter. Det ar i samarbete med Malmo Turism som fler av vara beséksmal kan borja
exportera sina upplevelser.

Kommunens starkaste besdksvarumarke ar utan tvekan Barseback. Det star bade for golf- och
konferensanlaggningen men aven karnkraftverket. Andra starka varumarken ar Handelsplats
Center Syd och Kavlingean. Olika malgrupper och olika tilltal. Inom Lundaland samverkar manga
av vara besdksmal med kommunerna for att utveckla bade besoksmal och destinationen. Sarskilt
viktigt ar att tydliggdra behovet av destinationsutveckling med fokus pa vilken malgrupp man vill
adressera. | exemplet Barseback sa vacker det helt olika begar hos en karnkraftsmotstandare och
en golfare. Kopsignalen - dvs att faktiskt boka ett besdk - ar den yttersta bekraftelsen att kanslan
leder till handling. Varumarket i destination och bestksmal maste jobba at samma hall och
forstarka varandra. Summan av besoksmalen utgor destinationens viktigaste styrka. Levererar de
inte forsvagas det samlade varumarket. Destinationsutveckling maste darfor borja hos
besoksmalen.

Uppdrag

- Att utveckla samarbetet med Malmo Turism for att 6ka antalet exportmogna
besoksmal i kommunen.

- Att inom ramen fér Lundaland arbeta med marknadsféring och
destinationsutveckling i samverkan med Lundalandskommunerna.

- Att framja en battre digital infrastruktur sa att besokare kan na dessa tjanster samt
dela med sig av sina lokala besdksupplevelser globalt.

Mal

Den turistekonomiska omsattningen matt genom matningen TEM-metoden ska vaxa i Kavlinge
kommun.

- Eventsstrategi

Genom Barseback Golf & Country Club/Resort har Kavlinge kommun har varit arena for stora
globalt kanda event som f& kommuner i var storlek nagonsin kunnat drémma om.

Aven mindre evenemang vérderas hégt och stimulerar manga kreativa personer och féreningar
att genomfora sina event.

Ambitionen fran kommunledning ar fortsatt aterkommande stora tavlingar dar kommunen tar
ansvaret som vardkommun for eventet. Det finns ett gemensamt ansvar fér marknadsféring dar
kommunen i annu hogre grad bor dra nytta av storre event for 6kad inflyttning och etableringar.
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Kommunens stdd vid olika evenemang skiljer sig idag och kommer dven goéra det beroende pa
storlek och omfattning. | grunden bor det finnas ett "eventpaket” fran kommunen som kan
underlatta for arrangdren att genomfdra sitt event. Ett sddant paket i vid de stérre evenemangen
aven innefatta marknadsféringsatagande fran bada sidor.

Uppdrag

- Att ta fram en sammanstallning i samverkan med Event in Skane med moéjliga
event som kan expandera till att nd utanfér kommunen.

- Att ta fram eventpaket som innefattar skyltar, flaggor, soptunnor mm som ar
anpassat till olika event.

Mal

Antalet event som satter Kavlinge pa kartan ska vaxa. Kommunen ska ta en aktiv del for att stodja
aktorer som utvecklar event i Kavlinge kommun.

- Handelsstrategi

Handel har varit grunden for mycket av framfor allt Loddekopinges tillvaxt. Detta sedan
Vikingatiden. Handelssektorn utgdr dven den storsta privata arbetsgivaren i kommunen.
Handelsplats Center Syd utgor var tids version av den handel som har bedrivits i Loddekopinge i
éver 1000 ar.

Kavlinge city har ocksa en lang historia som handels- och motesplats mellan boende och tillresta.
Uppsvinget genom etablerandet av de sex taglinjerna i slutet av 1800-talet skapade
forutsattningar for 6kad handel. Den gamla bruksorten ar nu helt borta och istallet ar det den
mysiga miljén i Martenstaden med sina karakteristiska tegelhus som ar grunden for lokal handel.
Fortsatt tillvaxt av boende genom utbyggnaden av Stationsstaden ar viktiga for att sakra en
hallbar lokal service med bade handel och restauranter.

Platsutveckling och fortatning utifran ett handelsperspektiv

| Utvecklingsstrategin ligger ett uppdrag kring fortatning av bade Kavlinge, Furulund och
Loddekdpinge. Det ar hogst angelaget att handelsperspektivet finns med i arbetet med
detaljplaner. Tillgang till lokaler for handel och service i gatuplan ar avgorande for att skapa en
handelsstad. Det ar en viktig fraga att bevaka i varje enskilt arende som beror stadsmiljon att
skapa bra forutsattningar for lokal handel. Att justera tidigare felaktiga beslut ar dyrt man kan
vara nodvandigt for att skapa en hallbar handelsplats i centrala Kavlinge.

Uppdrag

- Att ta fram ett handlingsprogram i samarbete med HPCS och KFS for att starka
handeln i kommunen

Mal

Kavlinge kommun ska ha ett handelsindex 6ver 130 och aktivt arbeta for fler handelsetableringar
i Kavlinge, Furulund och Léddekdpinge.

- Hastnaringsstrategi

Kommunfullmaktige har uppdragit till férvaltningen att ta fram forslag till en hastnaringsstrategi.
| detta strategidokument kommer vi att sla fast mal och uppdraget samt viljan att samverka med
ovriga kommuner kring Hasten i Skane.

Hastnaringen berér bade kommunens tekniska forvaltning och fritidsforvaltningen. Tatt
sammanlankad med hastnaringen ar ocksa ryttar- och ridsportféreningar som ofta ar de som
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arrangerar stérre tavlingar inom ridsporten och darmed genererar affarsméjligheter fér andra
aktérer inom hastnaringen.

| samband med storre tavlingar som lockar manga besokande ryttare, familjer och publik ar
hastar en del av besdksnaringen. Hasten som naringsgren ar inte mojlig att hitta i befintlig
statistik och sedan Lansstyrelsen tog 6ver ansvaret for tillsynen av hastgardar finns ingen
mojlighet att fran vart kartmaterial enkelt identifiera hastgardar. Ytterligare analys kravs for att
na malgruppen.

Basta modellen ar att hitta samverkan med olika aktérer inom hastnaringssektorn. Ytterligare
medel kravs for att stdrka kommunens utbud av ridstigar och ridleder.

Uppdrag

- Att ta fram ett handlingsprogram under perioden som innefattar arliga
hastnaringstraffar och forbattrad skyltning av ridstigar

- Att samordna hastnaringsarbetet med andra kommuner i Lundaland

- Kavlinge kommun ska vara en aktiv medlem i Hasten i Skane

Mal

Kavlinge kommun ska vara en aktiv hastkommun dar det ar |att for hastagare att etablera sig.

- Mark fér exploatering

En markreserv for att moéjliggora att foretagen i kommunen som vaxer ocksa kan fa tillgang till
mark for nybyggnation och ocksa att nya foretag etablerar sig i kommunen ar en grundlaggande
uppgift for bade naringslivsenheten och strategiska avdelningen. | gallande 6versiktsplan finns
inga nya omraden. Det behévs nya utredningsomraden for verksamheter och for fortsatt
handelsutveckling i kommunen. Detta gors bast i ett kommande 6versiktsplanarbete.

Uppdrag

- Att uppdra at strategiska avdelningen att prioritera framtagande av omraden for
verksamheter

- Att ge strategiska avdelningen i uppdrag att genom markférvarv ha beredskap for
planldggning av nya verksamhetsomraden

- Att medverka aktivt i ett kommande dversiktsplanarbete med syfte att skapa
forutsattningar for fortsatt tillvaxt

Mal

Kavlinge kommun ska ha en beredskap genom en markreserv for fortsatt tillvaxt av foretagen i

kommunen och for att nya etablerar sig.



	Välkomnande entreprenörskap
	Näringslivsstrategi för Kävlinge kommun
	Bakgrund

	Uppdraget 2016
	Tematisk indelning av återkommande faktorer
	Förutsättningar för genomförande

	Utvecklingen i kommunen
	Perspektiv
	Perspektiv
	1. Dialog och samverkan med företagen
	Uppdrag
	Målsättningar

	2. Entreprenörskap
	Uppdrag
	Målsättningar

	3. Varumärket och Bilden av Kävlinge
	Uppdrag

	Mål
	Prioriterade strategiområden
	- Strategi för kulturella och kreativa näringar – KKN
	Uppdrag
	Mål
	- Strategi för besöksnäringen
	Uppdrag
	Mål
	- Eventsstrategi
	Uppdrag
	Mål
	- Handelsstrategi
	Platsutveckling och förtätning utifrån ett handelsperspektiv

	Uppdrag
	Mål
	- Hästnäringsstrategi
	Uppdrag
	Mål
	- Mark för exploatering
	Uppdrag
	Mål



