
Preliminärt bokslut i siffror 
(siffror inom parentes avser bokslut 2023) 

 
Kävlinge kommuns årsredovisning behandlas i kommunfullmäktige den 7 april. 
Bokslutet är sammanställt av ekonomiavdelningen och räkenskapsrevision pågår. 

 
Resultat 
Kävlinge kommun visar för 2024 ett starkt ekonomiskt resultat på 158,5 mnkr (143,8) 
jämfört med en budget precis i balans på 0 mnkr. Resultatet påverkas i hög grad positivt av 
intäkter av sk jämförelsestörande karaktär, dvs intäkter som inte är av återkommande 
karaktär. Den största engångsintäkten avser realisationsvinst på 72,6 mnkr avseende 
försäljning av mark i Löddeköpinge för outletanläggningen Malmö Designer Village. Övriga 
realisationsvinster uppgår samlat till 10,0 mnkr.  
 
Samtliga nämnder visar ekonomisk balans. 
Resultateffekten av orealiserad marknadsvärdering av finansiella värdepapper påverkar 
resultat med 41,9 mnkr (54,5) och intäkter från exploateringsverksamheten med 7,0 mnkr 
(31,9) mnkr. Intäkterna från exploateringsverksamheten som påverkar resultatet både 2023 
och 2024 är i grunden en finansiering av investeringar som Kävlinge kommun gjort i 
utbyggnadsområden, främst inom Stationsstaden.  
 
Resultatet, exkluderat jämförelsestörande poster, på 17,6 mnkr (63,1) ger en positiv 
budgetavvikelse på 24,2 mnkr som förklaras av högre skatteintäkter än budgeterat samt ett 
samlat överskott för nämnder och kommunstyrelsens övriga anslag. Budgeten på 0 mnkr 
innehöll budgeterade jämförelsestörande poster på 7,6 mnkr.  
Jämförelsestörande poster är resultatpåverkande intäkter och kostnader som inte är 
återkommande och som inte ingår i den faktiska verksamhet som kommunen budgeterat 
för och utfört.  
 

 
 
Diagram över Kävlinge kommuns resultat i mnkr för åren 2021–2024. Även resultat rensat för jämförelsestörande poster visas.  
Det finns olika anledningar kring sk jämförelsestörande poster i resultaträkningen. Effekten av att innehav i finansiella tillgångar 
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ska marknadsvärderas är den post som under dessa fyra åren har påverkat resultatet kraftigast både i positiv och negativ 
riktning. 2024 års positiva resultat påverkas positivt av realisationsvinster på totalt 82,6 mnkr.   

 
 
Nämndernas ekonomiska resultat totalt i balans 
 

 Bokslut 2024 Bokslut 2023 
Kommunstyrelsens verksamhet 14,3 8,0 
Kommunstyrelsens centrala anslag 26,8 16,4 
Övriga nämnder 0,9 0,9 
Arbetsliv- och fritidsnämnden 4,6 -1,7 
Bygg- och miljönämnden 0,4 0,1 

Utbildningsnämnden 5,0 6,0 
Omsorgsnämnden 1,6 0 
Skatteintäkter och bidrag 24,4 54,4 
Finansförvaltningen 80,4 46,7 
Sa budgetavvikelse 158,5 130,8 
Budgeterat resultat 0,0 13,0 
Årets resultat  158,5 143,8 
Jämförelsestörande poster   
Marknadsvärdering finansiella anläggningstillgångar -41,9 -54,5 
Statligt elstöd - -5,7 
Realisationsvinster mark -82,6 -0,3 
Realisationsvinster värdepapper -5,4 - 
Exploaterings- och gatukostnadsersättningar -7,0 -31,9 
Värdereglering exploateringsprojekt 11,7 - 
Övriga jämförelsestörande poster -15,7 11,7 
Årets jämförelseresultat 17,6 63,1 

Tabellen ovan visar alla nämnders resultat för 2024 i mnkr jämfört med föregående år.  

 
Utfallet för kommunstyrelsens verksamheter som helhet för 2024 är 14,5 mnkr. Överskottet 
förklaras av sektor styrning och stöd med 14,3 mnkr och sektor samhällsbyggnad med 0,2 
mnkr. Kommunstyrelsens överskott beror främst på att avsatta medel för satsningar på 
digitaliseringsområdet inte nyttjats under året. Resultat förklaras även av lägre 
personalkostnader samt att avsatt budget på 1,5 mnkr för hjärtuppropet kommer nyttjas 
först 2025.  
 
Arbetsliv- och fritidsnämnden inklusive externt gymnasium visar per den siste december ett 
överskott på 4,6 miljoner kronor. 
Överskottet finns inom verksamhetsområdena Utbildning och arbetsmarknad samt Individ- 
och familjeomsorg. Externt gymnasium visar ett negativt resultat på 1,6 miljoner kronor. 
Resultatet följer tidigare prognos väl med undantag för område Utbildning och 
arbetsmarknad som gör ett förbättrat resultat på 2,4 miljoner kronor. Detta beror främst på 
högre statsbidrag från Migrationsverket än väntat kopplat till initiala kostnader samt 
etableringsschablon. 



Överskottet inom individ- och familjeomsorgen beror på att nämnden under 2024 inte haft 
någon SIS placering inom ansvarsområde barn och familj, men även på grund av färre 
övriga institutionsplaceringar för både barn och vuxen. 
Som en följd av nämndens samlade resultat gjordes ett arbete med att identifiera och 
genomföra inköp, upprustningar etc. inom nämndens alla verksamhetsområden som 
tidigare varit planerade inför 2025. Detta för att kunna utnyttja resurserna på bästa sätt. 
Exempel på detta är satsningar på  

• Belysning i hallar 
• Upprustning Högalids IP 
• Uppdatering av simbanan mellan campingen och hamnen (bojor och kättingar). 
• Utbyte av stolpar till takstolar i ridhuset 
• Teknisk utrustning till kulturskolan 

 
Bygg- och miljönämnden redovisar ett resultat på 0,4 mnkr. Överskottet ligger inom 
bygglovsverksamheten. Verksamheten har anpassat sig efter mindre antal inkommande 
bygglov och ställt om till att även arbeta med tillsyn inom bygg. Inom området tillsyn för 
livsmedel, miljö och hälsoskydd uppnås nästan ekonomisk balans. Arbete med 
effektivisering för nå uppsatta mål i taxa pågår samt ett utökad arbete runt samverkan vid 
tillsyn med andra myndigheter.  
 
Utbildningsnämnden visar ett resultat per siste december på 5,0 mnkr. Merparten av 
överskottet förklaras av att befolkningsutvecklingen inte skett i den takt som prognostiserat. 
Det är kostnaderna för förskoleverksamheten (barn 1-5 år) som totalt sett varit lägre än 
budgeterat pga färre antal barn än planerat. Omställning till vikande barn- och elevantal i 
skola och förskola är påtaglig och under januari 2025 har två förskolor i Löddeköpinge och 
två förskolor Kävlinge slagit samman sina verksamheter. Sedan 2022 har barnantalet i 
förskola successivt minskat med 200 barn. Minskat barnantal i förskolan kommer så 
småningom betyda färre skolbarn.  
 
Under året har kommunens elever uppnått förbättrade kunskapsnivåer, med högre 
genomsnittliga meritvärden och andelen gymnasiebehöriga elever har ökat. 
Trots detta kvarstår utmaningen att bryta den nedåtgående trenden i gymnasiebehörighet 
hos grundskolans avgångselever. 
Det systematiska kvalitetsarbete har under 2024 genomgått en betydande förändring, vilket 
betyder att verksamheterna arbetar med ett mer kontinuerligt och integrerat arbetssätt för 
att säkerställa hög kvalitet. 
 
Omsorgsnämnden visar vid årets slut en positiv avvikelse mot budget om 1,6 mkr. 
Omsorgsverksamheten hade en positiv avvikelse mot budget om 0,9 mkr och Måltidsservice 
hade en positiv avvikelse mot budget om 0,7 mkr. 
Verksamheterna har under året haft ett större behov av insatser, främst inom hemtjänst 
och daglig verksamhet enligt LSS. Även om behovet av insatser ökat har 
personalkostnaderna totalt sett varit lägre än budgeterat. Att personalkostnaderna varit 
lägre än budgeterat beror på en bättre kostnadskontroll. Flertalet av enheterna var i balans 
med budget vid årets slut pga balanserade personalkostnader. 
Övriga kostnader och främst kostnader för köp av extern verksamhet hade en  



avvikelse mot budget. Ökade kostnader för personlig assistans på grund av ökade volymer 
och ersättning sjukkostnader var den största orsaken. 
I 2024 års budget fanns statsbidrag inlagda om 11,4 mkr för att säkerställa en god vård och 
omsorg av äldre personer. Utöver det har sektorn fått riktade statsbidrag om 21,9 mkr. 
Sektorn har under året arbetat framgångsrikt för att minska beroendet av riktade 
statsbidrag. 
Under 2024 har omsorgsverksamheterna påbörjat ett omfattande utvecklingsarbete under 
namnet” Vi formar framtidens omsorg”. Syftet är att säkerställa en effektiv verksamhet med 
hög kvalitet även i en framtid där behoven ökar, samtidigt som rekrytering av personal kan 
bli mer utmanande. Att nyttja digitalisering och välfärdsteknik är också en förutsättning för 
att klara framtiden. Sektorn har en plan för digitalisering som är beslutad av 
Omsorgsnämnden. 
 

Investeringar  
Kävlinge kommun har sedan 2019 organiserat sitt fastighetsägande av samhällsnyttiga 
lokaler i bolagsform vilket gör att stora investeringar i nya lokalprojekt inte genomförs direkt 
i kommunen. Nedan redovisas kommunens direkta investeringar.  
Investeringarna för 2024 uppgår till 100 (224) mnkr. Investeringarna består främst av 
infrastrukturinvesteringar i utbyggnadsområden områden som reinvesteringar i 
gatubelysning, gator, torg, gång- och cykelvägar samt i VA-infrastrukturen.  
 
I sammanställningen nedan framgår de största projekten: 
 
Investeringar i utbyggnadsområden, totalt 22 mnkr 

• Infrastruktur Stationsstaden, 8,9 mnkr 
• Infrastruktur Almelund, 7,2 mnkr 

 
Investering inom Gata/Park, totalt 24 mnkr  

Belysning:  
Utbyte av armaturer, (enligt plan) 4,5 mnkr  
Anläggningars övriga elektriska delar 2 mnkr  
Trafik:  
Färdigställande av Barsebäcksvägen, 7 mnkr  
Busshållplats Hofterup 1,5 mnkr  
Asfalteringsarbeten; 
Jacobsgatan Kävlinge, Odlarevägen Löddeköpinge, Björnstorpsvägen Dösjebro, 
Ljunggatan Furulund, Verkstadsvägen Lilla Harrie  
Övrigt: 
Utbyte och renovering av dagvattenbrunnar 0,5 mnkr  
Lekplats Linvägen 1,2 mnkr  
Juldekorationer 0,4 mnkr  

 
Investeringar/underhållsarbeten inom VA-verksamheten för 44 mnkr 
Överföringsledning från VA-verket i öst och västerut, 23 mnkr 
Kemsteg på VA verket, 5 mnkr 
Solcellsanläggning. 1,0 mnkr 



Förnyelse av befintliga VA-ledningar, 13,0 mnkr varav Barsebäcksvägen 3,7 mnkr.  
 
 

 
 
Staplarna i diagrammet visar Kävlinge kommuns materiella investeringsnivåer i mnkr för perioden 2013-2024. 

 
Likviditet 
De likvida medlen i kommunen uppgick vid årsskiftet till 378,9 mnkr. Det innebär att de 
likvida medlen har ökat med 30,0 mnkr under 2024. Likviditeten har ökat till följd av att 
investeringsnivån 2024 varit relativt låg samtidigt som försäljning av mark förstärkt 
likviditeten.   

Finansiella indikatorer 
Kävlinge kommun har fyra finansiella Indikatorer som är styrande mot långsiktig ekonomisk 
balans varav samtliga uppfylls under 2024.  

 
Finansiella mål 

 Acceptabelt 
värde 

Rullande period Bokslut 2024 

Nettokostnadernas andel av 
skatteintäkterna, procent 

99 % 93 % (rullande 4-år) 94 % 

Summan av årets resultat och 
avskrivningar i relation till 

skattefinansierade investeringar 
under en rullande fyraårsperiod  

>100 % 327 % (rullande 10-år) 440 % 

Verksamhetens nettokostnad i 
relation till budgeterad nivå 

≥0 - 53,9 mnkr 

Skattesats, kr 18,51 18,51 18,51 
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