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2020 - Ett annorlunda ar i pandemins spar

—

Pia Almstréom, kommunalrad

Covid-19

Forra aret avslutade jag denna kolumn med
att halsa er alla valkomna till 20-talet. Féga
anade jag da att vi bara mdanader senare
skulle vara mitt uppe i en pandemi. Coronavi-
ruset har verkligen satt sin pragel pa allt och
alla 2020, sa aven oss i Kavlinge kommun. Re-
striktioner, besoksforbud pa vara boenden,
skyddsutrustning, utbrett hemarbete, inga
resor och en explosion for digitala moten
med mera, med mera. Som vanligt nar vi
stalls infor en provning kan jag konstatera att
man vaxer med uppgiften. Anstallda, fértro-
endevalda, invanare och foretagare; alla har
kampat pa och dragit sitt stra till stacken. Det
gor mig stolt! - Men pandemin ar langt ifran
6ver och vi kommer att stéllas infér fortsatta
utmaningar 2021.

Ett minus att gladjas at

Trots ett minus pa 68,2 mkr ser jag arets re-
sultat som mycket gladjande. Van av ordning
kan ju undra varfor. Svaret ar framforallt att
namnderna 6verlag visar ett positivt resultat.
Sammantaget landar de pa +50,0 mkr. Arets
negativa resultat grundar sig istallet pa ett an-
tal jamforelsestérande poster av engangska-
raktar. Den storsta posten ar kostnad for
pensionsinlésen om 160,2 mkr. Beslut om
detta fattade kommunfullmaktige i decem-
ber och atgarden innebar en inlésen av pens-
ionsadtaganden, minskande av risk och lagre

arliga kostnader. Alltsa en positiv atgard infor
framtiden.

Verkligheten rullar pa
Pandemin till trots fortsatter var kommun att
vaxa. Vi har blivit fler och har under aret pas-
serat 32 000 invanare.

Byggnationen i Stationsstaden tar mer och
mer form. Inflyttade lagenheter. Livsmedels-
butiken ar pa plats och invigd. Hejdes har flyt-
tat ut och rivningsarbetena for forberedelse
av nytt badhus ar igdng. Forandringen ar pa-
taglig!

Ett stort projekt i Furulund &r nu avslutat. Ant-
ligen har vi persontrafik pa Lommabanan
igen efter 37 ars uppehall. Ett uppsving for
Furulund som nu gar en spannande framtid
tillmotes. Ny forskola i Lackaldanga ar ocksa
fardigbyggd, endast delar av utemiljon kvar-
star att fardigstalla.

Pa Tolvakeromradet har en ny forskola in-
vigts och rivning och nya byggnader for So6-
derparkskolan och Tolvakerskolan star for
dorren. En dialog har férts om vad som ska
finnas pd det nya Tolvakeromradet i dvrigt
och en gedigen och spannande 6nskelista har
vuxit fram.



Andrade villkor i naringslivet

Vissa foretag har faktiskt fatt 6kad omsatt-
ning i pandemins kolvatten, men for de flesta
ar det en smarre katastrof. En del i kommu-
nens pandemiarbete ar dialog med och un-
derlattande for naringslivet. Vi har inom de
begransningar lagstiftningen satter gjort ett
flertal insatser och har en kontinuerlig dialog,
men det behdvs mer.

Vi har fortfarande en mycket bra placering i
Svenskt Naringslivs ranking "Basta foretagar-
kommun”. Vi hamnade pa plats 14 av landets
290 kommuner. Bra sd, men vi har nu under
nagra ar langsamt tappat fran den yttersta
toppen och dit vill vi tillbaka. Analys och for-
beredelser pagar.

Nojda invanare

| mitten av december fick vi resultaten for
arets medborgarundersdkning. Har mats in-
vanarnas attityd till kommunen som en plats
att bo p3, till kommunens verksamheter och
till vilket inflytande man anser sig ha. Det var
gladjande lasning. Attityden till kommunen ar
fortfarande positiv. Vi har forbattrat oss pa

manga omraden och ligger i de flesta fall en
bra bit éver genomsnittskommunen. Speci-
ellt gladjande var det i ar att verksamheterna
forbattrat sina resultat vasentligt. De har
startat sin resa from good to great.

Det nya vanliga

Vi lamnar nu ett omskakande ar bakom oss.
Jag vill tacka alla for en god insats. Tyvarr ser
jag att pandemin kommer att paverka oss
aven 2021. Jag har sett viljan och férmagan
under 2020 och ar évertygad om att den ger
oss trygghet och styrka att ta oss an de utma-
ningar framtiden bjuder. Tar vi hand om
varandra och dessutom far hjalp av ett bra
vaccin sa ser jag en ljusning och vi kan boérja
blicka framat igen. - Framat mot det nya van-
liga!

Pia Almstréom
Kommunstyrelsens ordférande



Inledning till forvaltningsberattelsen

| forvaltningsberattelsen presenterar Kav-
linge kommun en évergripande bild av verk-
samheten som bedrivits 2020.

Oversikt Over verksamhetens utveckling

Resultatet 2020 for koncernen uppgar till
189,2 mkr. Under aret har kommunen gjort
inldsen pa ansvarsforbindelsen pa
160,2 mkr. KKB Fastigheter AB har under aret
salt sex fastigheter vilket medfort en realisat-
ionsvinst pa 236,3 mkr.

Koncernens investeringar  uppgar till
331,2 mkr till féljd av befolkningstillvaxt och
fornyelsebehov. Koncernens soliditet inklu-
sive ansvarsforbindelsen ligger pa 40 pro-
cent.

Koncernen 2016 2017 2018 2019 2020
Arets resultat, mkr 97,8 78,3 93,3 - 155,1 189,2
Arets resultat exkl inlésen ansvarsférbindelsen, mkr 97,8 78,3 93,3 134,6 349,4
Nettokostnadernas férandring, % 6 7 4 24 -17
Investeringar, mkr 222,6 277,8 176,5 361,6 331,2
Sjalvfinansieringsgrad, % 81 61 104 -20 84
Langfristig laneskuld, mkr 700,2 767,6 796,8 1233,0 1239,6
Soliditet, % 52 50 50 40 43
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 36 36 36 35 40

Kavlinge kommun redovisar 2020 ett negativt
resultat pa - 68,2 mkr. | resultatet ingar kost-
nad for forsakring avseende pensionsatagan-
den, inklusive l6neskatt, pa 160,2 mkr. Det
budgeterade resultatet uppgar till 32,3 mkr
vilket ger en negativ budgetavvikelse pa
100,5 mkr. | samband med prognosen per
siste september prognostiserades resultatet
till 37,1 mkr exklusive orealiserade mark-
nadsvarden pa vardepapper och kostnad for
forsakringslosning pa pensionsataganden.
Budgetavvikelsen 2020 forklaras till stor del
av:
e -160,2 mkrforsakring pensionsatagande
e +42,7mkr orealiserade vinster varde-
papper
e +89,8 mkr realisationsvinst vid férvaltar-
byte av vardepapper

e -117,2 mkr Aterférda orealiserade vins-
ter i samband med forvaltarbyte

Nettokostnadernas andel av skatter och bi-
drag uppgar 2020 till 105 procent inklusive in-
|6sen av pensionsataganden och till 96 pro-
cent exklusive inlésen av pensionsatagan-
den.

Investeringsvolymen uppgar till 121,17 mkr.
Sjalvfinansieringsgraden pa investeringarna
uppgick 2020 till - 29 procent inklusive inl6-
sen av pensionsatagande och orealiserade
marknadsvarden och till 103 procent exklu-
sive inlésen av pensionsatagande och oreali-
serade marknadsvarden.



Kommunen 2016 2017 2018 2019 2020

Antal invanare 31/12 30532 30 959 31491 31705 32020
Skattesats kommunen 18,51 18,51 18,51 18,51 18,51
Verksamhetens nettokostnad, mkr 1364,6 1454,2 1505,0 1863,9 1772,5
Nettokostnadernas forandring, % 6 7 3 24 -5
Skatteintakter, inklusive utjdamning och bidrag, mkr 1393,2 1466,4 1505,9 1593,7 1681,6
Skatteintakter, inklusive utjdmning och bidrag férandring, % 5 5 3 6 6
Nettokostnadernas andel av skatter och statsbidrag, % 98 99 100 117 105
Finansnetto, mkr 48,7 44,1 68,9 82,6 22,7
Arets resultat, mkr 773 56,3 69,8 -187,5 - 68,2
Arets resultat exkl orealiserade marknadsvérden, mkr 39,7 15,9 85,6 -243,1 -110,9
Investeringar, mkr 135,8 123,1 146,3 67,0 1211
Sjalvfinansieringsgrad nettoinvesteringar, % 94 93 85 -238 -29
Soliditet, % 73 72 70 68 62
Soliditet inklusive ansvarsférbindelse, % 46 47 47 56 58
Pensionsplacering/ansvarsférbindelse, % 102 113 113 265 470
Langfristig laneskuld, mkr 0 0 0 0 0
Antal arsarbetare 1775 1786 1811 1839 1850




Den kommunala koncernen

KOMMUNALA BOLAG

Kévlinge kommunala Holding AB

KKB Fastigheter AB
KKB Holding AB

KKL Fastigheter AB

Finsam

Gemensam namnd Geoinfo
Kommunassurans Syd Forsakrings AB
Raddningstjansten Syd
Sydvatten AB
SYSAV
Gemensam namnd Loneservice

Overformyndarverksamhet

KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNSTYRELSEN

Kommundirektor

Kommunledning

Verksamhetsstod

— OVERFORMYNDARE

Naringsliv/Turism

Kommunalteknik

Strategisk infrastruktur/planering

| ARBETSLIV OCH FRITIDSNAMND | BYGG- OCH MILJONAMND
Sektorchef Sektorchef
Arbetsmarknad/Integration Bygglov

Fritid och kultur Miljg- och halsoskydd
Gymnasieskola
Individ- och familjeomsorg

Vuxenutbildning

Kavlinge kommunala holding AB
Kavlinge kommunala holding AB ar ett helagt
holdingbolag for fastighetsférvaltande dot-
terbolag. Bolagets syfte ar att svara for stra-
tegisk styrning i enlighet med kommunens
overgripande mal och gallande agardirektiv
samt att svara for beredning och samordning
av arenden inom kommunkoncernen som
kraver dgarens godkannande. Kavlinge kom-
munala holding AB dger KKB Fastigheter AB
och KKL Fastigheter AB. KKB fastigheter AB
ager dotterbolaget KKB Fastigheter holding
AB.

Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige (kf) ar Kavlinge kom-
muns hogsta beslutande organ. Under sig

OMSORGSNAMND UTBILDNINGSNAMND
Sektorchef Sektorchef
LSS och socialpsykiatri Forskola
Hemvard Grundskola
Maltidsservice

har kommunfullméaktige en kommunstyrelse
(ks) och ndmnder som ska bereda och verk-
stalla fullmaktiges beslut. Kommunfullmak-
tige beslutar i drenden som ar av principiell
beskaffenhet eller pd annat satt ar av storre
vikt. Besluten galler vanligtvis fragor som ror
kommunens organisation, dvergripande pla-
ner, de ekonomiska ramarna, val till namn-
derna samt vad dessa namnder ska arbeta
med. Exempel pa arenden i kommunfullmak-
tige ar budget och utdebitering, bokslut och
ansvarsfrinet, reglementen fér namnder,
Overgripande taxor, dversikts- och detaljpla-
ner samt verksamhetsplaner. Kommunfull-
maktige bestar av 49 ledaméter och 30 ersat-
tare.



Mandatférdelning

2003-2006 2007-2010 2011-2014 2015-2018 2019-2022
Moderaterna 9 12 16 15 15
Socialdemokraterna 20 17 15 14 12
Folkpartiet/Liberalerna 5 4 5 5 4
Sverigedemokraterna 4 6 4 7 10
Centerpartiet 2 3 3 3 4
Miljopartiet 1 1 2 3 2
Kavlingebor - - 2 - -
Kristdemokraterna 2 1 1 1 1
Vansterpartiet 1 1 1 1
Sveriges Pensiondrers Intresseparti 1 - - - -

Samagda och samverkande bolag

och organisationer

Kavlinge kommun samager bolag och sam-
verkar i kommunalférbund med andra kom-
muner.

Finsam

Samordningsforbundet Finsam - Kavlinge -
Lomma ar ett kommunalt férbund som sva-
rar for finansiell samordning inom rehabilite-
ringsomradet mellan Férsakringskassan, Ar-
betsférmedlingen, Region Skane samt
Lomma och Kavlinge kommun.

Kommunassurans Syd AB
Kommunforbundet Skdne beviljades 2005
koncession for ett skadefdrsakringsbolag,
Kommunassurans Syd Férsakrings AB. Bola-
get ska verka som forsakringsbolag for dela-
gande kommuner. Agarandelen uppgar till
1,68 procent.

Raddningstjansten Syd

Raddningstjansten Syd ar ett kommunalfor-
bund mellan kommunerna Burlov, Eslov, Kav-
linge, Lund och Malmé. Verksamhetsomradet
ska vara inriktat pa att ge manniskors liv,
hélsa och egendom samt miljon ett, med han-
syn till de lokala férhallandena, tillfredsstal-
lande och likvardigt skydd mot olyckor. Agar-
andelen uppgar till 5,80 procent.

Sydvatten
Sydvatten ar ett kommunagt bolag som pro-
ducerar vatten och ags av 17 kommuner.

Kavlinge kommuns agarandelen uppgar till
3,21 procent.

Sysav

Sysav, Sydskanes avfallsaktiebolag, ar ett
kommunagt bolag med uppgift att svara for
den regionala avfallshanteringen at de 14
kommunerna i sodra Skane. Foretaget ansva-
rar for att projektera, bygga och driva de reg-
ionala behandlings- och avfallsanlaggningar
som behovs for att kunna omhanderta, ater-
vinna och behandla avfall. Detta regleras i det
konsortialavtal som galler till och med 2025.
Agarandelen uppgar till 3,85 procent.

Inera AB

Inera ags av SKL Foretag, landsting, regioner
och kommuner. Foretaget erbjuder kompe-
tens inom digitalisering och stoédjer agarnas
verksamhetsutveckling. Kavlinge kommun
ager fem aktier i Inera AB.

Kommuninvest

Kommuninvest i Sverige AB aga och styrs ge-
nom Kommuninvest ekonomisk forening.
Kommuninvest ar en medlemsorganisation
som foretrader den kommunala sektorn i
finansieringsfragor.

Samarbetsnamnder

Kavlinge kommun, Staffanstorps kommun
och Burlévs kommun samarbetar genom tva
samarbetsnamnder. Samarbetsnamnderna
svarar for drift och skotsel av de olika kom-
munintema stdd- och servicefunktioner i
form av IT och personaladministration. Kav-
linge, Staffanstorp och Burlév samarbetar
aven kring geografiska informationssystem.



Kavlinge kommun &r vardkommun fér sam-
arbetsnamnd IT. Samarbetsnamnden ingar i
Kavlinge kommuns politiska organisation.

Betydande privata utforare

Utforare Verksamhet Arlig kostnad (mkr)
Forenade service AB Daglig stadning och periodiskt underhall 18
Svensk Markservice AB Drift och skétsel av allman platsmark 7

Infratek AB Drift och skoétsel av gatubelysning 2
Bergkvara buss Skolskjutsverksamhet 7
Taxi Trelleborg Skolskjutsverksamhet & fardtjanst 7
Taxi Kavlinge Skolskjutsverksamhet & fardtjanst 3
Barseback Montessori Forskola/grundskola 33
Bjerreds montessori Forskola/grundskola 6
Bjorkenasskolan/Noblaskolan Forskola/grundskola 38
BMSL - Bilingual Montessori School  Forskola/grundskola 2
of Lund

Internationella engelska skolan Forskola/grundskola 4
Kunskapsskolan i Sverige AB Forskola/grundskola 2
Kyrkans foérskola Forskola/grundskola 9
Smafétternas forskola Forskola/grundskola 6
Solrosens forskola Forskola/grundskola 4

Attendo Care AB

Sarskilt boende 2

[e)]

Attendo LSS AB

LSS-verksamhet

Ekens Assistansservice AB

Personlig assistans

Nytida Topasen

LSS-verksamhet

Fogdaréd omsorg

NIdD™Dd

LSS-verksamhet




Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Analys

Analysen speglar hur yttre omstandigheter
kan komma att paverka Kavlinge kommun.
Nagra av de faktorer som kan pdverka ar kon-
junkturutvecklingen, den allmanna pris- och
Idneutvecklingen i samhallet och riksdagsbe-
slut som berér det kommunala verksamhets-
omradet.

Samhallsekonomisk utveckling

SKR, statens kommuner och regioner, féljer
och bedémer I6pande den ekonomiska ut-
vecklingen. 2020 har praglats av stor osaker-
het pd grund av radande pandemi och oro
bade kring konflikter och politisk turbulens i
omvarlden. | den senaste prognosen for sam-
hallsekonomisk utveckling bedémer SKR att
det radande svaga konjunkturlaget i Sverige
kommer att starkas under 2021. Den fort-
satta aterhamtningen kommer dock dampas
av att smittspridningen under den senaste ti-
den snabbt har eskalerat; likasa av de atfol-
jande restriktionerna. Detta medfor ett tillfal-
ligt bakslag i aterhamtningen, och en svag in-
ledning av 2021. Att vaccinering mot covid-19
ar pa vag att inledas i Sverige, liksom globalt,
starker samtidigt konjunkturutsikterna for
den andra halvan av aret, och an mer utsik-
terna for 2022.

Kommunernas ekonomi

Kommunal sektor beraknas att uppvisa goda
ekonomiska resultat for 2020 da uppkomna
kostnader relaterade till covid-19 har ersatts
med medel fran socialstyrelse och forsak-
ringskassa samtidigt som vikande skatteun-
derlag har moétts med tillskott av generella
statsbidrag.

Infor kommande planeringsperiod arbetar
manga kommuner med effektiviseringar och
besparingar. Skalet ar att det demografiska
trycket ar hoégt. Barn, unga och aldre okar
snabbare an gruppen som ar i arbetsfor al-
der. Sammantaget 6kar behovet av de resur-
ser som kravs for att uppratthalla valfarden
pa dagens niva snabbare an skatteintakterna.

Kavlinge kommuns ekonomiska lage
Kavlinge kommun stdr infor samma utma-
ningar som manga andra kommuner med en
Okad andel aldre, framfor allt gruppen 6ver
80 ar som under en tiodrsperiod berdknas
férdubblas. Parallellt ser vi en stark inflytt-
ning av barnfamiljer vilket betyder behov av
fler skolor och férskolor sett 6ver en fem till
tiodrs period. De stora investeringsbehoven
betyder oOkad finansiell uppladning i vart
heldgda bolag KKL Fastigheter AB. Réante-
kansligheten kommer déarmed 6ka.

Kdlla: SKR, december 2020 samt befolkningsprognos fran
Statisticon



Svagare befolkningsékning i hela ri-
ket

Sammanfattning befolkningsférandringar
nationellt 2020

- Lagsta befolkningsékningen pa 15 ar
- Halverat invandringséverskott

- Overdodlighet pa 7,9 %

Nationellt

| hela Sverige ar vi, enligt den senaste befolk-
ningsstatistiken, 10 379 295 invanare. Det ar
en Okning med 0,5 procent jamfért med
2019. Sverige hade under 2020 den lagsta be-
folkningsokningen pa 15 ar, nara en halvering
av 6kningen aret innan. Det berodde pa ett
flertal faktorer, lagre fodelsenetto (det fods
fler an det dor), en halvering av invandrings-
overskottet (fler som invandrar an utvandrar)
samt en 6kning av antalet avlidna under aret.

Sverige hade en sa kallad 6verdddlighet pa
7,9 procent under 2020, nar man jamfér med
snittet fran de foregaende fem aren, enligt
SCB. | Stockholm var éverdddligheten mer an
dubbelt s& hog, 16,4 procent.

Antalet avlidna sticker ut bland de aldre al-
dersgrupperna, framférallt bland man 75-84
ar dar éverdodligheten Iag pa 20,6 procent.

Det foddes ungefar lika manga 2020 som
2019 sa minskningen av fodelsenettot har
nastan uteslutande berott pd att fler avlidit.
Trots att invandringen till Sverige minskade
kraftigt jamfort med 2019 var det invand-
ringséverskottet som till stérsta del bidrog till
folkdkningen under 2020 men aven ett posi-
tivt fodelsedverskott.

Sett Over Sverige ar det 137 kommuner som
vaxt och 93 kommuner som krympt under
2020 jamfort med 2019. Den storsta befolk-
ningsékningen i hela landet hittar vi i Trosa
kommun i Sédermanland. Har har folkmang-
den vaxt med 4,1 procent pa bara ett ar. Un-
der samma period har befolkningen i Hogsby
i Kalmar lan krympt med &ver 3 procent.
Trenden ar annu tydligare pa lite langre sikt: |
225 av 290 kommuner ar befolkningen storre
an den var for tio ar sedan. Det finns ett klart

10

geografiskt monster till utvecklingen: det ar i
de norra delarna av landet som befolkningen
krymper Over de senaste tio aren. | tre lan ar
det fler kommuner som krymper an vaxer
jamfért med 2010: Norrbotten, Vasterbotten
och Jamtland.

Regionalt
| Skane 6kade befolkningen i 23 av 33 kom-
muner. Den storsta 6kningen stod Svedala
kommun for (2 procent), medan folkmang-
den i Bromolla kommun minskade mest (0,9
procent).

Stockholms och Skane lan var de lan i Sverige
som under 2020 hade storst folkok-
ning,14 909 respektive 11509 personer.
Skane har darmed haft en procentuellt storre
befolkningsdkning an Stockholm, &kningen
forklaras i férsta hand av ett hogt fodelseo-
verskott. Malmé var den kommun i Sverige
som hade storst befolkningsdkning i absoluta
tal under 2020 med en befolkningsokning pa
3783 personer. Fortsatt férvantas Malmo,
Lund och Helsingborg vara de storre tillvaxt-
kommunerna i Skane.

Kavlinge

Under aret har Kavlinges befolkning inte 6kat
i den takt vi prognostiserat. 2020 var aret da
Kavlinge passerade 32 000 invanare, sista de-
cember 2020 uppgick antalet invanare i Kav-
linge till 32 020 vilket motsvarar en befolk-
ningsoékning pa 1 procent.

Trots att drets befolkningsokning ar hogre an
forra aret ar det 171 farre kavlingebor an vad
vi prognostiserat for. Det beror framfor allt
pa en lagre inflyttning vilket kan kopplas till
att ett antal planerade bostadsprojekt inte
fardigstallts men aven en 6kad utflyttning.

Framforallt var det ungai dldern 20-26 ar som
flyttade ut i hogre grad an tidigare, framst till
Helsingborg och Goteborg. Aven inflytt-
ningen minskade bland yngre personer 23-29
ar och personer mellan 40-50 ar vilket i sin tur
leder till att nagot farre barn som flyttar in.

Aret med covid-19 har satt sina spar pa
manga hall i samhaéllet och inom vissa alders-
grupper kan man se resultatet i form av éver-
doédlighet. Bland de allra  aldsta



Kavlingeinvanarna i dldern 80-100 ar ar det
ingen 6verdddlighet, snarare en underdddlig-
het. Daremot bland invanarna i dldern 65-79
kan vi konstatera en dverdddlighet. Genom-
snittligt antal avlidna per ar de senaste fem
aren i Kavlinge ar 217. Ar 2020 dog det 246
personer.

Flyttnettot till Kdvlinge kommun 6kade till 217
personer under 2020, snittet for flyttnettot
mellan ar 2014-2020 ligger pa 236 personer.
Fodelsenettot under 2020 var dock lagre an
under 2018-2019 och uppgar till 85 personer.
Det fods fortfarande fler an 300 barn i kom-
munen vilket det gjort under hela senaste ti-
odrsperioden, se gron linje i diagrammet.

Befolkningsutveckling Kavlinge 2014-2024

Befolkningsutveckling 2014-2023
35 000 2,5%
34 000
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32 0D0
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0,5%
28 000
27 000 0,0%
& n;;» nqg. Q\ '19’\' ¥ ﬂ.;gp S S <
B Befolkning s Til 3t skt
Vénster axel, staplar, antal invanare
Hoger axel, linje, 6kning i procent per ar

Kavlinge har under en langre tid haft en tydlig
befolkningstillvaxt. Pa tio ar har kommunens
invanarantal vaxt med 6ver 10 procent. Un-
der prognosperioden 2020-2025 beddms
folkmangden i Kavlinge kommun att 6ka med
4096 invanare till 35 801 personer. Okningen
grundas pd antaganden om bostadsbyg-
gande och forvantas ge ett flyttnetto pa i ge-
nomsnitt 592 personer per ar och ett fodelse-
netto pa 90 personer per ar. Det ger en ge-
nomsnittlig prognosticerad tillvaxttakt pa 1,8
procent.
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Befolkningsférandring 2014-2024

Befolkningsforandringar 2014-2024
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Kélla: SCB och Kévlinge kommuns befolkningsprognos 2020-
2024.



Bostadsmarknaden

| kommunen som helhet finns ett blandat ut-
bud av bostader med cirka 60 procent agda
villor eller radhus, 25 procent hyresratter i
framst flerbostadshus och 14 procent bo-
stadsratter i badde smahus och flerbostads-
hus. Flerbostadshusen ligger framférallt i de
storre orterna Kavlinge, L6ddekdpinge och
Furulund. | 6vriga kommunen dominerar
egna smahus. Allt som allt finns cirka 13 000
bostader i kommunen.

De kommande fem aren planeras 1 200 nya
bostader i hela Kavlinge tatort, framst som
hyresratter och bostadsratter i flerbostads-
hus men aven som villor och radhus. Stat-
ionsstaden fortsatter vaxa och vantas sta for
en stor andel av bade nya lagenheter och rad-
hus. Fram till 2024 vantas cirka 100-400 nya
bostader fardigstallas per ar i hela kommu-
nen. Fran 2025 gor flera storre planerade
projekt att bostadsbyggandet fortsatt ser ut
att kunna 6ka. Det ger totalt cirka 700 fardiga
bostader per ar i hela kommunen, bland an-
nat i Stationsstaden, Kavlinge norra, Lédde
centrum, Lodde oOster och Loédde Folkets
park. Den nya pagatdgstationen i Furulund
Okar ocksa intresset for att bygga i orten och
nya stationsnara lagenheter planeras sta
klara 2025.

Under 2020 blev 143 bostader klara i kommu-
nen, vilket stammer ganska val med antagan-
det i byggprognosen. Daremot byggdes na-
got fler smahus an vad som antogs i byggpro-
gnosen och bara ett flerbostadshus hann far-
digstallas, 13 lagenheter i hornet Martensga-
tan-Kullagatan i Kavlinge. De flesta av de nya
villorna och radhusen ligger i Stationsstaden,
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Barsebacks by samt i Hofterup. Utdver detta
har det skett ett mindre tillskott av smahus i
flera av kommunens mindre orter samt pa
landsbygden.

De senaste fem dren har det i Kavlinge byggts
bostader ungefar i samma takt som i Burldy,
Lomma och Vellinge, cirka 80-100 per ar.
Staffanstorp sticker ut under samma period
med nastan 200 nybyggda bostader per ar,
framst i smahus. | Burlév och Lomma har det
byggts dvervagande lagenheter i flerbostads-
hus (inklusive specialbostader) medan Kav-
linge och Svedala haft en mer jamn fordel-
ning mellan smahus och flerbostadshus." Bo-
stadsbyggandet i Stormalmoregionen, som
Kavlinge tillhor, har éver lag 6kat de senaste
aren. En topp naddes med cirka 7 000 pabor-
jade bostader ar 2018 men byggandet gick
ner under 2019 och fortsatte sjunka i borjan
av pandemin. Det sista halvaret 2020 skedde
daremot en tydlig uppgang igen, som Bover-
ket menar kan komma att halla i sig under
2021.2

Kalla:

" SCB statistikdatabasen. Fardigstdllda Idgenheter i ny-
byggda hus efter region, hustyp och dr.

2 Boverket (2020). Boverkets indikatorer december 2020.

Prognos bostadsbyggande, Kavlinge kom-
mun

2021 2022 2023 2024
Smahus 56 77 63 79
Flerbostadshus 202 42 222 292
SABO 60 0 0 0
Totalt 318 119 285 371

Kdlla: Kavlinge kommuns befolkningsprognos.



Befolkningsforandringar i olika aldersgrupper (antal), P=Prognos

2018 2019 2020 P 2021 P 2022 P 2023 P 2024
1-5 ar 46 -28 -12 48 10 43 51
6 ar -38 18 9 -42 52 5 -7
7-9 ar 20 5 10 -9 -4 29 18
10-12 ar 39 - 48 16 8 16 15 -3
13-15 ar 66 50 40 33 -32 23 22
16-18 ar 85 61 107 42 59 49 32
65-79 ar 7 10 -39 -1 - 46 - 80 - 68
80 ar-w 66 60 67 63 105 150 140

Befolkning per tatort och ort (antal)

2016 2017 2018 2019 2020
Kavlinge 9455 9 641 9761 9748 9963
Loéddekdpinge 7 155 7217 7 357 7372 7 357
Furulund 4514 4588 4639 4642 4 645
Hofterup/Alstorp 3466 3474 3533 3589 3584
Dosjebro 870 904 912 938 920
Barsebacksby 683 705 747 797 865
Barsebackshamn 457 458 538 564 558
Lilla Harrie 341 338 328 330 333
Vastra Karaby 235 239 242 246 256
Alstorp 5 197 200 205 200 202
Jaravallen* 201 193 204 197
Hogs by 154 158 144 159
Sodervidinge 134 129 135 138 133
Stora Harrie 113 115 118 116 114
Vikhog 128 121 122 121 112
Landsbygd* 2784 2475 2503 2 556 2622
Totalt 30532 30 959 31 491 31705 32 020

Kdlla: SCB, Statisticon AB och Kdvlinge kommuns prognos 2020-2025.

*frdn och med 2017-12-31 redovisas Jdravallen och Hégs by som egna smdorter och ddrfér dr inte "landsbygdssiffrorna” jamfor-

bara over tid.

Naringsliv och sysselsattning

2020 kommer fa stora konsekvenser pa kom-
munens naringslivsstruktur. Det ar osakert
hur besdksnaringen kommer att klara krisen
och langsiktiga konsekvenser for handel och
konsulter ar annu oklart. Alla verksamheter
som bygger pa moten mellan manniskor har
i princip férandra sina verksamheter. Digitalt
tar over eller fungerar som ett komplement.
Alla klarar inte denna omstallning och vi kom-
mer se ett strukturellt skifte som aven paver-
kar var kommuns néaringsliv. Manga av vara
mindre féretag fungerar som underleveran-
torer till storre verksamheter. Att inte kunna
besdka och leverera tjanster till sina existe-
rande kunder eller kunna gobra nya
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kundbesok under 9 manader ar en anledning
till 6kande arbetsldshet och samre resultat
for kommunens foretag. Senast tillgangliga
statistik visar pa en forvarvsfrekvens pa
86 procent i kommunen vilket gor att vi fort-
farande ligger bland de hogsta i Skane.

Med den efterslapning som all offentlig sta-
tistik har ser vi inte dnnu férandringar i dessa
tal i vara indikatorer. Istallet visar sig att de
tva senaste aren uppvisar kommunens sam-
lade aktiebolag en tillvaxt och ekonomisk
styrka vilket har inneburit att kommunen
klattrar i tillvaxtrankingen vi mater.

Kommunens storsta foretag vad galler anta-
let anstallda ar Ekens assistans AB, ICA Maxi
(KTB  Stormarknad  AB), Opsis AB,



Soédervidingebagaren AB, Barseback Kraft AB,
Barsebacks Montessori, Bauhaus och Fazer
Food Services AB. Vi ser en tillvaxt av nya fo-
retag vilket aven det ar en konsekvens av kri-
sen. For att sakra att dessa nya foretag ges
forutsattningar att vaxa hallbart och dverleva
samverkar Kavlinge med vara grannkommu-
ner inom nyforetagarradgivning och fore-
tagsskolor.

Kavlinge kommun har en relativt sett hog ut-
pendling och vasentligt mindre inpendling,
narmre 10 000 pendlar ut fran kommunen till
arbete pa annan ort och strax under 4 000
personer pendlar till Kavlinge for att arbeta.

Sysselsattningen hart drabbad
Coronapandemins effekter syns tydligti anta-
let varsel per vecka, totalt har drygt 121 000
personer varslats om uppsagning sedan
forsta mars 2020. Varslen minskade nagot
under sommarmanaderna och 1dg pa mer
normala nivaer under juli och bérjan av au-
gusti. Under september vande dock utveckl-
ingen och antalet varslade per vecka steg
aterigen. De hogre nivaerna holl i sig under
hoésten men mattades av nagot i december.

Hotell- och restaurangbranschen liksom fére-
tag inom resetjanster och uthyrning var de
branscher som traffades hardast under kri-
sens inledning. Under varen 2020 kom fore-
tag inom tillverkningsindustrin, transport och
handel att sta for en allt storre del. Tillverk-
ningsindustrin svarade for flest varsel aven
under maj och juni, foljt av verksamheter
inom bland annat juridik och ekonomi samt
information och kommunikation. | juli varsla-
des flest fran foretag inom byggverksamhet,
transport samt uthyrning och fastighetstjans-
ter. Nastan alla branscher har ett kraftigt
Okande varseltal under férsta halvan av 2020.
Manga branscher har haft hogre varselnivaer
aven under hosten. Det tyder pa att narings-
livet fortfarande moter stora utmaningar till
folijd av coronaviruset och de krisatgarder
som bland annat férsvarar resor, handel och
leveranser inom och 6ver landsgranser.
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Kavlinge kommun var vid arsskiftet en av de
fem kommuner som hade lanets lagsta ar-
betsléshet. | december 2020 var 3,3 procent
(2,9 procent vid foregdende arsskifte) dppet
arbetslosa i dldersgruppen 16-64 ar i forhal-
lande till hela arbetskraften. Motsvarande an-
del i Ianet var 5,6 procent och i riket 4,6 pro-
cent.

Av ungdomarna i dldern 18-24 ar var 70 ung-
domar o6ppet arbetsldsa den siste december
i ar (63 vid foregaende arsskifte). Detta mots-
varar 5,4 procent (4,9 procent) av ungdo-
marna i kommunen. Motsvarande andel i
hela Skane var 5,3 procent och i riket 4,8 pro-
cent.

| gruppen utrikesfodda i dldern 16-64 ar var
140 invanare 6ppet arbetslosa den siste de-
cember i ar (131 vid féregdende arsskifte).
Detta motsvarar 7,5 procent (7,5 procent) av
utrikesfédda i kommunen. Motsvarande an-
del i Skane var 11,5 procent och i riket
9,8 procent.

Trots 6kad arbetsldshet i Kavlinge kommun,
framst bland unga, kan konstateras att anta-
let bistandshushall inte har 6kat.

Arbetsmarknadens utsikter

Den Okade smittspridningen har dampat
aterhamtningen som inleddes efter andra
kvartalet 2020. Restriktioner och férandrat
beteende hos befolkningen bedéms hamma
den ekonomiska aktiviteten under slutet av
2020 och under 2021. Effekterna i ekonomin
och pa arbetsmarknaden bedéms dock inte
bli lika kraftiga som under varen, vilket beror
pa att krisen nu koncentreras till vissa na-
ringsgrenar. Det ar framfor allt kontaktnara
branscher i delar av den privata tjanstesek-
torn som paverkas. Industrin, som star for en
betydande andel av svensk BNP, fortsatter
uppvisa positiv framtidstro trots 6kad smitt-
spridning och fler restriktioner.

Kalla; Arbetsformedlingen



Arbetsloshet i procent (16-64 ar)

December 2019 December 2020
Kavlinge Skane Riket Kavlinge Skane Riket
Arbetsl|dsa 2,9 5,3 4,0 3,3 5,6 4,6
| program med aktivitetsstod 2,4 4,5 3,4 3,3 5,5 4,2
Totalt 53 9,8 7.4 6,6 11,1 8,8

Ungdomsarbetsloshet i procent (18-24 dr)

December 2019 December 2020
Kavlinge Skane Riket Kavlinge Skane Riket
Arbetsldsa 4,9 54 4,6 54 53 4,8
| program med aktivitetsstod 6,9 6,4 4,6 9,2 9,1 7.0
Totalt 11,9 11,8 9,2 14,6 14,4 11,8

Arbetsloshet i procent, endast utrikes fodda (16-64 ar)

December 2019 December 2020
Kavlinge Skane Riket Kavlinge Skane Riket
Arbetsl|dsa 7,5 11,8 9,3 7.5 11,5 9,8
| program med aktivitetsstod 11,1 12,6 10,6 12,0 13,6 11,3
Totalt 18,6 24,4 19,9 19,5 25,1 21,1

Arbetsléshet for olika kategorier 2019-2020
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Jamférelse med andra kommuner - finansiell profil

Kavlinge kommun genomfor tillsammans med flertalet kommuner i Skane, och sammantaget ett
150-tal kommuner i riket, en finansiell analys enligt en modell framtagen av Kommunforskning i
Vastsverige. Analysen som ar ett komplement till den finansiella analys som aterfinns langre fram
i arsredovisningen beskriver var Kavlinge kommun befinner sig finansiellt och hur vi utvecklas i
forhallande till jamforelsegruppen. | en avslutande kommentar i rapporten star foljande att lasa
om Kavlinge kommun:

"Kavlinge har ett mycket starkt och stabilt finansiellt [age. Det ar dock av storsta vikt att Kavlinge,
om det ar mojligt, inte férsvagar sitt finansiella utrymme till under 2,5% av verksamhetens kostna-
der, eftersom de narmaste dren forvantas bli tuffa pa grund av att kommunerna star infoér utma-
ningar som fortsatt 6kade investeringar och 6kade behov hanforliga till befolkningsférandringar.”

Finansiella profiler for Kavlinge kommun...

...i forhallande till Skane ldn

Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. av ka P:nm' . N Skattefin. av kap:'—':ﬂ Skattefin. av hp:ﬂ.tﬂ B
nvesteringar : Shattesats investeringar Shattasats investeringar Skattesats
& .
Genamsnittligt Soliditet Genomsnittligt Saliditet Genamsnittligt Soliditet
resultat - 3 r resultat - 3 ar - resultat - 3 ar .
Kontroll Risk Kontroll Risk Kontroll Risk
Resultat Resultat Resultat
fisre extra- Finansiella fidre extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ard, poster nettotillgingar ord, poster nettatillgingar ard. poster nettotillgingar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budgat- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, ikeviditet falisamhet  Kort sikt, likwiditet falisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap

...1 forhallande till riket

Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
§ kapacitat . - kapacitet kapacitet
Skattefin. av ip:c' ® . Skattefin. av ap:c' - Skattefin. av ap‘ac Kaltess
investeringar Skattesats investeringar Skattesats investeringar Skattesats
Genomsnittligt Genamsnittligt et Genomsnittligt
' Soliditet ¥ Soliditet 3 Soliditet
resultat - 3 ar i resultat - 3 ar A 20ldlpe resultat - 3 &r A olidite
o Lt
Kontroll Risk Kentroll Risk Kontroll Risk
Resultat =\ | X ! Resiiltal Resiltal
fare extra- ¥ - ¥ Finansiella fiire extra ™ Finansiella fiire extra Finansiella
ord. paster i =ik nettotillgangar ord. paster nettotillgangar ord. poster nettatillgingar
vy Y s
Budgel Kassa- Budgel Kassa- Budgel: Kassa-
Faljsambet  Kort sikt, likviditet faljsamhbet  Kort sikt, likviditet filjsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap
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Kanslighetsanalys

En kanslighetsanalys visar hur olika férand-
ringar paverkar kommunens finansiella situ-
ation.

[ERNIFESERENS

+/- mkr 2020
1 kronor férandring i utdebitering 78,5
Loneférandring med 1 procent per ma- 0,8
nad

Generell prisférandring med 1 procent 0,5
per manad

10 heltidstjanster 5,6
Upplaning 10 mkr 0,1
Befolkningsforandring, 1 person 0-03
Hushall som uppbér ekonomiska bistand, 1,0
10 hushall

Nettokostnadsférandring med 1 procent 15,7

Rattsliga tvister

Kavlinge kommun har inga pagaende ratts-
liga tvister som innebar ndgon vasentlig pa-
verkan pa ekonomin.

Borgensataganden

Kavlinge kommuns totala borgensataganden
uppgar 2020 till 1 215,4 mkr. Huvuddelen av
borgensatagandena for KKB Fastigheter AB
och KKL Fastigheter AB uppgar till
1 144,0 mkr. Borgensavgift for KKB Fastig-
heter AB och KKL Fastigheter AB tas ut med
0,26 procent pad faktiskt utnyttjad borgens-
ram.

Pensionsforpliktelser och férvalt-

ning av pensionsmedel
Pensionskostnaderna i koncernbolagen beta-
las I6pande och de har darmed inga pens-
ionsskulder.

Kavlinge kommuns totala pensionsforpliktel-
ser uppgar till 420,7 mkr. Huvuddelen av
pensionsforpliktelserna intjanade efter 1998
hanteras som en pensionsforsakring. Pens-
ionsforpliktelser intjanade fran och med 1998
och som inte hanteras i en pensionsforsak-
ring redovisas som en avsattning i balansrak-
ningen och uppgar till 28,5 mkr inklusive 16-
neskatt.
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Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 re-
dovisas inom linjen som en ansvarsforbin-
delse och uppgar till 99,3 mkr inklusive 16-
neskatt. | december 2020 gjordes en partiell
inlésen pa ansvarsforbindelsen pa 160,2 mkr
inklusive ldneskatt.

Pensionsforpliktelser, mkr

Bokslut  Bokslut
2019 2020

Pensionsférpliktelser
Avsattning inkl sarskild 16- 27,0 28,5
neskatt
Ansvarsfoérbindelse inkl sar- 188,4 99,3
skild I6neskatt
Pensionsforpliktelse som 100,9 292,9"
tryggats i pensionsforsakring
Summa pensionsforpliktel- 316,3 420,7
ser inkl forsakring och stif-
telse
Forvaltade pensionsmedel
- marknadsvéarde
Pensionsforsakringskapital 129,2 385,1
- varav overskottsfond 0 0
Finansiella placeringar avse- 500,1 466,8
ende pensionsmedel - egen
férvaltning
Summa férvaltade pens- 629,3 851,9"
ionsmedel
Aterldnade medel -313,0 -431,2Y
Konsolidering % 199 202

*) Partiell inlésen pa ansvarsférbindelsen uppgar till 160,2 mkr inkl
Iéneskatt. Inlésen gjordes i december. Uppgifter om férsékrad for-
man, pensionsforsdkringskapital och 6verskottsfond finns inte till-
gdnglig i samband med produktion av drsredovisningen.
Kavlinge kommun har sedan 1995 medel pla-
cerade i en rante- och aktieportfolj for att
mota de framtida pensionskostnaderna. Un-
der perioden fran 1995 fram till arsskiftet
2020 har det satts in totalt 167,6 mkr. Mark-
nadsvardet uppgar 2020 till 466,8 mkr. An-
skaffningsvardet uppgar till 424,1 mkr. Detta
innebdar att den orealiserade vinsten uppgar
till 42,7 mkr. Pensionsportféljen tacker vid
arsskiftet 202 procent av pensionsforpliktel-
serna.

Tillgangsfordelning, procent

Bok- Bok- Bok-

slut slut slut

2018 2019 2020

Rantefonder 43 45 46
Aktiefonder 57 55 54




Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin

Pandemin har praglat kommunen under hela
aret fran att det forsta fallen i Sverige upp-
marksammades i januari. Det har varit stort
fokus pa att hindra och isolera smitta, bade
bland vara olika verksamheter och anstallda.

For att bromsa smittspridningen av covid-19
har Kavlinge kommun anpassat verksamhet-
erna.

Nér daglig verksamhet for funktionshindrade stangdes
har verksamheterna istallet anpassats for att brukarna
ska skapa en meningsfull vardag med aktiviteter under
dagarna pa boenden. Stédassistenten Annika Mansson
och brukaren Henrik passade pa att njuta av varsolen
pa boendets uteplats.

Lommabanan

Séndagen den 13 december klockan 06.32
lamnade det forsta Pagataget Kavlinge for att
sedan kéra mot Malmo C pa den nyoppnade
Lommabanan. Nya stationer har byggts i
Lomma och Furulund, ndgot som skapar nya
forutsattningar for pendling och ett hallbart
resande for utvecklingen av pendlingstrafi-
ken i hela vastra Skane.

Tack vare Lommabana finns nu fler avgangar mellan
Kavlinge och Malmo, och Furulundsborna kan stiga pa
vid den nya stationen i Furulund.

Fastighetsforsaljning

Den 3 februari salde KKB sex fastigheter med
totalt 407 lagenheter till Samhallsbyggnads-
bolaget i Norden (publ). Underliggande fas-
tighetsvarde uppgick till totalt cirka 545 mkr.
Fastigheterna omfattar drygt 26 600 kvadrat-
meter uthyrningsbar yta. Forsaljningen ger
moijlighet att 6ka bostadsbyggandet i kom-
munen och frigdr resurser for att investera i
befintligt fastighetsbestand. Avyttringen gjor-
des via KKB Fastigheter Holding AB, ett nytt
dotterbolag till KKB, och genererade ett resul-
tat vid forsaljning av andelar i det bolaget
med 236,3 mkr.

Stationsstaden

Byggnationen gar framat. Hejdes har flyttat
ut och rivningsarbetena pagar for forbere-
delse av nytt badhus. Peab har fatt uppdraget
att bygga kommunens nya badhus, som fatt
namnet Harjagersbadet, och byggstart berak-
nas till april 2021. Det forsta spadtaget infor
byggandet av Kavlinge kommuns nya med-
borgarhus har tagits.

Kavlinge kommuns nya badhus byggs i tre vaningar,
med familjebad pa de tva dvre vaningarna och en frisk-
vardsavdelning med gym och grupptraning pa entré-
plan. Bild: Norconsult AB.



Barsebackstrand

Kavlinge kommun har skrivit avtal med Bar-
sebacks Badhotell AB for driften av badhotel-
let pa Barsebackstrand. Badhotellet ppnade
for allmanheten fredagen den 10 juli. Badho-
tellet kommer férutom hotellverksamhet
dven erbjuda konferens- och restaurangverk-
samhet samt 6vrigt serviceutbud pa omra-
det.

Arbetet mot visionen att 6ka tillgangligheten och
locka saval invanare som besdkare till var fantastiska
kust fortsatter. Avtalet med Badhotell AB ar en av fler
satsningar som genomforts under 2020.
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Ny gang- och cykelvag Lackalanga-
Rinneback

Trafiksakerheten forbattras och forutsatt-
ningar 6kar for att ta sig fram sakert och fos-
silfritt mellan. Det ar en stracka pa totalt
2,7 km som Trafikverket ser dver och plane-
rar att bygga om for trevligare och sakrare
transportmojligheter till fots eller cykel.
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Kavlinge kommun valkomnar satsningen pa cykelva-
gar som framjar motion och valmaende samt ar ett
steg i ratt riktning mot en mer hallbar miljo.



Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Vision - Skanes basta boendekommun
1

100% Vilfardstjanster Goda livsmiljoer
vélkommen av hﬁgsta kvalitet for en skénare vardag

Attraktiv |
arbetsplats

V) Q)

o - ‘

Maluppfoljning

Med utgangspunkt fran visionen har kommunfullméaktige beslutat om sju mal fér mandatperioden
2019-2022. Malen visar pa en tydlig prioritering som kommunfullmaktige har gjort dar de tydliggor
sina forvantningar pa en del av kommunens verksamheter. Malen beskriver de forflyttningar som
politiken ser som viktigast just nu. Det kan handla om att méta problem och utmaningar eller att
hoja ambitionen fran bra till battre.

De kommunovergripande malen adresseras till berérda namnder och sektorer dar man kan kom-
plettera med mer verksamhetsspecifika indikatorer eller mal. Malen féljs arligen upp med hjalp av
omvarldsbevakning och analys av vara resultat. Som stod for att bedéma om vi ndr malen mater
vi vara resultat med indikatorer som ar kopplade till malen. Dessa ger oss indikationer pa om vi
natt vara visionsvarden for 2022 som satts for varje indikator. Ett uppnatt visionsvarde for en indi-
kator ger en signal om att vi ligger bra till.
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Intern kontroll

Den interna kontrollen baseras pa det regle-
mente som antogs 2012. Kontrollpunkterna
baseras pa risk- och vasentlighetsanalyser

Intern kontrollplan 2020

Kommunstyrelsen

Felaktig debitering av anslutningsavgifter VA

Kontroll av rutiner gdllande skyddad identitet

Kontroll av rutiner fér dokumenthantering

Risk for felbetalningar av leverantérsfakturor

Kontroll av verkstallighet av kommunfullméaktiges beslut
Kollektivavtalstrohet

Aterkrévs ersattning vid skadegorelse enligt riktlinjer och ru-
tiner

Arbetsliv- och fritidsndmnden

Inventering av kommunens konst

Rutiner och kontroller for att ha koll pa statsstéd och stat-
liga ersattningar

Kontroll av utbetalningsprocessen

Kontroll avinkomna anmalningar géllande barn som far illa
inte handlaggs korrekt

Bygg- och miljonamnden

Uppféljning av tillsynsplan

Kvalitetssakring av tjdnstemannabeslut
Utbildningsndmnden

Utvardera resursfordelningsmodellen

Hantering krisparmar

Strémavbrott inom skola och férskola

Omsorgsnamnden

sakerstalla att insatserna hos omsorgstagarna kan genom-
foéras trots driftstorningar i de digitala trygghetssystemen
Granska foljsamhet till féreskrifter, lagar och rutiner kring
kassahantering inom sektor Omsorg

Sakerstalla att behovet av kompensatoriska insatser utreds i
vantan pa verkstallighet av bostad med sarskild service en-
ligt LSS

Sakra att riskbedomningar av avvikelser genomfors sa awvi-
kelser hanteras pa ett korrekt satt

Samarbetsnamnd it

Kontroll av servers brandvagg

Kontroll av évervakningssystemet
Overféormyndarverksamheten

Kontroll av att lamplighetskontroller av blivande stallféretra-
dare ar tillrackliga

Granskning 6ver att stéllféretradare genomféres bland an-
nat vid av arsredovisningar

Kontroll vid granskning att konton har asatts 6verférmyn-
darsparr
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som gors av kommunstyrelsen och namn-
derna. Kontrolluppdrag fér 2020 har aterrap-
porterats till kommunstyrelsen i januari 2021.



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Arets maluppféljning

God ekonomisk hushallning

Kommunen har i grunden en stark ekonomisk- och finansiell stallning. Periodens uppféljning visar
pa manga goda resultat som indikerar pa att vi arbetar aktivt mot att uppna malen. Sammantaget
efter genomgangen av heldret 2020 ar bedémningen att Kavlinge kommun uppvisar en god eko-

nomisk hushallning for rapportperioden.

Arets maluppféljning visar pa val omhander-
tagna mal genom att ett stort antal aktiviteter
och satsningar som foérvantas ge positiva ef-
fekter och ocksa en god omstallningsférmaga
utifrdn pandemins krav. Flera av resultaten
kopplade till malen visar pa en positiv ut-
veckling.

Utifran den samlade beddmningen av
maluppfyllelsen har dock endast marginella
forflyttningar gjorts mot en hogre maluppfyl-
lelse jamfort med foregdende ar. Pagdende
insatser for att uppnd de politiska mycket
hogt satta ambitionerna fér mandatperioden
ar av den karaktaren att det tar tid innan man
fullt ut kan se effekterna av dem. Mot bak-
grund av de péfrestningar och utmaningar
som den radande Coronapandemin medfort
sa beddms resultaten som ett framgangsrikt
resultat.

Sex av de sju malen beddéms vara pa god vag
att uppnas medan malet att erbjuda barn och
elever en av Sveriges basta utbildning redan
beddms att i hdg grad vara uppfyllt.
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Symbol Forklaring

Mal
Malet ar delvis uppfyllt
- Malet ar ej uppfyllt
Malet ar i hog grad uppfyllt
Malet ar helt uppfyllt
Indikatorer

Indikatorn kan ej bedémas eftersom
det saknas resultat
Visionsvardet for indikatorn ar delvis
uppfyllt genom en férbattring eller lik-
vardigt jamfort med tidigare resultatet
Visionsvardet for indikatorn ar ej upp-
- fylld eller en férsamring har skett jam-
fort med tidigare resultat

Visionsvardet for indikatorn ar uppfylld




100% valkommen

1. Kavlinge kommuns invanare har infly-
tande, erbjuds god service och ett gott be-
motande

Beddémning

Fokus under aret har varit att uppna hog till-
ganglighet och service i arbetet med att kom-
municera vilken paverkan pandemin har fatt
pa vara verksamheter. Var viktigaste externa
kanal har varit hemsidan dar information om
kommunens pandemiarbete uppdaterades
|6pande. For att dka tillgangligheten dversat-
tes pandemiinformationen till flera sprak och
lattlast-sidorna gjordes battre. Parallellt har
dven arbetet med att uppdatera hemsidan
kavlinge.se for att 6ka tillganglighet och ser-
vice pagatt under aret. Projektet ar i slutfasen
och publicering planeras i bérjan av andra
kvartalet 2021. Var nya livsstilswebb ensko-
narevardag.nu publicerades vid arsskiftet.
Den ska starka bilden av Kavlinge och 0Oka
kunskapen om vara valfardstjanster, vart na-
ringsliv och platsen Kavlinge kommun.

Under aret har ett flertal nya e-tjanster rik-
tade till invanarna lanserats, bland annat

vaccinationsmedgivande inom grundskola
och anmalan till tomtko. Nagra e-tjanster har
kommit att utvecklats specifikt utifran pande-
min, sasom elevluncher pa restauranger for
gymnasieelever som laser pa distans och an-
malan som volontar.

Vidare tog Kommunfullmaktige beslut som
moijliggjorde att ledamoter i fullmaktige, sty-
relse och namnder far delta pa distans. Un-
der hosten genomfordes testmoten och dar-
efter i december det forsta digitala namnds-
sammantradet.

Utfallet fran servicematningen visar pa
mycket god tillganglighet med betydligt
battre resultat an genomsnittet. Vi nar plats 4
av alla deltagande kommuner nar det galler i
helhetsintrycket pa telefon. Medborgarun-
dersokningen indikerar ocksa att graden av
bemdétande och tillganglighet har 6kat jam-
fort med féregaende ar samt ligger ver in-
dex for samtliga kommuner.

Malet bedoms som delvis uppfyllt utifran att
vi ser en positiv utveckling inom service, till-
ganglighet och bemotande i manga av vara
verksamheter.

Indikatorer

Utfall 2018  Utfall 2019  Utfall 2020 Vision Bedom- Trend
2022 ning

Kf: N6jd Inflytande-Index - 47 47 47 55 O 3
Helheten
Kf: N6jd-Inflytande-Index for 46 44 46 53 O 2
paverkan
Kf: N6jd-Medborgar-Index for 58 56 61 65 O 2
bemaotande och tillganglighet
Kf: Andel som fér svar pa en 85,0% 69,0% 87,0% 85,0% O 2
fraga vid forsta telefonsamta-
let
Kf: Andel som far svar pa e- 100,0% 96,0% 100,0% 100,0% O A
post inom tva arbetsdagar
Kf: N6jd-Medborgar-Index 61 60 64 70 O P
(NMI)
Kf, N6jd Inflytande-Index - In- 63 59 61 65 O P
formation
Kf: Andel i servicematningen 96% 91% 86% 90% O -
som beddémer att bemétande
ar mycket gott
Kf: Andel drenden som kan 42,0% 47,0% 52,0% 55,0% O 2
bevaras direkt i kundtjanst
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Valfardstjanster av hogsta kvalitet

2. Kavlinge kommun erbjuder barn och ele-
ver Sveriges basta utbildning

Beddmning

For att kunna genomféra ett systematiskt
kvalitetsarbete kravs att det pa huvudmanna-
niva sakras en systematik i kvalitetsproces-
sen genom en tydlig struktur och faststallda
rutiner. For att kunna folja en kvalitetsut-
veckling o6ver tid och se forandringar av
maluppfyllelsen maste kvalitetsarbetet doku-
menteras. Sektor utbildning har genom akti-
viteterna inom mal 2 arbetat med att skapa
forutsattningar for skolutveckling dar ett fun-
gerande kvalitetsarbete ar avgdrande for att
kunna framja alla barns-och elevers utveckl-
ing och larande.

Arbetet ska samlat bidra till att skapa en verk-
samhetitoppklass, Sveriges basta utbildning!
Att arbeta med systematiskt kvalitetsarbete
och de omrdden som genom revision

framkommit som utmaningar ar en del i att
bygga in en bestdende forbattringskapacitet i
organisationen.

Uppféljning av sektorns arbete med aktivite-
terna inom mal 2 visar att samtliga processer
har paborjats och verksamheten har utveck-
lat ytterligare ett mer systematiskt och konti-
nuerligt arbetssatt. Det systematiska kvali-
tetsarbetet har dartill fatt en mer framtra-
dande roll, &ndamalsenlighet och syfte beto-
nas starkare, och det underlag som genere-
ras inom ramen for uppféljning och utvarde-
ring anvands pa ett tydligare satt.

Sektor utbildnings samlade maluppfyllelse
har endast marginellt férandrats fran forega-
ende ar, utifran en positiv trend. Mot bak-
grund av de pafrestningar som den pa-
gaende coronapandemin medfért for organi-
sationen beddémer sektorn det som ett fram-
gangsrikt resultat och ett matt pa organisat-
ionens radande kapacitet att kunna "leve-
rera” ett gott resultat trots radande forand-
ringar och utmaningar.

Indikatorer

Utfall 2018  Utfall 2019

Utfall 2020 Vision Bed6m- Trend

2022 ning

Kf: N6jd-Medborgar-Index for 62
skolor (grundskola)

65 67 O »

vudman

Kf: Meritvarde Ak 9, alla hu- 248,0 2429

2431 245,0

riga till ett yrkesprogram, alla
huvudman (nedbrytbar)

Kf: Andel elever i 8k 9 beho- 95,2% 91,5%

93,0% 100,0%

skapskraven i alla &mnen, ak
9, alla huvudman

Kf: Andel elever som natt kun- 90,3% 86,9%

84,5% 100,0%

Kf: Meritvdrde Ak 9, kommu- 13
nal huvudman, Ranking

10

Kf: Andel elever i Ak 9 beho- 11
riga till ett yrkesprogram,

kommunal huvudman, Ran-

king

OO0 O] OO

Kf Andel elever som natt kun- 8
skapskraven i alla &mnen, ak

9, kommunal huvudman,

Ranking




Indikatorer

Utfall 2018  Utfall 2019  Utfall 2020 Vision Bedom- Trend
2022 ning

Kf: Andel elever som natt kun- 87.4% 88,6% 81,8% 94,0% 5 -
skapskraven i alla &mnen, dk -
6, kommunal huvudman
Kf: Enkat. Andel n6jda elever 80% 79% 94% ) >
grundskolan -
Kf: Enkat. Andel n6jda forald- 81% 91% 91% >
rar grundskolan
Kf: Enkat. Andel n6jda forald- 90% 91% 94% N
rar, férskola
Kf: N6jd Medborgar-Index - 68,0% 70,0% 74,0% 75,0% P
Forskolan

3. Kavlinge kommuns omsorg tillhér de
basta i Sverige

Beddémning

Kavlinge kommuns omsorg ska tillhéra de
basta i landet och de kommuninvanare som
har omsorgsinsatser ska erbjudas en god
vard och omsorg och ett gott bemotande.
Verksamheten ska starka manniskors egna
resurser darfor ar det forebyggande arbetet
ocksa prioriterat.

Aret har till stor del praglats av stora pafrest-
ningar utifrdn den rddande pandemin och at-
garder har vidtagits for att forhindra smitt-
spridning bland brukare och medarbetare.

Parallellt med denna utmaning har flera steg
anda gjorts inom malomradet. Alla enheter
har bidragit till att nd en ekonomi i balans, vil-
ket ger en trygghet och innebar att verksam-
heterna kan fokusera pa utvecklingsarbetet
for vara medborgare utifrdn beslut om en ny
utvecklingsstrategi kring morgondagens om-
sorg.

Under dret har arbetssatten kring féljsamhet
i basal hygien varit extra angelaget. Sektor
Omsorg har deltagit i ett Vinnova projekt till-
sammans med ett foretag gallande produkt-
utveckling for handdesinficering. Sensorer
och en handspritspump har satts upp vid
dorren hos varje omsorgstagare och som
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besokare far man en véanlig paminnelse om
att handdesinficering ej ar gjord.

Personalkontinuiteten har ocksa paverkats
av pandemin utifran hog sjukfranvaro och
franvaro pa grund av vard av barn. Personal
kontinuiteten ligger 4nda pa en rimlig niva ut-
ifran ett anstrangt lage.

For vara omsorgstagare har det tidvis varit
svart att anpassa sig till besoksférbud och
stangda verksamheter som inneburit ensam-
het, isolering och annorlunda sysselsattning.
| denna kris sa har vi sett ett enormt sam-
hallsengagemang utvecklats och manga frivil-
liga har bidragit till att satta lite guldkant pa
tillvaron.

Ett digitalt anhorigstod har inforts under aret
dar anhoriga kan fa stod oberoende av plats,
tid och rum. Ett annat pagaende utvecklings-
projekt ar Noll vision undernaring. En sats-
ning kring att identifiera och skapa atgarder
for att forhindra undernaring, for personer
som har insatser i sitt ordindra boende.

Flera av malets indikatorer visar pa en positiv
trendutveckling aven om det finns variationer
i bada riktningarna. Den samlade beddm-
ningen visar endast pa en marginell férand-
ring som en foljd av radande pafrestningar
och malet beddms darfér som delvis vara

uppfyllt.



Indikatorer

Utfall 2018  Utfall 2019  Utfall 2020 Vision Bed6ém- Trend
2022 ning
Kf: Personalkontinuitet antal 15 19 18 12 O -
vardare i hemtjanst
Kf: Brukarbedémning sarskilt 92,0% 87,0% 82,0% 95,0% -

boende dldreomsorg - hel-

hetssyn (%)

Kf: Andel brukare som ar 89,0% 90,0% 85,0% 95,0%
ndjda eller mycket néjda med

sin hemtjanst (%)

Kf: N6jd-Medborgar-Index for 55 52 58 65
aldreomsorg.

Kf: Nationell Brukarenkat Sar- 92% 89% 90% 92%
skilt boende, de aldres be-

démning av trygghet pa sitt

aldreboende

Kf: Nationell Brukarenkat 86% 88% 84% 91%
Hemtjanst, de aldres bedom-

ning av trygghet att bo

hemma med hemtjanst

Kf: Nationell Brukarenkat Sar- 93% 96% 96% 100% O P
skilt boende, de aldres be-

démning av bemd&tande

Kf: Nationell Brukarenkat 95% 95% 96% 99% 2
Hemtjanst, de aldres bedom-

ning av bemoétande

Kf: Andel aldre inom sarskilt 70% 55% 53% 69% O N
boende som ar mycket

ndjda/ganska ndjda med de

aktiviteter som erbjud

Kf: Andel aldre sarskilt bo- 74% 63% 85% O
ende som tycker att maten ar

mycket/eller ganska bra och

maltidsmiljo ar alltid eller oft-

ast ar en trevlig stund

Kf: Véntetid i antal dagar fran 138 43 40 30 D) A
ansokningsdatum till erbjudit

inflyttningsdatum till sarskilt

boende

Kf: Brukarbedémning grupp- 75 81 85 O 2
bostad LSS - Brukaren trivs

alltid hemma, andel (%)

Kf: Brukarbedémning daglig 73 80 O
verksamhet LSS - Brukaren

far bestdamma om saker som

ar viktiga, andel (%)

OOl O] O

O

Goda livsmiljoer for en skdnare vardag

| samarbete med kulturaktérer i kommunen
har ett antal evenemang genomforts bade di-
gitalt och fysiskt. Genom Leaderprojektet
1 000 ar langs an har event for bade barn och
vuxna kunnat genomforas pa Vikingatider.
Kavlinge Live genomfordes digitalt i samar-
bete med Musikféreningen i Kavlinge. Andra
digitala evenemang har varit Lions i Loéddes

4. Kavlinge kommuns invanare har en me-
ningsfull och utvecklande fritid

Beddmning
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digitala Sillamarknad. Flera stora arrange-
mang har under aret stallts in bland annat
Kavlinge Varmarknad och Matfestivalen. Kul-
turskolan har erbjudit digital undervisning
och livesanda konserter.

Biblioteken ger kommuninvanarna flera olika
mojligheter till en berikande fritid och under
aret har verksamheten arbetat for att ge
kommuninvanarna battre upplevelser. Exem-
pel pa detta ar att personalen har utbildats i
Digitala kanaler, en filmutbildning for att ge
battre digitala sandningar. Tva andra projekt
som genomforts ar Bokstart med syfte att ti-
digt stimulera smd barns sprakutveckling
samt Stdrkta bibliotek; tillganglighetsanpass-
ning for funktionshindrade pa biblioteket i
Léddekdpinge.

Aven fritidsgardarna har arbetat aktivt for att
kunna mota fler kommuninvanare, bland an-
nat genom utskick till alla elever i arskurs 4 -

9 med presentation av verksamheten. D3 fy-
siska moten begransats har nya digitala akti-
viteterna inforts. Ett exempel pa detta ar ak-
tiviteten Styr en fritidsledare. Aktiviteten ge-
nomfors pd Instagram dar foljarna under li-
vesandning kunde styra en fritidsledare ge-
nom oOnskemal, forfragningar och omrost-
ning.

Det minskande resandet under aret har med-
fort att aktiviteter pa hemmaplan 6kat. Under
sommaren forstarktes sommarbussen till
Barseback strandbad dar en ny lekplats un-
der aretvigts. Sdval kusten som Jaravallen har
under aret tagit emot stora mangder beso-
kare.

Indikatorerna kopplade till kommunfullmak-
tigemalet visar dels pad en forbattring, och
dels pa en férsamring, jamfort med forega-
ende ar. For ar 2020 ar beddmningen att
kommunfullmaktigemalet ar delvis uppnatt.

Indikatorer

Utfall 2018

Utfall 2019

Utfall 2020

Bedom- Trend

ning

Vision
2022

Kf: N6jd-Region-Index for fri- 60

tidsmojligheter.

58

58 63 a N

J

Kf: N6jd-Medborgar-Index for 61
idrotts- och motionsanlagg-
ningar.

60

66 66

® A

Kf: N6jd-Medborgar-Index for
kultur.

59

56

60 63

S
N

Kf: God friluftskommun (plats 177
i naturvardsverkets ranking -

nytt frdn 2016)

163

186 100

Kf: Andel som tycker det ar 92%
roligt pa kulturskolan, Enkat

Kulturskola

93%

95% 90%

Kf: Fysiska besok vid kommu-
nala bibliotek, antal/inv
(N09807)

52

55

4,4 6,0

O e O

Kf: Antal unika deltagare i for-
ening med kommunalt aktivi-
tetsstod

O

Kf: Aktivitetstillfallen for barn
och unga i kommunala biblio-
tek, antal/1000 inv 0-20 ar

22

57 35

®

Kf: Deltagartillfallen i idrotts-
foreningar, antal/inv 7-20 ar

34

35% 40

S
N

Kf: Elever som deltar i musik-
eller kulturskola som andel av
invanare 7-15 ar, (%

22

26 25

®

“ Nyckeltalet ér prelimindrt.
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5. Kavlinge kommun véxer genom attrak-
tiva boendemiljéer och framgangsrikt na-
ringsliv

Beddmning
O 2

Under aret har stort fokus legat pa framta-
gande av underlag till den nya 6versiktspla-
nen som blir en viktig vagvisare i malet. Andra
betydande handelser ar genomférande av
markanvisning foér Lodde Folkets park som nu
kommer utvecklas med hyresratter. Vara
forsta invanare i Stationsstaden har kunnat
flytta in sina nya bostader. Stationsstaden
har aven fortsatt utvecklats med ytterligare
bygglov for flerbostadshus, bygglov fér med-
borgarhus samt badhus. Under aret har dven
en livsmedelsbutiks byggts och invigts i om-
radet. | Furulund har stationen med tillho-
rande stationsomrade byggts och i december
borjade tagen mot Malmo rulla.

Gallande néringsliv sa tappade kommunen
tva placeringar och har nu plats 14 i Svenskt
Naringslivs ranking av foretagsklimatet i lan-
det kommuner. Antalet event och foretagsbe-
sok ar utifran Covid 19 pa en ytterst lag niva.

| vara indikatorer ser vi att utvecklingen av fo-
retagens resultat 2019/20 var pa rekordniva.
Dessa tal ar ett genomsnitt av de tva senaste
arens bokslut med |6pande uppdateringar
som sker genom féretagens inrapporterade
arsredovisningar. Darfor ser vi inte det stora
tapp som framfor allt besdksnaringsforeta-
gen i kommunen har drabbats av 2020. Detta
kommer vi se férst under 2021 och 2022. Ov-
riga sektorer gar dock fortfarande mycket bra
och sarskilt byggsektorn som riktar sig till pri-
vatkunder 6kar starkt.

Under hésten genomférde Kavlinge som pro-
jektagare ett samarbetsprojekt med Burldv,
Lomma, Svedala, Skurup och Malmd en in-
sats for att hjalpa foretag i omstallningsar-
betet under rubriken Stall om! Projektet har
varit fullfinansierat av Region Skane genom
deras kriscoachningssatsning.

Malet bedéms som delvis uppfyllt och ges en
positiv trend for malbedémningen da det
gjorts en mangd insatser som koppas till ma-
let vilket aven syns med sma steg i indikato-
rerna.

Indikatorer

Utfall 2018  Utfall 2019  Utfall 2020 Vision Bed6ém- Trend
2022 ning
Kf: N6jd-Region-Index 67 66 67 71 O >
Kf: N6jd-Region-Index for bo- 60 60 60 65 O 3
stader .
Kf: NO6jd-Region-Index - for 71 71 7,0 7,7 @ 5
ol e Y
hur val Kavlinge uppfyller
medborgarnas férvantningar
pa en plats att bo och leva pa
Kf: N6jd-Region-Index - for 59 6,1 6,3 6,8 @ P
. . . O
maojligheterna till att hitta bra
boende
Kf: N6jd-Region-Index - for ut- 54 5,6 5,8 59 @ 2
; W
budet av olika typer av boen-
deformer (hyresratt, bostads-
ratt, smahus med flera)
Kf: N6jd-Region-Index for att 74 73 73 78 o >
rekommendera vanner och !
bekanta att flytta till Kavlinge
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Indikatorer

Utfall 2018

Utfall 2019

Utfall 2020 Bed6m- Trend

ning

Vision
2022

Kf: N6jd-Region-Index for till- 7,7
gangen till parker, grénomra-

den och natur

7.7

7.7 8,3

)

_)

Kf: Befolkningsstatistik, Ge-
nomsnittlig 6kning, rullande
10 ar

1,1%

1,0%

1,0% 1,5%

Kf: Befolkningsstatistik, arlig
tillvaxt befolkningsstatistik

1.7%

0,7%

1,0% 1,5%

Kf: Antalet fardigstallda bo-
stader, totalt i kommunen
2019-2022 ackumulerat

92

143 1000

Kf: N6jd-Region-Index for 63

kommunikationer

64

64 70

Kf: Tillgang till, eller absolut 80 %
narhet, till bredband med
hastigheten 100 Mbit/s, upp-

gifter fran PTS

91 %

100 %

OO OO0 O

Kf: N6jd-Region-Index for 62

trygghet.

59

61 67

Kf: Trygghetsmétning, Oppna 24

jamforelser (ranking)

21

20 20

Kf: Svenskt Naringsliv - féreta-
garnas sammanfattande om-
déme om foretagsklimatet

4,10

4,02

3,84 4,19

Kf: Foretagsklimat enl. Q) (In- 61

sikt) - Totalt, NKI

76

75

Kf: Nyregistrerade foretag 5,2
heldrsprognos utifran forsta

halvaret, antal/1 000 invanare

Ol@e O e O

6,7

6. Kavlinge kommun arbetar for en hallbar
utveckling och en hdlsosam miljo

Beddmning

Under dret har vi starkt oss i fragan gallande
Agenda 2030 genom att arbeta fram en hand-
lingsplan, aven ny kretsloppsplan ar framar-
betad med Sysav och fér dricksvatten har en
nddvatten plan arbetas fram. Inom arbetet
med oversiktsplan har flera underlag for en
hallbar markanvandning arbetas fram som
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starker kommunens formaga for en langsik-
tig hallbar samhallsutveckling.

Alla kommunens verksamheter arbetar uti-
fran sina forutsattningar for att anta ett hall-
barhetsperspektiv genom flera olika insatser.
Minskat matssvinn, utveckling mot en fossil-
branslefri fordonspark, undervisning for ele-
ver, klimatanpassade maltider och den digi-
tala arbetsplatsen ar bara nagra av de insat-
ser som gors. Malet beddoms som delvis upp-
fyllt utifrdn genomfdrda insatser som innebu-
rit att vi ser en positiv forflyttning inom mal 6.



Indikatorer

Utfall 2018

Utfall 2019

Utfall 2020 Bed6m- Trend

ning

Vision
2022

Kf: Totala energiatgangen i 154
kommunala fastigheter

(Kwh/kvm/ar, KKB)

141

120 133

® P

Kf: Totala energidtgangen i 154
kommunala fastigheter

(Kwh/kvm/ar, KKL)

169

129 133

Kf: Andelen icke-fossilt
bransle i kommunens verk-
samheter. (KKB)

80,0%

100,0%

100,0% 100,0%

Kf: Andelen icke-fossilt
bransle i kommunens verk-
samheter. (KKL)

80,0%

100,0%

100,0% 100,0%

Kf: Andelen fossilbranslefria
fordon i kommunens verk-
samheter, matning paborjas
2015.

34,0%

50,0%

61,1% 90,0%

O & o ©
¥

Kf: N6jd-Medborgar-Index for 55
miljdarbete, kommunens in-

satser for att kommuninva-

narna ska kunna leva miljo-

vanligt

51

57 65

)

Kf: Antal kilo restavfall per in- 162

vanare

158

155 140

Kf: Insamlat hushallsavfall to- 588

talt kg/person

602

500

Kf: Matsvinn - Antal gram per 44
portion

40

34 30

Kf: Ranking placering i Aktuell 142

hallbarhet

163

27 30

® 00O

7. Alla kavlingebor med arbetsférmaga ar
sjalvforsoérjande

Beddmning

O >

Kavlinge kommun arbetar aktivt med fokus
pa att just de invanare som har formagan ska
vara sjalvférsdrjande. | detta arbete ar Kav-
linge kommun som arbetsgivare en viktig ak-
tor. Dels for att arbeta proaktivt och i samver-
kan med olika aktérer, arbetsmarknad, soci-
altjanst och utbildning men ocksa att som ar-
betsgivare vara med och bidra till att kommu-
ninvanare kan fa en arbetsmarknadsetable-
ring. For att tillgodose behovet av kompe-
tensforsorjning till valfarden ar det kommun-
gemensamma arbetet som initierats 2020 en
viktig pusselbit. Utbildning och kompetens-
hojande insatser ar i manga fall av avgorande
betydelse for mdjligheten till arbets-
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marknadsetablering. Darav har samverkan
mellan socialtjanst, arbetsmarknadshandlag-
gare och vuxenutbildning pabdrjats. Genom
samverkan identifieras presumtiva deltagare
till vuxenutbildningen, dessa medvetande-
gors om sitt utbildningsbehov och méjliga ut-
bildningsvagar. Motivationshdjande insatser
erbjuds. Detta arbete ska innefatta socialsek-
reterare, arbetsmarknadshandlaggare och
studie- och yrkesvagledare och fortskrider
under 2021.

Under 2020 infordes arbetssattet att den en-
skilde som ansoker om ekonomiskt bistand
traffar en socialsekreterare och en arbets-
marknadshandlaggare inom 3 arbetsdagar
efter att nyansdkan om ekonomiskt bistand
har gjorts. Detta galler samtliga skande, oav-
sett om man ar nyanland eller om man har
bott i Kavlinge kommun i hela sitt liv. Tanken
med det arbetssattet ar bland annat att



tidigarelagga och intensifiera de nyanlandas
etablering pa arbetsmarknaden.

Pa indikatorerna kopplade till kommunfull-
maktigemalet finnas bade forbattrade och
forsamrade resultat for 2020 jamfért med

2019. Till exempel 6kar andelen 6ppet ar-
betsldsa samt dppet arbetsldsa utrikesfédda
nagot, nagot som formodligen delvis kan har-
ledas till den pagdende pandemin. Bedom-
ningen av maluppfyllelsen for malet som hel-
het ar att det ar delvis uppfyllt.

Indikatorer

Utfall 2018

Utfall 2019

Utfall 2020 Vision Bedom- Trend

2022 ning

Kf: Total andel 6ppet arbets-
|6sa i procent

2,3%

2,9%

3,3%

2,9% Q N

Kf: Total andel 6ppet arbets- 3,8%

|6sa (18-24 ar)

4,9%

5,4% 4,3%

Kf: Andel 6ppet arbetslésa, 6,8%

utrikesfodda

7,5%

7,5% 8,8%

Kf: Genomsnittligt antal bi- 5,1
dragsmanader per hushall

5,7

57 54

Kf: Kostnad utbetalt ekono- 374

miskt bistand, kr/inv

401

400

Kf: Vantetid i antal dagar fran 31
forsta kontakttillfallet fér an-

sokan vid nybesok till beslut

inom foérsérjningsstdd, me-

delvarde

26

L JEGIRGIN IN D)
¥

Kf: Andel av totalt antal delta- 41%
gare som avslutats inom den

kommunala arbetsmarknads-
verksamhetens insatser som

borjat arbeta eller studerat

(%)

41%

60% 50%

@

Kf: Ldmnat etableringsupp-
draget och borjat arbeta eller
studera (status efter 90 da-
gar), andel (%)

69,0%

31,0%

40,0% O »

31



Avstamning finansiella indikatorer
Kavlinge kommun har fyra finansiella indikatorer, samtliga uppfylls under 2020.

Kavlinge kommuns nettokostnadsandel av skatteintakterna uppgar till hogst 99 pro-

cent

Indikator: Nettokostnadsandel av skatteintékterna under en rullande fyradrsperiod (bokslut 2017 - bokslut 2020)

Accepta- Rullande Bokslut

belt period 2020
varde

99 % 98 % 96 %

Nettokostnadsandelen uppgar 2020 till 96 procent
och under den rullande fyradrsperioden bokslut
2017 - bokslut 2020 till 98 procent. Vid avstamning
av de finansiella indikatorerna har inlésen av
pensionsataganden pa 160,2 mkr exkluderats.
Om denna post tas med ar nyckeltalet 2020
105 procent och for den rullande fyradrsperioden
106 procent.

Indikatorn ar upp-

fylld.

Kavlinge kommun har en tydlig ekonomistyrning och god kontroll
Indikator: Verksamhetens nettokostnad i relation till budgeterad niva

Accepta- Bokslut

belt 2020
véarde

>0 mkr 49,9 mkr

Budgetavvikelsen féor kommunens ndmnder &r po-
sitiv och uppgar till 49,9 mkr.

Indikatorn ar upp-
fylld.

Kavlinge kommun har en oférandrad skattesats under mandatperioden
Indikator: Skattesats

Accepta- Bokslut

belt 2020
varde

18,51 18,51

Den totala kommunala skattesatsen exklusive kyr-
koavgiften uppgick till 29,20 kr. Den primarkom-
munala skattesatsen uppgick till 18,51 kr, vilket ar
2,14 kr lagre an genomsnittet i Skane lan och

2,21 kr lagre an genomsnittet i riket.

Indikatorn ar upp-
fylld.

Kavlinge kommun har langsiktigt hallbar investeringstakt

Indikator: Investeringsvolym maximalt 10 % av skatter och bidrag under en rullande 10-arsperiod (bokslut 2011 - bok-

slut 2020)
Accepta- Rullande Bokslut | Kavlinge kommun har som mal att ha en langsiktig | Indikatorn ar upp-
belt period 2020 | hallbar investeringstakt. Detta mats genom att in- | fylld.
varde vesteringsvolymen maximalt far uppga till 10 pro-
10 % 8,7 % 7,2 % | centav skatter och bidrag under en rullande 10-
arsperiod. Under perioden 2011-2020 uppgar
nyckeltalet till 8,7 procent.

Ekonomisk stallning

Resultatet for den kommunala koncernen for
2020 uppgar till 189,2 mkr (- 155,1 mkr). | re-
sultatet ingdr en realisationsvinst 236,3 mkr
fran forsaljning av sex fastigheter som salts
fran KKB Fastigheter AB. Kommunen har
gjort en inlésen pa del av ansvarsférbindel-
sen pa 160,2 mkr. Exklusiva dessa poster
uppgar resultatet till 113,4 mkr.

Kavlinge kommun redovisar 2020 ett negativt
resultat pa - 68,2 mkr (- 187,5 mkr). | resulta-
tet ingar kostnad for forsakring avseende
pensionsataganden, inklusive I6neskatt, pa
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160,2 mkr. Det budgeterade resultatet upp-
gar till 32,3 mkr (21,3) vilket ger en negativ
budgetavvikelse pa 100,5 mkr. | samband
med prognosen per siste september progno-
stiserades resultatet till 37,1 mkr exklusive
orealiserade marknadsvarden pa vardepap-
per och kostnad for forsakringslosning pa
pensionsataganden. Budgetavvikelsen 2020
forklaras till stor del av:

e -160,2 mkr forsakring pensionsatagande
e +427 mkr orealiserade vinster varde-

papper



e + 89,8 mkr realisationsvinst vid forvaltar-
byte av vardepapper

e - 117,2 mkr Aterférda orealiserade vins-
ter i samband med férvaltarbyte

Arets resultat, mkr

Bok- Bok- Bok-

slut slut slut

2018 2019 2020
Koncernen 93,3 -1551 189,2
Kommunen 69,8 -187,5 - 68,2
Kommunen budge- 8,4 213 323
terat resultat
Kommunen bud- 61,4 -2088 -100,5
getavvikelse

Koncernbudget saknas.

Kommunens budgeterade resultat uppgar till
32,3 mkr vilket ger en negativ budgetawvi-
kelse pa 100,5 mkr. Arets resultat exklusive
jamforelsestorande  poster uppgar till
74,9 mkr. | kommunens resultat 2020 ingar
jamforelsestdorande poster pa 143,1 mkr.
Kostnader for inldsen av ansvarsférbindelsen
har belastat resultatet med 160,2 mkr. | sam-
band med byte av vardepappersforvaltare
gjordes en realisationsvinst och samtidigt
aterfordes tidigare orealiserade marknads-
varden. Tillsammans med 6vriga realisations-
vinster pa vardepapper paverkades resulta-
tet med - 15,3 mkr. Kostnaderna for bidrag
for statlig infrastruktur uppgar till 18,7 mkr.
Avtal avseende hissar vid Kavlinge station,
GC-vag langs 108:an och utredning av GC-vag
mellan Hofterup och Landskrona har kost-
nadsforts under aret. Ersattning for sjukloner
och verksamhetskostnader i samband med
Covid-19-pandemin uppgar till 19,7 mkr.
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Arets resultat, mkr

Bok- Bok- Bok-
slut slut slut
2018 2019 2020
93,3 -1551 189,2

Arets resultat kon-
cernen

Arets resultat kom-
munen
Jamforelsesto-
rande poster kon-
cernen
Realisationsvinst vid
fastighetsforsaljning
Jamforelsesto-
rande poster kom-
munen
Realisationsvinst for-
saljning av anlagg-
ningstillgangar
Avslut exploate-
ringsprojekt
Ersattning kostnader
och sjukloner Covid-
19

Bidrag till statlig in- 11 1,1
frastruktur

Nedskrivning 2,1 0,4
Realisationsvinster -74,5 -18,7 -89,8
vardepapper
Orealiserade mark-
nadsvarden
Aterférda oreali- 0,2
serade marknads-
varden

Inlésen pensionsata-
ganden

Arets resultat ex-
klusive jamférelse-
stérande poster
koncernen

Arets resultat ex- 5,7
klusive jamforelse-

storande poster

kommunen

69,8 -1875 -68,2

-236,3

-17 -0.2 -1.2

-6,9 -8,6

-19,7

18,7

15,8 -556 -42,7

17,2

289,7 160,2

29,2 52,7 96,0

20,3 74,9




Verksamhetens intakter och kost-

nader

Koncernens intakter uppgar till 693,9 mkr.
KKB Fastigheter har under 2020 salt sex fas-
tigheter, realisationsvinsten uppgar till
236,3 mkr. Hyresintakterna har minskat na-
got till foljd av fastighetsforsaljningen.

Verksamhetens intakter koncernen,
mkr

Bok- Bok- Bok-
slut slut slut

2018 2019 2020
Forsaljningsintakter 7.3 14,0 5,5
Taxor och avgifter 111,8 108,8 114,2
Hyror och arrenden 195,5 203,2 176,2
Bidrag 148,1 135,7 133,9
Forsaljning av verk- 30,0 26,0 25,9
samhet
Exploateringsintak- 6,9 8,6 -
ter
Realisationsvinster 1,7 0,2 237,4
Ovriga intikter 12,4 0,6 0,8
Summa verksam- 513,7 497,1 693,9
hetens intdkter

Kommunens intdkter har minskat med,
4,4 mkr sedan 2019. Bidrag i samband med
Covid-19-pandemin har 6kat intakterna med
19,7 mkr. Bidragen fran Migrationsverket har
minskat. Under 2020 har det inte gjorts nagot
exploateringsavslut.

Verksamhetens intakter kommunen,

mkr
Bok- Bok- Bok-
slut slut slut
2018 2019 2020
Forsaljningsintakter 7.3 8,4 5,5
Taxor och avgifter 119,2 119,2 123,6
Hyror och arrenden 46,8 47,3 49,3
Bidrag 148,1 135,8 133,9
Forsaljning av verk- 30,0 24,3 25,9
samhet
Exploateringsintak- 6,9 8,6 -
ter
Realisationsvinster 1,7 0,2 1,2
Summa verksam- 360,0 343,8 339,4
hetens intdkter

Koncernens kostnader uppgar till

2 103,8 mkr.

Verksamhetens kostnader
koncernen, mkr

Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2020

Loner och soci- -905,3 -948,2 -949,0
ala avgifter
Pensionskost- -93,8 -381,4 -241,4
nader
Anlaggnings- -17,8 -36,7 -101,6
och underhalls-
material
Bransle, energi -58,9 -534 -46,5
och vatten
Kop av verk- -459,7 -451,4 -461,2
samhet
Lokal- och -36,2 -374 -10,4
markhyror
Lamnade bi- -42,4 -47,4 - 58,2
drag
Ovriga tjanster -272,0 - 266,5 -232,1
och kostnader
Bolagsskatt -5,6 -9,0 -4,7
Summa verk- -1891,7 -22314 -2105,1
samhetens
kostnader

Kommunens kostnader har minskat med
100,4 mkr. Under 2019 och 2020 har det
gjorts partiell inlésen pa ansvarsférbindel-
sen. Under 2020 uppgar kostnader till
160,2 mkr, 2019 var motsvarande kostnad
289,7 mkr.

Under 2020 uppgar kostnader for bidrag till
statlig infrastruktur 18,7 mkr. Under aret har
tre nya avtal tecknats som har belastat resul-
tatet.

Kommunens forvaltningsfastigheter avyttra-
des vid arsskiftet 2018/2019 till KKL Fastig-
heter AB. Detta har inneburit att lokalhy-
rorna, som tidigare varit interna, fran och
med 2019 redovisas som externa hyror. For-
andringar har ocksa inneburit minskade kost-
nader for bransle, energi och vatten.



Verksamhetens kostnader
kommunen, mkr

Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2020

Loner och soci- -880,2 -921,8 -9223
ala avgifter
Pensionskost- -93,8 -381,4 -239,9
nader
Anlaggnings- -17,8 -12,6 -12,6
och underhalls-
material
Bransle, energi -255 -14,0 -12,6
och vatten
Kop av verk- -459,7 -451,4 -461,2
samhet
Lokal- och -96,6 -157,2 -164,5
markhyror
Lamnade bi- -42,4 -474 - 58,2
drag
Ovriga tjanster -194,0 -1939 -208,0
och kostnader
Summa verk- -1810,0 -2179,7 -2079,3
samhetens
kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Koncernens  avskrivningar  uppgar till
89,2 mkr.
Avskrivningar koncernen, mkr
Bok- Bok- Bok-
slut slut slut
2018 2019 2020
Avskrivningar -834 -84,5 - 88,8
Nedskrivningar -2,1 - -04
Summa avskriv- -90,5 -84,5 - 89,2
ningar
Kommunens avskrivningar  uppgar till

32,6 mkr. Under 2020 har nedskrivning gjorts
pa 0,4 mkr avseende Kommunhuset. Avskriv-
ningarna minskade 2019 till féljd av forsalj-
ningen av kommunens forvaltningsfastig-
heter till KKL Fastigheter AB.

Avskrivningar kommunen, mkr

Bok- Bok- Bok-

slut slut slut

2018 2019 2020

Avskrivningar -52,8 - 28,0 -32,2

Nedskrivningar -2,1 -04

Summa avskriv- -54,9 - 28,0 -32,6
ningar
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Nettokostnadernas andel av skatte-

intakterna

Nettokostnadernas andel av skatteintakterna
uppgar 2020 till 105 procent inklusive inlosen
av pensionsataganden och till 96 procent ex-
klusive inlésen av pensionsataganden.

Skatteintakterna inklusive kommunalekono-
misk utjagmning 6kade under 2020 med
6 procent och uppgar till 1 681,6 mkr. Under
2020 har staten tillskjutit 59,7 mkr i form av
generella statsbidrag for att kompensera den
ekonomiska utvecklingen till f6ljd av Covid-
19-pandemin.

Under 2020 minskade nettokostnaderna
med 5 procent och uppgick till 1772,5 mkr.
Under bade 2019 och 2020 har nettokostna-
derna belastats med inlésenpremier pa an-
svarsforbindelsen.

Nettokostnadsandel av skatteintakter

Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2020

Nettokostnadsandel av 100 117 105
skatteintakterna %
Nettokostnadsandel av 99 96
skatteintakterna exkl
inlésen pensionsata-
ganden %
Skatteintakter, forand- 3 6 6
ring i %
Nettokostnad, forand- 3 24 -5
ring i %

Finansnetto
Koncernens finansnetto ar positivt och upp-
gar till 8,0 mkr.

Finansnetto koncernen, mkr

Bok- Bok- Bok-

slut slut slut

2018 2019 2020

Finansnetto 55,8 70,0 8,0

Kommunens finansnetto uppgar till 22,7 mkr.
Realisationsvinster i samband med forsalj-
ning av vardepapper uppgar till 89,8 mkr.
Arets orealiserade marknadsvarden ger en fi-
nansiell intakt pa 42,7 mkr.

De finansiella kostnaderna uppgar till
117,8 mkr. Aterférda, tidigare redovisade,
orealiserade vinster pa vardepapper har
medfort en finansiell kostnad pa 117,2 mkr i
samband med byte av foérvaltare.




Finansnetto kommunen, mkr

Bok- Bok- Bok-

slut slut slut

2018 2019 2020

Finansnetto 68,9 82,6 22,7

Likviditet

Koncernens likviditet uppgar till 400,1 mkr.
Det ar en 0kning med 118,9 mkr. Fastighets-
forsaljningen fran KKB Fastigheter AB har in-
neburit att koncernens likviditet starkts.

De likvida medlen i kommunen uppgick vid
arsskiftet till 111,9 mkr. Det innebér att de lik-
vida medlen har minskat med 40,9 mkr. Likvi-
diteten har minskat till féljd av investeringar
och forsakringspremie for inlésen av ansvars-
forbindelsen. Kassalikviditeten uppgick vid
arsskiftet till 93 procent.

Bokslut Bokslut  Bokslut
2018 2019 2020

Likviditet koncernen, 205,8 281,2 400,1
mkr
Kassalikviditet kon- 58 66 99
cernen, %
Likviditet kommu- 165,6 152,8 111,9
nen, mkr
Kassalikviditet kom- 85 117 93
munen, %

Soliditet och skuldsattningsgrad
Vid utgangen av 2020 var soliditeten for kon-
cernen 40 procent inklusive pensionsskuld
och 43 procent exklusive pensionsskuld.

Soliditet koncernen i procent

Bokslut Bokslut  Bokslut
2018 2019 2020
Soliditet 36 35 40
- Tillgadngsférandring 1 13 5
- Forandring av eget 1 -10 14
kapital
Soliditet exkl. an- 50 40 43
svarsforbindelse

Soliditeten fér kommunen inklusive ansvars-
forbindelse var vid arsskiftet 56 procent. Soli-
diteten har stigit de tva senaste aren till foljd
av inlésen av ansvarsforbindelsen.
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Soliditet kommunen i procent

Bokslut Bokslut  Bokslut
2018 2019 2020
Soliditet 47 56 56
- Tillgangsforandring 1 - 11 2
- Féréndring av eget -1 -15 -6
kapital
Soliditet exkl. an- 70 68 62
svarsférbindelse

Skuldsattningsgraden for koncernen ligger
pa 57 procent. Koncernens externa uppla-
ning ligger i KKB Fastigheter AB och i KKL Fas-
tigheter AB och uppgar vid arsskiftet till
1 136 mkr.

Skuldsattningsgraden fér kommunen uppgar
till 38 procent. De langfristiga skulderna i
kommunen avser gatukostnadsersattning,
anslutningsavgifter och balanserat resultat
fér va-verksamheten.

Skuldsattningsgrad i procent

Bokslut Bokslut  Bokslut
2018 2019 2020

Skuldsattningsgrad 50 60 57
koncernen
Varav langfristig 26 35 34
skuldsattning
Skuldsattningsgrad- 30 32 38
kommunen
Varav langfristig 4 5 6
skuldsattning




Balanskravsresultat

Kavlinge kommun har en 13g skattesats och
en stark och solid ekonomi. Goda resultat ge-
nom aret i har gjort att kommunen kunnat fi-
nansiera sina investeringar utan lanefinan-
siering. Det lagstadgade balanskravet inne-
bar att kommunens resultat skall dverstiga
noll. En minskning av det egna kapitalet, till
foljd av underskott, ska aterstallas inom tre
ar. Kavlinge kommun har ingen langfristig
upplaning och har inte nagot negativt resultat
att aterstalla sedan tidigare ar.

Balanskrav, mkr

Bok- Bok- Bok-
slut slut slut
2018 2019 2020
Arets resultat 69,8 -187,5 - 68,2
Samtliga realisations- -1,7 -0,2 -1,2
vinster
Realisationsvinster - - -
enligt undantagsmoj-
lighet
Realisationsforluster - 289,7 160,2
enligt undantagsmoj-
lighet
Orealiserade vinster 15,8 - 55,6 -42,7
och forluster i varde-
papper
Aterféring av oreali- - 0,2 117,2
serade vinster och
forluster i vardepap-
per
Arets resultat efter 83,9 46,6 165,3
balanskravs-juste-
ringar
Balanskravsresul- 83,9 46,6 165,3
tat
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Under 2020 har Kavlinge kommun gjort en
fortidsinlosen pa del av kommunens pens-
ionsataganden pa 160,2 mkr inklusive 16-
neskatt. Inlésen har gjorts genom kép av en
pensionsforsakring. Detta innebar att mins-
kade pensionsutbetalningar under kom-
mande ar. Kommunen har genom aren gjort
likvida avsattningar till en pensionsportfolj
for att sakerstalla framtida pensionsutbetal-
ningar. Pensionsportféljens marknadsvarde
uppgar vid arsskiftet 2020 till 466,8 mkr och
pensionsatagandet efter fortidsinlosen till
99,3 mkr. Kommunens soliditet inklusive
pensionsatagandet uppgar 2020 till 56 pro-
cent.

| resultatet ingdr realisationsvinster pa
85,5 mkr och kostnad for aterférd vardere-
glering i samband med forsaljning av varde-
papper pa 117,2 mkr.

Balanskravet ar uppfyllt.



Vasentliga personalférhallanden

Det kommunala uppdraget ar personalinten-
sivt. Darfér ar medarbetarna och Kavlinge
kommuns arbete med personalfragor kri-
tiska framgangsfaktorer for att nd hog kvali-
tet i den kommunala servicen. Férvantning-
arna pa den kommunala verksamheten fran
kommuninvanarna, avseende tillganglighet,
digitala 16sningar och individanpassat har
6kat och kommer att 6ka. Detta staller krav
pa arbetsmiljon, mojligheten att rekrytera
och pa forutsattningar att utvecklas i sitt ar-
bete.

Antal medarbetare och anstall-

ningsformer

Den kommunala koncernen hade ett medel-
antal pa 2 011 arsarbetare vid arsskiftet, vil-
ket ar en 6kning jamfort med foregadende ar
pa 26,5 arsarbetare.

Okningen av arsarbetare sker framst inom
tillsvidareanstallda som 6kade med 49,9 jam-
fort med foregdende ar. Antalet tidsbegran-
sande manadsavlénade minskade under
samma period med 8,2. Antalet anstéllda pa
timlon omraknat till drsarbetare minskade
aven med 14,5 jamfort med foregdende ar.
Under 2020 sa minskade bade fyllnadstjanst-
goéringen och 6vertiden inom den kommu-
nala koncernen.

Medelantal medarbetare | den kommu-
nala koncernen (arsarbetare)

2019 2020
Tillsvidareanstallda 1740 1790
Tidsbegransat anstallda med 180 172
manadslén
Timavldnade anstallda 47 32
Fyllnadstjanstgoring 8 8
Overtid 9 8
Totalt 1984 2011

Av de tidsbegransade anstallningarna med
manadslon under 2020 sa stod allman visstid
for 61 procent och vikariat fér 39 procent.

Koénsférdelning, personalomsatt-

ning och aldersférdelning
Medeldldern inom Kavlinge kommunkoncern
har under de senaste tre aren Okat och
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fortsatter aven att goéra det under 2020. Den
totala medeldldern for medarbetarna inom
Kavlinge kommunen landar under 2020 pa
43,7 ar vilket ar en marginell 6kning fran 2019
med 0,1 ar. Aldersférdelningen bland de an-
stallda under aret var 12 procent 29 ar och
yngre, 55 procent mellan 30 och 49 ar samt
33 procent 6ver 50 dr. Bland mannen finns en
nagot hogre andel av medarbetarna som ar
50 ar eller aldre, samtidigt sa ar en hégre an-
del av mannen 29 ar eller yngre. Inom Kéav-
linge kommun sa fordelar sig de anstallda pa
80 procent kvinnor och 20 procent man. An-
del av kommunens chefer som var kvinnor
vid arsskiftet var 66 (75 procent). Fyra av fem
sektorchefer inom kommunen var vid arsskif-
tet kvinnor.

Aldersfordelning

kvinnor man
i 13%
55% 579
Totalt
I 30-49
= 50-

55%

Kénsfordelning
20%
80%
Kvinnor

Man

Personalomsattningen (personer som avslu-
tat sin anstallning pa egen begéran/ totala



antalet manadsavlénade anstéallda) har un-
der 2020 minskat med 4,4 procentenheter i
kommunen jamfért med foregaende ar och
landar pa 9 procent (13,4).

Antal tillsvidareanstallningar i kommunen
har 6kat under 2020 samtidigt som farre val-
jer att sluta. Personalomsattningen inom
grupperna sjukskéterskor och underskoters-
kor landar pa 20 procent respektive 13 pro-
cent vilket ar betydligt hogre an det kom-
munovergripande snittet. Omsattningen av
chefer inom omsorg fortsatter att 6ka. Under
2020 var personalomsattning pa chefer inom
omsorg pa 26 procent jamfort med forega-
ende ar da siffran landade pa 23 procent. Se-
dan 2018 har det skett en 6kning med 7 pro-
centenheter. Under 2020 var den totala per-
sonalomsattningen bland chefer fér kommu-
nen pa 10 procent.

Medarbetarundersdékning

Kavlinge kommun stravar efter att vara en
god och attraktiv arbetsgivare. En del i detta
arbete ar att arligen genomféra en medarbe-
tarenkat dar medarbetarna far mojlighet att
gorasinrost hérd. Medarbetarenkaten mater
hallbart medarbetarengagemang (HME) och
bygger pa tre delindex som ar ledarskap, mo-
tivation och styrning. HME-resultatet presen-
teras i en skala ifran 1 till 100.

2020 ars medarbetarenkat besvarades av
1 446 medarbetare och genererade en svars-
frekvens pa 81,6 procent, vilket ar en okning
jamfort med féregaende ar. Svaren fran med-
arbetarenkaten gav féljande resultat; ledar-
skap 77 (76, 2019), styrning 81 (82, 2019) och
motivation 80 (81, 2019). Det kommundver-
gripande HME-resultatet landar pa 79 och lig-
ger i linje med andra kommuner i Sverige
som mater HME.

Slutsatsen som gar att gora utifran resultatet
ar att fortroendet for ledarskapet 6kar inom
kommunens verksamheter. Det gar aven att
dra slutsatsen att ytterligare insatser behovs
goras for att starka uppféljningen av verk-
samheternas mal inom vissa sektorer. Vart
att notera attinsatser redan har gjortsi flertal
verksamheter for att fortydliga maluppfol;-
ningen. Proaktiva insatser som  att
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implementera pulsmatningar (mindre enka-
ter) i verksamheterna har pabdrjats for att
folja och se om forflyttning sker samt aktivt
arbeta med det systematiska arbetsmiljoar-
betet.

Rekryteringsbehov och kompetens-
forsorjning

Den utveckling som sker ar en 6kad grad av
komplexitet i arbetslivet men ocksa livet som
helhet, digitaliseringen och den tekniska ut-
vecklingen innebar forandring av bade ar-
betsinnehall och hur vi utfor arbetet.

Pensionsprognos 65 ar
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| takt med 6kade krav i kombination med
stora pensionsavgangar och att andelen
aldre kommuninvanare 6kar kommer manga
nya medarbetare att behdva rekryteras de
kommande dren. Sarskilt utmanande ar det
att rekrytera underskoéterskor och sjuksko-
terskor som generellt sett ar bristyrken. Inom
Utbildning ar utmaningen bland annat att re-
krytera fritidspedagoger och dar kommunen
med hjalp av omstallningsmedel kunnat
kompetensutveckla ej legitimerade fritidspe-
dagoger till legitimerade, vilket ar en viktig del
i kompetensforsérjningen och for att bidra till
kommunens mal. Aven om vi ser att det kan
vara svart att rekrytera vissa specifika larare
och ingenjorer sa ar det inte lika alarmerande
som for ett antal ar sedan.

Ledarskapsutveckling

For att sakra genomférandet av det kommu-
nala uppdraget ar det viktigt att Kavlinge
kommun bade lyckas attrahera, rekrytera,
behalla och utveckla kompetenta chefer och
ledare.



Under 2020 genomférdes tva omgangar av
ledarutvecklingsprogrammet for att vassa le-
darskapet. Programmet syftar till att identifi-
era utvecklingsomraden inom kommunens
ledarskap pa individuell chefsniva och bidra
till att utveckla sitt ledarskap i linje med Kav-
linge kommuns intention. Totalt har fem om-
gangar genomforts sedan starten 2019 och
en stor andel chefer har genomgatt program-
met dar resultaten fran utvarderingarna i
stort ar anmarkningsvart bra. Resultaten vi-
sar pa ett mycket hogt larandeklimat och kva-
litativt kunskapsinnehadll. Det som lyfts fram
extra bland verktyg ar konkret traning i det
kommunikativa ledarskapet och att program-
met ocksa fokuserar pd svara situationer
man stalls infér som ledare. Programmet har
upplevelsebaserade inslag dar teorin gestal-
tas och kopplas till egna erfarenheter, flera
deltagare kommenterar vardet av att till-
lampa kunskaperna bade pa team man ingar
i och leder sjalv.

Utvecklingsprogram for ledarta-

langer (LETA)

Den framtida tillgangen till kompetenta che-
fer och ledare sakras bland annat genom att
Kavlinge tillsammans med kommunerna i
samverkan Sydvast driver programmet LETA,
for att hitta och utveckla morgondagens le-
dare till organisationen. Under hdsten star-
tade en ny utbildningsomgang dar fem delta-
gare fran varje samarbetskommun genom-
gar programmet under cirka tio manader.
Deltagarna forbereds och tranas att leda i det
offentliga uppdraget och utveckla sitt person-
liga ledarskap.
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Personalpolitik

Under 2020 paborjades arbetet med pro-
jektet hallbart arbetsliv - riktade insatser mot
sammanlagt fyra enheter, tva forskolor samt
tva enheter inom omsorgen. Arbetet har
skett i nara samverkan med medarbetare,
chefer och projektledare fran HR. Externt
stod fran Foretagshalsovarden har funnits
med som en viktig aktor i arbetet. For att
skapa forstdelse och engagemang i forand-
ringsarbetet har en central del varit att tydlig-
gora syftet med arbetet. Intervjuer med med-
arbetare och chefer bade individuellt och i
grupp har genomforts dar fragor kopplade till
den organisatoriska -, psykosociala- och fy-
siska arbetsmiljon behandlats. Allt for att fa
en heltackande bild av den upplevda arbets-
miljon. Samtliga berdérda har fatt aterkopp-
ling och med delaktighet och paverkan satt
planen framat for vidare atgarder. Atgar-
derna fér enheterna har varierat beroende
pa utkomsten av kartlaggningen, exempelvis
forandra hur vi organiserar vart arbete, ut-
veckla tydligare rutiner pa arbetsplatsen, for-
andra arbetsplatskulturen, strukturera ar-
betsplatstraffar, till att arbeta med enskilda
individer som har behov av ytterligare stod.
Arbetet med de olika atgarderna foljs upp av
projektledare samt ansvariga chefer.

Pandemin har forsvarat arbetet att folja
eventuella forandringar i sjukfranvaro kopp-
lat till den har insatsen. Trots pandemin ar
Kavlinge kommuns férhoppning att bland an-
nat genom att atgarda problem i arbetsmil-
jon minska sjukfranvaron, for att pd sikt
skapa forutsattningar for ett hdllbart arbets-
liv. Detta ar bara en av flera atgarder i arbetet
med att sanka sjukfranvaron.

Attraktiva anstallningsvillkor - hel-

tid som norm

Syftet med heltid som norm ar att trygga
kompetens inom vaélfardssektorn, 6ka yrke-
nas attraktivitet, sakra framtida kompetens-
forsorjning och framja dkad jamstalldhet. Att
O0ka andelen heltidsanstallda kan i férlang-
ningen ge en 6kad kontinuitet i och darmed
en o6kad kvalitet i verksamheterna. Malsatt-
ningen ar att erbjuda attraktiva anstallningar



genom goda anstallningsvillkor fér framtida
medarbetare och att skapa méjlighet for tills-
vidareanstallningar i 6nskad sysselsattnings-
grad for redan existerande medarbetare.

Ett heltidsarbete ar en friskfaktor som i sig
sjalvt bidrar till en battre halsa dver hela livet
och darfor ar heltidsfragan ytterligare en vik-
tig pusselbit i arbetet for att ma bra pa jobbet.
Det bidrar aven till en 6kad sjalvforsérjnings-
grad efter arbetslivet genom att hdja Kav-
linges seniorers pensionsinkomster. Forsko-
lan och Maltidsservice arbetar enligt "Heltid
som norm” inom befintliga ekonomiska ra-
mar och inom egen verksamhet, det vill sdga
ingen samplanering med andra enheter. Det
ar ett komplext forandringsprojekt men dock
en viktig strategisk fraga for att klara framtida
kompetensforsorjning. For att komma vidare
i arbetet behover Sektor omsorg for vard och
omsorgsverksamheten satta sin malbild och
ta agandeskap for fortsatt arbete.

Arbetsplatskultur - Vardegrund

| tider nar konkurrensen om kompetens ar
hard och uppdrag och tjanster enkelt kan ko-
pieras ar arbetsplatskulturen en konkurrens-
férdel. Den har en stor betydelse for Kavlinge
kommuns formaga att upplevas positiv och
for att lyckas attrahera framtida men aven
behalla nuvarande medarbetare. Att satta fo-
kus pa vardegrunden, Oppenhet, Engage-
mang och Utveckling ar ett strategiskt grepp
for att fora kommunen mot en hallbar fram-
tid. Pa Ledarforum, arbetsplatstraffar har
konkreta aktiviteter genomforts for att halla
vardegrunden levande.
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Under 2020 har kommunen fortsatt att ut-
bilda vardegrundsledare och genom sina in-
satser verka for ett gott medarbetarskap.

Sjukfranvaro

| den kommunala koncernen minskade anta-
let sjukdagar under 2020 med 0,7 dagar jam-
fort med foregdende ar och snittet hamnade
pa 29,1 kalenderdagar per medarbetare.
Inom kommunen hamnade snittet pa sjukda-
gar per medarbetare pa 30,5 vilket ar en Ok-
ning med 0,3 kalenderdagar.

Under 2020 sd har aven Kavlinge kommuns
verksamheter blivit paverkade av pandemin
som innebar striktare restriktioner vid till ex-
empel forkylningssymptom. Restriktioner
kan delvis forklara dkningen i korttidssjuk-
franvaron som okade fran 3 procent till
4,1 procent. Sjukfranvaron bland kvinnor i
kommunen hamnade pa 32,4 kalenderdagar
per medarbetare vilket ar 9,7 kalenderdagar
fler &n mannen som hade 22,7 kalenderda-
gar. Inom den kommunala koncernen lan-
dade sjukfranvaron pa 29,1 kalenderdagar
per medarbetare.

Sjukfranvaron inom omsorgsnamnden ar
fortsatt hég men minskade med 1,3 kalen-
derdagar per medarbetare jamfért med fore-
gdende ar. Inom omsorgen pdagar aven rik-
tade insatser till vissa enheter med hogre
sjukfranvaro. Syftet med det arbetet ar att
minska sjukfranvaron och skapa ett hallbart
arbetsliv fér medarbetarna. Inom arbetsliv
och fritid sa sjonk sjukfranvaro med 6,8 ka-
lenderdagar jamfort med foregdende ar.
Minskning i langtidssjukfranvaron beror del-
vis pa att man arbetat metodiskt och struktu-
rerat utifran Kavlinge kommuns rehabilite-
ringsprocess.

Den totala sjukfranvaron i procent av de an-
stalldas sammanlagda ordinarie arbetstid
uppgick till 7,8 (7,4) procent i den kommunala
koncernen och 7,8 (7,3) procent i kommunen.
Korttidssjukfranvaron utgjorde mer an half-
ten av den totala sjukfranvaron, 52,6 (41,1)
procent i den kommunala koncernen.



Utvecklingen av sjukfranvaron i Kavlinge
kommuns storre personalgrupper ror sig na-
got uppat under 2020. Inom omsorgen har
det varit ett anstrangt lage fran och till under
aret pa grund av pandemin. Sjukfranvaron
inom gruppen underskoterskor ©kar med
0,1 procentenheter (12,6 procent) och inom
gruppen vardbitrade med
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0,9 procentenheter (10,3 procent). | sektor
Utbildning ser vi en 6kning hos férskollarare
med 1,8 procentenheter (8,9 procent) och
bland barnskétare med 1,2 procentenheter
(11,1 procent). En positiv bemarkelse ar att
sjukfranvaron bland grundskoleldrare sjun-
ker fran 4,5 procent till 3,9 procent.



Sjukdagar per anstalld

2017 2018 2019 2020 2020 2020
Totalt Totalt Totalt Maéan Kvinnor Totalt
Kommunstyrelsen 23,1 15,6 22,4 14,0 28,9 24,8
Arbetsliv- och fritidsndmnden 18,3 20,8 25,7 10,5 23,2 18,9
Bygg- och miljonamnden 20,7 18,1 28,5 8,8 37,5 31,8
Utbildningsnamnden 24,8 23,3 24,4 21,7 28,0 26,9
Omsorgsnamnden 32,8 36,8 40,9 35,4 40,3 39,6
Totalt kommunen 271 271 30,2 22,7 32,4 30,5
KKB 17,1 16,6 18,3 23,2 9,5 18,3
Totalt koncernen 26,8 26,8 29,8 22,7 32,2 29,1
Kommunen Koncernen
2019 2020 2019 2020
Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas samman- 7,3% 7,8% 7,4% 7,8%
lagda ordinarie arbetstid
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en 2,9% 2,5% 2,9% 2,5%
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer
Sjukfranvaro for kvinnor 7,9% 8,3% 7,8% 8,3%
Sjukfranvaro for man 5,0% 5,8% 5,0% 5,7%
Sjukfranvaro i aldrarna 29 ar eller yngre 7,4% 8,3% 7,4% 8,3%
Sjukfranvaro i aldrarna 30 - 49 ar 6,4% 7.2% 6,4% 7.2%
Sjukfranvaro i aldrarna 50 ar eller aldre 8,6% 8,7% 8,4% 8,5%
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Forvantad utveckling

2020 har for alla varit dret da vi fick lara oss
vad Covid-19 ar och hur en pandemi slar 6ver
varlden. Forvaltningsledningen satte tidigt i
gang arbetet med att halla ihop och leda den
gemensamma krisledningen, ett arbete som
fungerat val och hela tiden anpassats utifran
radande lage. Kommunikationsfragorna har
haft ett stort fokus for att nd ut bade internt
och externt med korrekt och aktuell inform-
ation.

Trots pandemin sa har arbetet med vart ge-
mensamma utvecklingsarbete for att styra
och leda kommunen mot vara mal fortsatt,
ett arbete som vi kallar att ga fran Good till
Great.

Forvaltningsledningen har tillsammans med
cheferna i organisationen tagit fram tre in-
riktningar som vi kommer att fordjupa oss i
pa Ledarforum. Detta for att ta ytterligare
steg i var ambition att forbattra vara resultat.
Inriktningarna som vi arbetar med ar Vi utgar
frdn medborgaren, Vi involverar vara medar-
betare och Vi gor ratt saker ratt. En av dessa
fordjupningar ar Agenda 2030 dar en hand-
lingsplan blev klar i slutet av aret och kommer
att ligga till grund for det fortsatta arbetet.

Resultat

Kavlinge kommun och de tva helagda bola-
gen KKB Fastigheter AB och KKL Fastigheter
AB uppvisar stabila ekonomiska resultat och
verksamhetsresultaten utvecklas i ratt rikt-
ning i relation till de gemensamma kom-
mundvergripande malen.

Arets resultatuppféljning av verksamheter-
nas kvalitet visar i ar pa en del varierande re-
sultat vilket delvis ar en konsekvens av den
pagdende pandemin. Nagra resultat visar pa
en tydlig positiv resultatutveckling vilket del-
vis kan bero pa en 6kad service, tillganglighet
och ett 6kat fortroende under pandemin me-
dan andra resultat har pdverkats mer
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negativt som tex olika event och féretagsbe-
sk som inte har haft forutsattningar for att
lyckas halla de nivaer som vanligtvis erbjuds.

De kommunovergripande malen &r i sin hel-
het val omhandertagna av verksamheterna.
Flera av resultaten kopplade till malen visar
en positiv utveckling. Den samlade bedém-
ningen ar att forflyttningar gjorts mot en
hogre maluppfyllelse jamfort med forega-
ende ar. Sex av de sju malen beddéms vara pa
god vag att uppnds medan malet att erbjuda
barn och elever en av Sveriges basta utbild-
ning beddms att i hog grad vara uppfylit.

Mot bakgrund av de pafrestningar och utma-
ningar som den radande Coronapandemin
medfort s bedoms resultaten som ett fram-
gangsrikt resultat.

Kavlinge utvecklas och vaxer

Smastaden Kavlinge tatort har borjats byggas
pa riktigt och inflyttning har under aret skett
i Stationsstaden. Inom omradet har nybygg-
nationen av Harjagersbadet och nytt med-
borgarhus pabdrjats. | Furulund har stat-
ionen invigts och méjligheterna till pendling
forbattrats och barnen har flyttat in i ny-
byggda Lackalanga forskola. | Loddekdpinge
planeras nybyggnation av skola, idrottshallar
och aktivitetspark pa Tolvakersomradet.

Investeringar i infrastruktur och nya lokaler i
kombination med en utmanande demo-
grafisk utveckling, da vara aldre okar i antal,
staller fortsatt hoga krav pa en effektiv orga-
nisation och tydlig ekonomistyrning.

Sektor styrning och stéd

Tl L JUi -

Victoria Galbe
Ekonomichef

Mikael Persson
Kommundirektor



Resultatrakning

Mkr Kommunen Koncernen
Not Utfall 2019 Budget 2020 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2020
Verksamhetens intakter 2 343,8 339,3 497,1 693,9
Verksamhetens kostnader 3 -2179,7 -1626,5 -2079,3 -22314 -2105,1
Avskrivningar 4 -28,0 -40,5 -32,6 - 84,5 - 89,2
Verksamhetens nettokostna- - 18639 -1667,0 -17725 -18188 - 1500,5
der
Skatteintakter 5 13874 1423,8 1404,7 13874 1404,7
Utjdmning och bidrag 6 206,3 268,5 276,9 206,3 276,9
Verksamhetens resultat -270,2 25,3 -90,9 - 2251 181,2
Finansiella intakter 7 83,4 7,5 140,5 80,4 137,1
Finansiella kostnader 8 -0,8 -0,5 -117,8 -104 -129,1
Resultat efter finansiella pos- -187,5 32,3 - 682 - 1551 189,2
ter
Extraordindra poster - - - - -
Arets resultat -187,5 32,3 - 68,2 -155,1 189,2
Arets resultat -187,5 32,3 - 68,2 -155,1 189,2
-varav realisationsvinst fas- 236,3
tighetsforsaljning
-varav realisationsvinst for- 0,2 1,2 0,2 1,2
saljning anlaggningstill-
gangar
-varav avslut exploaterings- 8,6 8,6
projekt
-varav nedskrivning -04 -04
-varav ersattning kostnader 19,7 19,7
och sjukléner Covid-19
-varav inlésen ansvarsforbin- -289,7 - -160,2 -289,7 -160,2
delse
-varav medfinansiering till -11 - -18,7 -11 -18,7
statlig infrastruktur
-varav realisationsvinst var- 18,7 - 89,8 18,7 89,8
depapper
-varav aterford varderegle- -0,2 - -117,2 -0,2 -117,2
ring
-varav orealiserade mark- 55,6 - 42,7 55,6 42,7
nadsvarden
Jamforelseresultat 20,3 32,3 74,9 52,7 96,0
Sammanstalld redovisning sarskild uppgift, mkr
Utdelningar Borgensavgifter Kostnader och in- Fordringar och Borgen
takter skulder
Givare Motta- Givare Motta- Kdpare Séljare Givna Mot- Givare Motta-
gare gare tagna gare
Kavlinge kommun 0,5 1144,0
Kavlinge kommu- 0,1 0,5
nala holding AB
Kavlinge kommun 1,6 52,5 7.9 -0,3 0,8
KKB Fastigheter AB 0,1 1,6 7.9 82,6 124,6 -03 489,0
Kavlinge kommun 1,8 106,3 1,6 0,4
KKL Fastigheter AB 1,8 31,4 106,3 124,2 655,0
KKB Holding AB 0,3

45



Balansrakning

Mkr Kommunen Koncernen

Not Utfall 2019 Budget 2020 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2020
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar 665,4 910,7 766,6 24784 2 459,7
Immateriella anlaggningstill- 9 12,8 12,8
gangar
Materiella anlaggningstill- 546,5 635,0 24546 24214
gangar
Mark, byggnader och tek- 10 489,8 567,7 2376,9 2332,0
niska anlaggningar
Maskiner och inventarier 11 56,8 67,3 77,7 89,5
Finansiella anlaggningstill- 12 118,8 118,8 23,7 25,5
gangar
Vardepapper, andelar, etc. 118,8 118,8 23,7 22,4
Langfristiga fordringar 0 3,1
Omsattningstillgangar 954,3 788,8 883,9 1028,6 1227,4
Kortfristiga fordringar 13 801,5 772,0 747,5 827,3
Kassa och bank 14 152,8 111,9 281,2 400,1
Tillgangar 1619,7 1699,6 1650,5 3507,0 3687,1
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital 15 1097,6 12323 1029,8 1402,1 1591,7
Arets resultat -187,5 32,3 - 68,2 - 155,1 189,2
Eget kapital 1285,1 1200,0 1098,0 1557,2 1402,5
Avsattningar 16 46,3 52,2 66,3 68,3 89,1
Avsattning for pensioner 27,0 24,3 28,5 27,0 28,5
Ovriga avsattningar 19,3 27,9 37,8 41,3 60,6
Skulder 475,8 415,1 554,5 2 036,6 2 006,3
Langfristiga skulder 17 86,0 69,8 103,6 1233,0 1239,6
Kortfristiga skulder 18 389,8 345,3 450,9 803,6 766,8
Eget kapital, avsattningar 1619,7 1699,6 1650,5 3507,0 3687,1
och skulder
Ansvarsférbindelse 19 188,4 99,3 188,4 99,3
Borgensfoérbindelser 19 1325,0 12154 68,2 71,4
Stallda sdkerheter och even- 218,6 231,6

tualférpliktelser
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Kassaflodesanalys

Mkr Kommunen Koncernen

Not Utfall Budget Utfall Utfall Utfall

2019 2020 2020 2019 2020

Den I6pande verksamheten
Arets resultat -187,5 32,3 - 68,2 -146,1 184,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster 19 31,8 40,0 53,6 88,3 110,5
Ovriga likviditetspaverkande poster 20 -0,7 -09 -6,3 -0,9
Poster som redovisas i annan sektion 21 -0,2 -1,2 -0,2 -1,2
Medel fran verksamheten fére férandring av ro- -156,7 72,3 -16,7 -64,3 293,3
relsekapitalet
Férandring av periodiserade anslutningsavgifter, in- 16,2 18,1 16,2 18,1
vesteringsbidrag och gatukostnadsersattning
Férandring kortfristiga fordringar -111,3 -4,0 29,5 -166,2 -70,2
Forandring av kortfristiga skulder -55 61,0 205,8 17,2
Kassafl6de fran den lopande verksamheten -257,2 68,3 91,9 -8,5 258,5
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar -12,8 -12,8
Investering i materiella anlaggningstillgdngar - 66,9 -212,5 -121,1 -361,6 -331,2
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 431,2 1,2 3,6 1,2
Investering i kommunkoncernféretag - 85,2
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -0,1 -0,1 -0,1 273,1
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,1 0,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten 2791 -212,5 -132,7 -358,1 -69,6
Finansieringsverksamhet
Forandring langfristiga fordringar 56,7
Nyupptagna lan 420,0 -69,9
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 476,7 - 69,9
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -34,7 -20,0 -0,1 -34,7 -0,1
Arets kassafléde -12,8 -164,2 - 40,9 75,4 118,9
Likvida medel vid arets bérjan 165,6 152,8 205,8 281,2
Likvida medel vid &rets slut 152,8 111,9 281,2 400,1
Férandring av likvida medel -12,8 -164,2 -40,9 75,4 118,9
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Noter

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2019 2020 2019 2020

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréattad i enlighet med kommunallagen, lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och rekommen-

dationer fran Radet for kommunal redovisning, RKR om inget annat anges. Darutéver foljs det regelverk och den normgivning som géller

for 6vriga sektorer i samhaéllet och som innefattas i begreppet god redovisningssed. Detta innebar bland annat foljande:

. Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillfalla kommunen och att intak-
terna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

. Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

. Vérdering av finansiella omsattningstillgdngar har gjorts post for post till verkligt varde.

. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar tas upp som en férutbetald intékt och redovisas bland langfristiga
skulder med periodisering 6ver anlaggningens nyttjandeperiod. Den langfristiga skulden avseende dessa poster uppgar till 41,0 mkr.
Upplésning av bidragen har pabérjats med marginella belopp vilket innebar att det inte ar nagon paverkan pa resultatrakningen.

RKR Rekommendationer

R1 Bokforing och arkivering Uppfylls R10 Pensioner Uppfylls
R2 Intakter. Avvikelse avseende periodisering  Uppfylls del- R11 Extraordindra och jamférelsestérande pos- Uppfylls
av samtliga gatukostnadsersattning och inve-  vis ter

steringsbidrag som periodiseras éver investe-
ringens nyttjandetid. Redovisningssattet ger
en mer korrekt bild av projektetens driftkost-
nader och intakter dver tid.

R3 Immateriella anlaggningstillgangar Uppfylls R12 Byte av redovisningsprinciper, andringar i Uppfylls
uppskattningar och beddmningar samt rattelse
av fel
R4 Materiella anlaggningstillgangar Uppfylls R13 Kassaflédesanalys Uppfylls
R5 Leasing. Samtliga leasing- och hyresavtal Uppfylls del- R14 Drift- och investeringsredovisning Uppfylls

klassificeras som operationella. Klassificering ~ vis
av gallande avtal har inte gjorts.

R6 Nedskrivning Uppfylls R15 Forvaltningsberattelse Uppfylls
R7 Finansiella tillgangar och finansiella skul- Uppfylls R16 Sammanstéllda rékenskaper Uppfylls
der

R8 Derivat och sakringsredovisning Ej aktuell R17 Delarsrapport Uppfylls
R9 Avsattningar och ansvarsférbindelser Uppfylls R18 Ovriga upplysningar som ska ldmnas i not Uppfylls

Sammanstallda rakenskaper

De sammanstallda réakenskaperna omfattar Kavlinge kommunala holding AB som i sin tur dger KKB Fastigheter AB och KKL Fastigheter
AB. KKB Fastigheter AB ager KKB Fastigheter Holding AB. Agarandelen &r i samtliga fall 100 procent. Inga férandringar har skett under
aret i kommunkoncernens sammansattning. Om redovisningsprinciperna i kommunen och det kommunala bolaget vasentligt avviker
fran varandra justeras bolagets rakenskaper, om mojligt, fore sammanstalining. Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt me-
toden proportionell konsolidering.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster sarredovisas nar dessa forekommer. Som jamférelsestérande betraktas poster som ar séllan férekommande
och uppgar till vasentligt belopp. Kommunens realisationsvinster vid forséljning av fastigheter och exploatering redovisas som jamforel-
sestorande.
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2019 2020 2019 2020

Avskrivningar

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa anskaff-
ningsvardet exklusive eventuellt restvarde. P4 tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar. | normal-
fallet tillampas linjar avskrivning. Avskrivningar beréknas och bokférs fran och med det kvartal anskaffning sker eller tas i bruk. Huvud-
sakligen tillampas foljande avskrivningstider:

Avskrivningstider

Byggnader och tekniska anlaggningar 10, 15, 20, 33, 40 och 50 &r
Maskiner och inventarier 3,5, 10, 15 och 20 &r
Komponenter fastighet

Komponent mark 0-25 ar
Komponent byggnad 15-60 ar
Komponent installationer 20-30 ar
Komponent byggnadsinventarier 10-20 ar
Komponenter gata och park

Komponent stomme, ledningar och konstruktioner 20-70 ar
Komponent beldggning, slitlager och planering 10-30 ar
Komponent belysning och installationer 10-50 ar
Komponent utrustning och 6vrigt 5-30 ar

Anlaggningstillgdngar
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandetid om minst tre ar klassificeras som anlaggningstillgdng om
beloppet éverstiger ett prisbasbelopp.

Finansiella tillgangar
Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som omsattningstillgdng. Portféljens férvaltning regleras i Finanspolicyn som an-
togs av kommunfullmaktige 12 september 2016.

Pensioner

Pensionsskuld och pensionsataganden redovisas enligt blandmodellen. Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen
ar beraknade enligt RIPS 19 (vs 2020) och inkluderar loneskatt pa 24,26 procent. Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtal-
spension redovisas som avsattning nar det ar troligt att de kommer att leda till utbetalning. Avtal som inte |6sts ut redovisas som an-
svarsforbindelse.

Pensionsataganden for anstallda i de bolag som ingér i den kommunala koncernen redovisas enligt K3.

Not 2 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 8,4 55 14,0 5,5
Taxor och avgifter 119,2 123,6 108,8 114,2
Hyror och arrenden 47,3 49,3 203,3 176,2
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 1251 130,2 1251 130,2
Ovriga bidrag 10,6 3,6 10,6 3,7
Forsaljning av verksamhet 24,3 25,9 26,0 25,9
Exploateringsintakter 8,6 0 8,6

Realisationsvinster 0,2 1.2 0,2 237,4
Ovriga intakter 0 0 0,6 0,8
Summa verksamhetens intdkter 343,8 339,3 497,1 693,9
Jamforelsestérande poster verksamhetens

intakter

Realisationsvinst forsaljning anlaggningstill- 0,2 1,2 0,2 237,4
gangar

Delavslut exploatering Handelsplats Center Syd 8,6 8,6

Ersattning sjukléner - 12,9 12,9
Ersattning Covid-19 Socialstyrelsen - 6,8 6,8
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Not 3 Verksamhetens kostnader

Kommunen

2019

Kommunen
2020

Koncernen
2019

Koncernen
2020

Léner och sociala avgifter -921,7 -922,3 - 9483 -949,0
Pensionskostnader -381,4 -239,9 -381,4 -241,4
Anlaggnings- och underhallsmaterial -12,6 -12,6 -36,7 -101,6
Bransle, energi och vatten -14,0 -12,6 -534 - 46,5
Kop av verksamhet -451,4 -461,2 -451,4 -461,2
Lokal- och markhyror -157,2 -164,5 -37,4 -10,4
Ovriga tjanster -105,6 -108,5 -107,8 -115,2
Ldmnade bidrag - 474 -58,2 - 47,4 - 58,2
Ovriga kostnader - 88,3 -99,5 -158,7 -4,7
Bolagsskatt - - -9,0 -116,9
Summa verksamhetens kostnader -2179,7 -2079,3 -2231,4 -2105,1
Jamforelsestorande poster verksamhetens

kostnader

Bidrag till statlig infrastruktur GC-vag langs - -11,4 - -11,4
108:an

Bidrag till statlig infrastruktur Hissar Kavlinge - -6,1 - -6,1
station

Bidrag till statlig infrastruktur Utredning GC-vag - -0,5 - -0,5
Kostnader indexering for bidrag till statlig infra- -1,1 -0,7 -11 -0,7
struktur

Partiell inlésen ansvarsférbindelse -289,7 -160,2 -289,7 -160,2
Not 4 Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivning mark, byggnader och tekniska an- -16,7 -18,7 -70,2 -721
laggningar

Avskrivning maskiner och inventarier -11,3 -13,5 -14,3 -16,7
Summa avskrivningar -28,0 -32,2 - 84,5 - 88,8
Jamforelsestorande poster

Nedskrivningar

Nedskrivning Kommunhuset - -04 - -04
Summa nedskrivningar - -04 - -0,4
Summa avskrivningar och nedskrivningar -28,0 -32,6 -84,5 -89,2
Not 5 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 1400,2 1435,1 1400,2 1435,1
Preliminar slutavrakning innevarande ar -13,5 -22,7 -13,5 -22,7
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 0,7 -77 0,7 -77
Summa skatteintakter 1387,4 1404,7 1387,4 1404,7
Not 6 Bidrag och utjamning

Bidrag fran utjamningssystemet 186,7 200,5 186,7 200,5
Generella bidrag fran staten - 59,7 - 59,7
Tillfalligt stod flyktingsituationen 6,6 4,6 6,6 4,6
Utjdmningsavgift LSS -49,0 -523 -49,0 -52,3
Kommunal fastighetsavgift 62,0 64,4 62,0 64,4
Summa bidrag och utjamning 206,3 276,9 206,3 276,9
Not 7 Finansiella intakter

Rantor likvida medel 0 0,5 0 0,5
Avkastning vardeportfolj 52 3,7 5,2 3,7
Utdelning aktier och andelar 0,3 0,2 0,3 0,2
Ovriga ranteintékter 3,7 3,6 0,7 0,2
Jamforelsestérande finansiella intdkter

Realisationsvinst forsaljning vardepapper 18,7 89,8 18,7 89,8
Orealiserade vinster vardepapper 55,6 42,7 55,6 42,7
Summa finansiella intdkter 83,4 140,5 80,4 1371
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Not 8 Finansiella kostnader

Kommunen

2019

Kommunen
2020

Koncernen
2019

Koncernen
2020

Rantekostnader -0,6 -0,6 -10,2 -11,9
Jamforelsestérande finansiella kostnader

Aterférda orealiserade vinster vardepapper -0,2 -117,2 -0,2 -117,2
Summa finansiella kostnader -0,8 -117,8 -10,4 -129,1
Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar

Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar - 12,8 - 12,8
Summa immateriella anlaggningstillgangar - 12,8 - 12,8
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlagg-

ningar

Ingaende anskaffningsvarde 12797 746,3 3039,3 32033
Inkép 51,8 97,0 324,9 291,6
Férsaljning -581,6 - -150,6 -305,3
Utrangering -3,6 - -10,1 -
Overféring 0 0 -0,1 0,3
Utgaende anskaffningsvarde 746,3 843,3 32033 3189,9
Ingadende ackumulerade avskrivningar -396,2 -254,3 -915,7 -824,1
Forsaljning 155,0 - 155,0 41,0
Utrangering 3,6 - 6,8 -
Overforing 0 - 0 -0,1
Arets avskrivningar -16,7 -18,7 -70,2 -72,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -254,3 -273,0 -824,1 - 855,3
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -2,2 -2.2 -2.2 -2.2
Forsaljning - - - -
Utrangering - - - -
Arets nedskrivningar/aterféringar - -04 - -0,4
Utgadende ackumulerade nedskrivningar -2,2 -2,6 -2,2 -2,6
Utgaende redovisat véarde 489,8 567,7 2376,9 2332,0
Nedskrivning har gjorts pd Kommunhuset. Fastigheten ar sedan tidigare nedskriven till markvarde.

Avskrivningstider (genomsnittliga) 29 30 40 38
Linjar avskrivning tillampas for samtliga till-

gangar.

Not 11 Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 121,7 127,4 133,9 160,2
Inkop 15,1 24,0 36,9 28,6
Forsaljning -8,1 - -8,1 -
Utrangering -1,2 - -2,5 -0,9
Overforing - 0 - -04
Utgdende anskaffningsvarde 127.4 151,4 160,2 187,5
Ingdende ackumulerade avskrivningar - 64,3 -70,6 -74,4 -824
Forsaljning 3,7 - 3,7 -
Utrangering 1,2 - 2,5 0,9
Overféring - = - 0,2
Arets avskrivningar -11,3 -13,5 -14,2 -16,7
Utgdende ackumulerade avskrivningar -70,6 -84,1 -824 -98,0
Ingadende ackumulerade nedskrivningar - - - -
Férsaljning - - - -
Utrangering - - - -
Arets nedskrivningar/aterféringar - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - -
Utgdende redovisat virde 56,8 67,3 77,7 89,5
Avskrivningstider (genomsnittliga) 5 5 6 6

Linjar avskrivning tillampas for samtliga till-
gangar.
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2019 2020 2019 2020

Not 12 Vardepapper, andelar etc

Kommunaktiebolaget, 11 st 0 0 0 0
Kavlinge kommunala holding AB 96,5 96,5 - -
Sydvatten, 10 000 st 14,4 14,4 14,4 14,4
Kommunassurans Syd AB 1,2 1,2 1,2 1,2
SYSAV, 210 st 0,2 0,2 0,2 0,2
Andelar 0 0 0,1 0,1
Bostadsratter 0,4 0,4 0,4 0,4
Barsebéack saltsjobad AB 0,1 - 0,1 -
Fastighetsbolaget Rangeringen AB - 0,1 - 0,1
Inera AB 0 0 0 0
Kommuninvest 6,0 6,0 6,0 6,0
Uppskjuten skattefordran - - 1,3 3,1
Summa vardepapper, andelar etc 118,8 118,8 23,7 25,5

Not 13 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23,6 9,3 25,3 15,2
Kortfristiga fordringar 250,8 259,5 195,1 308,9
Exploatering 27,0 36,5 27,0 36,5
Aktiefonder 149,3 213,2 149,3 213,2
Rantefonder 221,5 210,9 221,5 210,9
Orealiserade marknadsvarden 129,4 42,7 129,4 42,7
Summa kortfristiga fordringar 801,5 772,0 747,5 827,3

Not 14 Kassa, bank

Handkassor 0,1 0 0,1 0,1
Bank 152,7 111,9 281,1 400,0
Summa kassa, bank 152,8 111,9 281,2 400,1

En checkrakningskredit pa 40 mkr finns sedan juni 2012 tillganglig for tillfalliga likviditetsbehov men nyttjas inte vid arsskiftet.

Not 15 Eget kapital

Ingdende eget kapital 1183,4 1097,5 1557,2 1402,1
Byte av redovisningsprincip: Verkligt vérde finan- 103,3

siella omsattningstillgangar

Byte av redovisningsprincip: Justering Kommu- -1,7

ninvest, varderas till belopp motsvarande utgif-
terna for tillgdngens forvarv

IB justerat i enlighet med ny princip 1285,1 1097,5 1557,2 1402,1
Langfristig skuld VA 0 0,4 0 0,4
Arets resultat -187,5 -68,2 -155,1 189,2
Summa 1097,6 1029,8 1402,1 1591,7

Not 16 Avsattningar

Ingdende avsattning till pensioner inkl I6neskatt 25,0 27,0 25,0 27,0
Nyintjanad pensionsratt och nya ataganden 2,1 1,7 2,1 1,7
-varav formansbestamd alderspension 0,1 0 0,1 0
-varav PA-KL 0 0,2 0 0,2
-varav sarskild avtalspension 0,9 0,9

-varav PBF/PRF 11 0,4 11 0,4
-varav OPF-KL 0 11 0 1,1
Arets utbetalningar -0,9 -09 -0,9 -0,9
Rénte- och basbeloppsupprakning 0,9 0,8 0,9 0,8
Andrad samordning och &vrigt -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Utgaende avsattning till pensioner inkl |6neskatt 27,0 28,5 27,0 28,5
Uppskjuten skatteskuld 22,0 22,7
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2019 2020 2019 2020
Bidrag till statlig infrastruktur Lommabanan 1
Lommabanan etapp 1 innehaller kapacitetsforstarkande atgarder (ex. nytt métesspar i Stavie samt ban-, el-, signal- och teledtgérder)
samt ny station i Furulund. Lommabanan etapp 1 pabérjades 2019, planerat 6ppnande 2020/2021.

Ingdende avsattning 34,9 0,9 34,9 0,9
Indexering 2% 0,7 0,3 0,7 0,3
Utbetalning -34,7 6,5 -34,7 6,5
Utgdende avsattning 0,9 7,7 0,9 7,7

Bidrag till statlig infrastruktur Lommabanan 2

Okad kapacitet p& banan for att méjliggéra persontagstrafik genom Pagatdg med halvtimmestrafik. P& Kévlinge station genomférs
plattformsférlangning for att mojliggéra vandning av tag. Planerat genomférande 2024-2026 med ambition att genomféra atgarderna
pa Kavlinge station tidigare.

Ingdende avsattning 18,1 18,4 18,1 18,4
Indexering 2% 0,3 0,4 0,3 0,4
Utbetalning - -0,2 - -0,2
Utgdende avsattning 18,4 18,6 18,4 18,6

Bidrag till statlig infrastruktur GC-vag langs 108:an
Byggnation av gang- och cykelvag langs vag 108 i Kavlinge kommun fran Lund till Kavlinge tatort. Genomforandet har pagatt 2020 och
beraknas bli klart under forsta halvaret 2021.

Ingdende avsattning - o - -

Ny avsattning - 10,5 - 10,5
Indexering 2% - 0,9 - 0,9
Utbetalning - -6,5 - -6,5
Utgdende avsattning - 49 - 49

Bidrag till statlig infrastruktur Hissar Kavlinge station
Trafikverket dvertar dgandet och driften av samtliga hissar p& Kavlinge station. Avtalet innebar att hissarna byts ut till nya enligt Trafik-
verkets standard. Projektet berdknas pabdérjas under forsta halvaret 2021.

Ingdende avsattning - o , .

Ny avsattning - 6,0 - 6,0
Indexering 2% - 0,1 - 0,1
Utbetalning - - - -
Utgdende avsattning - 6,1 - 6,1

Bidrag till statlig infrastruktur Utredning GC-vag
Fordjupad utredning om strackning och ambition for GC-vag mellan Hofterup och Landskrona.

Ingdende avsattning -

Ny avsattning - 0,5 - 0,5

Indexering 2% - 0 - 0
Utbetalning - - - -
Utgdende avsattning - 0,5 - 0,5
Summa avsattningar 46,3 66,3 68,3 89,1

Not 17 Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut 1147,0 1136,0
Gatukostnadsersattning och investeringsbidrag 28,1 41,0 28,1 41,0
Anslutningsavgifter va 56,9 62,1 56,9 62,1
Balanserat resultat va- verksamhet 0,9 0,5 0,9 0,5
Summa langfristiga skulder 86,0 103,6 1233,0 1239,6

Not 18 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 99,9 93,8 162,2 135,0
Upplupna Iéner och semesteriéner 52,2 54,7 52,2 57,0
Upplupna sociala avgifter 17,6 19,6 17,6 20,7
Personalens skatter, avgifter och |6neavdrag 14,0 15,8 14,0 11,6
Upplupen sarskild 16neskatt 711 100,0 711 100,5
Avgiftsbestamd alderspension 30,1 31,9 30,1 31,9
Kortfristiga skulder dvrigt 105,0 135,0 456,4 410,0
Summa kortfristiga skulder 389,8 450,9 803,6 766,8
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Not 19 Ansvarsforbindelse och borgensata-
ganden

Kommunen

2019

Kommunen
2020

Koncernen
2019

Koncernen
2020

Ansvarsforbindelse

Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner inkl 435,8 188,4 435,8 188,4
Idneskatt

Rante- och basbeloppsupprakning 12,0 5,7 12,0 5,7
Nyintjanad pensionsratt 0,4 0,0 0,4 0,0
Arets utbetalningar -22,6 -10,3 - 22,6 -10,3
Ovrig post 51,5 75,7 51,5 75,7
Minskning av ansvarsférbindelse genom teck- -288,7 -160,2 - 288,7 -160,2
nande av forsakring

Utgdende ansvarsforbindelse for pensioner inkl 1884 99,3 188,4 L) 3
I6neskatt

Borgensataganden

Kommunala bolag 1256,7 1144,0 - -
Sydvatten 64,0 67,1 64,0 67,1
Riksbyggen Bostadsrattsférening Kavlingehus nr 0,6 0,6 0,6 0,6
Ovrigt

Kommunens forlustansvar fér Egna hem 0 - 0 -
Sysav pensionsutfastelse 3,6 3,7 3,6 3,7
Summa borgensataganden 1325,0 1215,4 68,2 71,4
Not 20 Justering for ej likviditetspaverkande

poster

Avskrivningar 28,0 32,2 84,5 89,1
Nedskrivningar 0,4 0,4
Gjorda avsattningar 3,8 21,0 3,8 21,0
Summa ej likviditetspaverkande poster 31,8 53,6 88,3 110,5
Not 21 Ovriga likviditetspaverkande poster

Utbetalning av avsattning for pensioner -0,7 -09 -0,7 -0,9
Bolagsskatt -5,6

Summa dvriga likviditetspaverkande poster -0,7 -0,9 -6,3 -0,9
Not 22 Poster som redovisas i annan sektion

Realisationsresultat vid forsaljning av anlagg- -0,2 -1,2 -0,2 -1,2
ningstillgdngar

Summa poster som redovisas i annan sektion -0,2 -1,2 -0,2 -1,2

Ovriga notupplysningar

Not 23 Pensionsférmaner

Pensionsférmanerna efterlevandepension till vuxen, efterlevandepension till barn och kompletterande alderspension har forsakrats.
Pensionskapitalet uppgar till 303 346 068 kr per 2020-12-31. Overskottsfonden uppgar till 0 kr per 2020-12-31.

Kommunstyrelsens ordférande och vice ordférande har pension enligt PBF-KL (Pensionsreglementet for fortroendevalda - Kommun,
Landsting) vilket innebar full pension efter 12 ars heltidsuppdrag.

Not 24 Upplysning om uppréttad sarredovis-
ning

Sarredovisning har upprattats for va-verksamheten. Den finns pa sidan 64 i arsredovisningen.

Not 25 Kostnader for redovisningsrevision

Kostnader fér redovisningsrevision

0,2

0,2
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Drift- och investeringsredovisning

Kavlinge kommun redovisar 2020 ett negativt
resultat med - 68,2 mkr. Det budgeterade re-
sultatet uppgar till 32,3 mkr vilket ger en ne-
gativ budgetavvikelse pa 100,5 mkr. Samtliga
namnder, utom &verfdrmyndarndmnden,
lamnar overskott vid arets slut.

Budgetavvikelse, mkr

2019 2020
Kommunstyrelsen inkl samhallsbygg- 7,4 10,9
nad
Ks évriga anslag 53 21,8
Ovriga namnder 0,3 0,6
Arbetsliv- och fritidsnamnden 2,5 8,6
Bygg- och miljbndmnden 0,4 0,1
Utbildningsnamnden 2.1 6,4
Omsorgsnamnden -15,8 1,5
Finansférvaltningen -2111 -150,4
Budgetavvikelse -208,8 -100,5
Arets resultat -187,5 - 68,2
Budgeterat resultat 21,3 32,3
Realisationsvinst -0,2 -1,2
Avslut exploateringsprojekt -8,6
Ersattning kostnader och sjukloner -19,7
Covid-19
Nedskrivning 0,4
Aterférda orealiserade marknadsvér- 0,2 117,2
den
Orealiserade marknadsvarden -55,6 -42,7
Inl6sen pensionsatagande 289,7 160,2
Realisationsvinst vardepapper -18,7 -89,8
Bidrag till statlig infrastruktur 1,1 18,7
Resultat 20,3 74,9

| samband med prognosen per siste septem-
ber 2020 prognostiserades resultatet ftill
37,1 mkr exklusive orealiserade marknads-
varden och inlésen av pensionsataganden.

Covid-19

Forsakringskassan har kompenserat kommu-
nerna helt for sjukléner under perioden april-
juli och delvis fran och med augusti. Ersatt-
ningen for 2020 uppgar till 12,9 mkr. For pe-
rioden april-juli har néamnderna kompense-
rats med intern ersattning for den del av sjuk-
|6nerna som ligger éver en normalniva. Soci-
alstyrelsen har kompenserat kommunerna
genom statsbidrag for att tdcka merkostna-
der till foljd av Covid-19. Utdver detta har
kommunen kompenserats med extra gene-
rella statsbidrag for att kompensera for mins-
kade skatteintakter till f6ljd av pandemin.
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Ersattning och kostnader Covid-19,

mKkr
Kostnad Kostnads- Stats-
reduktion bidrag
Ks-Bemanningsen- 0,9
heten obokade tim-
mar
Bmn-tillsyn 0,1
Afn-gymnasielun- 1,2
cher
Afn-minskade hall- 0,3
hyror
Afn-minskade intak- 0,2
ter kulturskolan
Un-férbruknings- 0,3
material
Un-skolskjuts 0,2
On-fardtjanst 2,0
On-férbruknings- 4,1 4,1
material
On-vikariekostnader 1,1 1,1
On-externa kostna- 0,5 0,5
der
Summa 8,8 2,0 538

Sa fordelades skattepengarna un-

der 2020

A

- Grundskola

" W\
§ C el

Omsorg

Forskola

Miljo och teknisk vsh

- Kommunovergripande

Ifo
~ Fritid och kultur

Gymnasie och vuxen utbildning

27 kr

22 kr

12 kr

10 kr

5 kr
5kr

4kr
4kr
9 kr



Namndernas resultat

Kv1 Delar Kv 3 Bok-
slut

Kommunstyrelsen 7,8 7.8 9,2 10,9
inkl samhalls-
byggnad
Ks dvriga anslag 13,3 18,4 18,4 21,8
Ovriga ndmnder 0,7 0,9 0,7 0,6
Arbetsliv- och fri- -1,3 1,7 41 8,6
tidsnamnden
Bygg- och miljo- 0 0 -1,0 0,1
namnden
Utbildningsnamn- 0 2,5 5,0 6,4
den
Omsorgsnamn- -95 -5,0 0 1,5
den
Finansforvalt- -16,7 -49,6 -31,6 -150,4
ningen
Budgetavvikelse -57 -233 48 -100,5
Budgeterat resul- 32,3 32,3 32,3 32,3
tat
Arets resultat 26,6 9,0 37,1 - 68,2
Realisationsvinst -1,2
Ersattning kostna- -19,7
der och sjukléner
Covid-19
Nedskrivning 0,4
Aterférda oreali- 117,2 17,2 117,2
serade marknads-
varden
Orealiserade -42,7
marknadsvarden
Inlésen pensions- 160,2
atagande
Realisationsvinst -855 -855 -89,8
vardepapper
Bidrag till statlig 18,7
infrastruktur
Resultat 26,6 40,7 68,8 74,9

Kommunstyrelsen

Resultatet for kommunstyrelsen for 2020 ar
positivt och uppgar till 32,7 mkr. Overskottet
harror sig fran bade sektor styrning och stod
(9,8 mkr), sektor samhallsbyggnad (1,1 mkr)
och  kommunstyrelsens 6vriga anslag
(21,8 mkr). Kommunstyrelsens positiva utfall
beror pa att projektmedel och 6vriga anslag
inte nyttjats under aret da fokus legat pa pan-
demin. Fastighet redovisar ett dverskott. Be-
manningsenheten redovisar ett underskott
pa 1,3 mkr. Orsaken ar framst ej bokade tim-
mar inom forskoleverksamheten och mal-
tidservice. Samhallsbyggnad redovisar ett
overskott pa 1,1 mkr, varav VA verksamheten
har ett 6verskott pa 0,6 mkr.

Inom 6vriga anslag finns en rad poster som
inte nyttjades som férvantat, bland annat
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kommunstyrelsen till férfogande, kompen-
sation léner, komponentutbyte gatuunder-
hall samt Lommabanan, vilka tillsammans
framst forklarar dverskottet.

Arbetsliv- och fritidsnamnden

Arbetsliv- och fritidsnamnden visar ett posi-
tivt resultat pa 8,6 mkr. Individ- och familje-
omsorgen redovisar ett éverskott pa 5,5 mkr.
Orsaken ar framforallt att placeringskostna-
derna ar lagre an budgeterat. Utbildning och
arbetsmarknad lamnar ett overskott pa
2,9 mkr till foljd av externa intakter for SFl och
statsbidrag. | 6verskottet ingar ett underskott
pa 0,3 mkr avseende externt gymnasium.

Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljénamnden redovisar ett éver-
skott pa 0,1 mkr. Under det gdngna aret har
en Okad tillsyn genomférts utifrdn ny lag om
smittspridning pa serveringsstéllen och for
detta har statsbidrag, 0,1 mkr betalats ut till
namnden.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden redovisar ett positivt
resultat for 2020 pa 6,4 mkr. Forskolan lam-
nar ett Overskott pa 1,6 mkr. Trenden fran
2019 med en god ekonomisk stabilitet i verk-
samheten har fortsatt under 2020. Aven ef-
fekterna av Covid-19 har bidraget till det po-
sitiva resultatet. Grundskolan redovisar ett
positivt resultat pa 6,0 mkr. Overskottet har
framst genererats genom ett omstallningsar-
bete infor ett vantat tuffare ekonomiskt ar
2021. Kansliet lamnar ett negativt resultat pa
1,0 mkr.

Omsorgsnamnden

For 2020 redovisar namnden ett 6verskott
med 1,5 mkr. | resultatet ingdr statsbidrag
kopplat till pandemin pa 6,8 mkr, vilket mots-
varar de identifierade kostnaderna for 2020
till och med november. Bestallaren gor ett
overskott for aret med 3,7 mkr, vilket kan
hanforas till bdde minskade enhetskdp och
ovriga kostnader. Omsorgsboende gor ett
underskott pa 5,2 mkr. Orsaken ar for hoga
personalkostnader. Minskat resande till féljd
av pandemin har medfért att fardtjansten
lamnar ett Overskott pa 2,0 mkr. Pandemin



har ocksa medfort att daglig verksamhet lam-
nar ett dverskott pa grund av forandrat utfo-
rande.

Finansférvaltningen
Finansforvaltningen redovisar ett underskott
pa 150,4 mkr.

Arbetsgivaravgifter och ersattning for hoga
sjukléner i samband med Covid-19 redovisar
ett dverskott mot budget pa 12,3 mkr.

Medfinansieringen av GC-vag langs 108:an,
hissar vid Kavlinge station samt utredning av
GC-vag mellan Hofterup och Landskrona be-
lastar resultatet med 18,0 mkr.

Resultatet 2020 belastas av den partiella inl6-
sen pa ansvarsforbindelsen som gjordes i de-
cember. Kostnaden inklusive I6neskatt upp-
gar till 160,2 mkr.

Pensionskostnaderna lamnar ett &verskott
pa 18,2 mkr. Den huvudsakliga orsaken ar
minskade kostnader till féljd av den partiella
inldsen av ansvarsférbindelsen som gjordes i
december 2019.

Avskrivningarna lamnar ett Overskott pa
7,9 mkr. Investeringar som inte verkstalls och
en forskjutning av investeringar till arets
andra halft lamnar en positiv avvikelse. | av-
skrivningarna ingar en nedskrivning pa Kom-
munhuset med 0,4 mkr.

Skatteintakter, utjamning och bidrag lamnar
en negativ heldrsavvikelse pa 10,7 mkr. | sam-
band med deldrsbokslutet prognostiserades
ett underskott pa 32,2 mkr vid arets slut. Or-
saken var en forskjutning av befolkningssiff-
rorna i budgetférutsattningarna. Staten har
under aret tillskjutit extra generella statsbi-
drag for att kompensera for minskade skat-
teintakter till féljd av covid-19.

Finansnettot uppgar till 22,7 mkr, detta inne-
bar en positiv budgetavvikelse pa 15,7 mkr. |
samband med byte av vardepappersforval-
tare i mitten av juni gjordes en realisations-
vinst pad 85,5 mkr. Samtidigt aterférdes den
upparbetade varderegleringen som en finan-
siell kostnad pa 117,2 mkr. Arets orealiserade
vinster uppgar till 42,7 mkr.
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Driftbudgetavrakning

mkr

Utfall intdkter Utfall kostnader Utfall netto Budget netto Avvikelse
Styrelse /namnd 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Kommunstyrelsen 2571 252,4 -407,3 -406,5 -150,2 -154,0 -157,6 -164,9 7.4 10,9
inkl samhallsbygg-
nad
Ks dvriga anslag -1,7 -52 -1,7 -52 -7,0 -27,0 53 21,8
It-enheten 16,3 19,4 -16,3 -19,4 0 0 0 0 0 0
Revisionsnamnden -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,7 0 0
Valndmnden 0,7 -1,2 0 -0,5 0 -0,8 -0,8 0,3 0,7
Overférmyndar- -17 -21 -1,7 -21 -1,8 -1.9 0,1 -0.2
namnd
Arbetsliv- och fri- 75,0 65,7 -391,5 -389,7 -316,5 -324,0 -319,0 -332,7 2,5 8,6
tidsnamnden
Bygg- och milj6- 89 7.6 -12,4 -12,0 -35 -4,5 -39 -4,6 0,4 0,1
namnden
Utbildningsnamn- 129,0 1271 -814,3 -835,5 -685,3 -708,3 -687,4 -714,8 21 6,4
den
Omsorgsnamnden 128,0 132,0 -519,0 - 525,7 -391,0 -393,7 -375,2 -395,1 -15,8 1,5
Finansforvalt- 1740,7 18915 -376,2 -366,4 1364,5 1525,2 1575,6 1675,6 -211,1 -150,4
ningen
Justeras: Poster som -2011,9 | -2156,5 3635 484,8 @ -16484 | -1671,7 | -15449 | -16588 -103,5 -13,0
ej dr hdnférbara till
verksamhetens in-
takter och verksam-
hetens kostnader
Verksamhetens 343,8 3393 | -2179,7 | -20793 -18359 | -1740,0 | -15236 | -1626,5 -312,3 -113,5
intakter och verk-
samhetens kost-
nader enligt resul-
tatréakningen
mkr

Utfall intakter Utfall kostnader Utfall netto Budget netto Avvikelse
Verksamhet 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Politisk verksamhet 58,8 87,9 -119,8 -141,1 -61,0 - 53,2 -57,7 -87,8 -33 34,7
Infrastruktur, 87,0 88,6 -153,5 -166,5 -66,5 -77.8 -64,1 -67,3 -24 -10,6
skydd mm
Fritid och kultur 66,3 70,1 -127,7 -132,5 -61,4 -62,4 -62,1 -61,1 0,7 -1,3
Pedagogisk verk- 954,1 9785 | -1803,6 | -18621 -849,5 -883,6 -858,3 -888,3 8,8 4,7
samhet
vard och omsorg 479,5 496,4 -939,7 -960,4 - 460,2 -464,0 - 450,8 -470,9 -94 6,9
Sarskilt riktade in- 45,2 31,6 -50,0 -364 -48 -48 -47 -44 -01 -04
satser
Affarsverksamhet 56,4 60,9 -57,7 -67,2 -1,3 -6,3 -1,2 -1,3 -0,1 -5,0
Gemensamma 3616,6 38481 | -22992 | -23642 13174 14839 1520,2 16134 -202,8 -1294
verksamheter
Justeras: Poster som -5020,1 | -53228 33715 36510 -176486 | -1671,8 | -15449 | -16588 - 1035 - 131
ej dr hdnférbara till
verksamhetens in-
tdkter och verksam-
hetens kostnader
Verksamhetens 343,8 3393  -2179,7  -20793 | -18359 | -1740,0 -1523,6 -1626,5 -3123 -113,5
intdkter och verk-
samhetens kost-
nader enligt resul-
tatréakningen
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Ombudgeteringar under aret

Kf-budget ~Ombudgete- Moduler Ské-  Lonerevision Hojt  Lonerevision Avskrivnings- Kvalitets-con-  Avgifter och
ring SLA nadals for- 2019 po-palagg 2019 tid gata trollers partistod
skola
Beslutsdatum 2019-09-09 2019-09-10 2019-09-17 2019-09-17 2019-09-17 2019-09-20 2019-11-11 2019-11-15
Kommunstyrel- -156,2 0,1 -29 -03 0,4 0,7 -02
sen
Ks évriga anslag -81,9 0,2 17,0 0,5 -04 0,2
It- enheten
Valndmnden -08 0
Revisionen =17 0
Overférmyndar- -19 0
namnd
Arbetsliv- och -3263 -01 -2.2 -06
fritidsnamnd
Bygg- och miljé- -36 -03 0
namnden
Utbildnings- -686,8 0 -0,2 -10,2 -33 -04
namnden
Omsorgsnamn- -378,1 0 -14 -19 -05 -03
den
Finansférvalt- 1669,6 6,1
ningen
Summa 32,3
Forenings- Ombudgete- Projekt- Stadavtal LSS-boende Rivning Tolvakers for-  Befolknings- OP 2040
bidrag ring administ- medel lagre Soderparks- skola Forandring
ration  sjukfranvaro skolan
Beslutsdatum 2019-11-18 2019-12-03 2019-12-03 2019-12-06 2020-01-22 2020-02-26 2020-02-26 2020-02-26 2020-03-05
Kommunstyrel- -09 -15 -05 -14
sen
Ks évriga anslag 2,0 0,3 1.5 0,5 5,0 -0.2 23 4,5 1,4
It- enheten
Valndmnden
Revisionen
Overférmyndar- 03
namnd
Arbetsliv- och -1,9 0,6

fritidsnamnd

Bygg- och miljé-

namnden

Utbildnings- 0,2 -20 -1,4
namnden

Omsorgsnamn- -0,1 -5,0 -31
den

Finansférvalt-

ningen

Summa

Covid-19 Overfo- Stadavtal ~ Lonerevis- Julbelysning Invigning ~ Barsebdck  Lonerevis- Kf-budget
trivsel och ringspost ion 2020 Lommaba-  Strandbad ion 2020

naringsliv 2019 nan
Beslutsdatum 2020-04-03  2020-04-29  2020-06-02  2020-06-02  2020-08-18  2020-12-01  2020-12-18  2020-12-29
Kommunstyrel- 0 -0,1 -0.2 -1,0 -0,2 -08 -164,9
sen
Ks 6vriga anslag 0,8 2,0 0,7 77 1,0 0,2 0,5 72 -27,0
It- enheten
Valndmnden 0 -08
Revisionen 0 -1,7
Overférmyndar- 0 -1,9
namnd
Arbetsliv- och fri- -01 -01 -05 -0,5 -08 -332,6
tidsnamnd
Bygg- och miljo- 0 -0,6 0 0 -46
namnden
Utbildnings- -04 -14 -05 -64 -19 -714,8
namnden
Omsorgsnamn- -03 0 -06 -37 -3951
den
Finansforvalt- 1675,6
ningen
Summa 32,3
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Investeringsredovisning

Koncernens investeringsutfall uppgar till
331,2 mkr. Sjalvfinansieringsgraden uppgar
till 84 procent inklusive kommunens inlésen
av pensionsatagande och till 132 procent ex-
klusive inlésen av pensionsatagande. KKB
Fastigheter ABs forsaljning av sex fastigheter
har inneburit ett hdgre resultat 2020 vilket
medfort en forbattrad sjalvfinansieringsgrad
2020. Investeringarna beror till stor del pa be-
folkningstillvéaxt och férnyelsebehov. Kom-
munens forvaltningsfastigheter har avyttrats
till KKL fastigheter AB. Det innebar att fastig-
hetsrelaterade investeringar utfors i bolaget.

Kommunens sjalvfinansieringsgrad uppgar
2020 till -29 procent inklusive inlésen av
pensionsatagande och till 103 procent exklu-
sive inldsen av pensionsatagande. Att nyckel-
talet understiger 100 procent innebar att lik-
viditeten har anvants for att finansiera inve-
steringarna.

Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2020
Nettoinvesteringar koncer- 176,5 361,6 331,2
nen, mkr
Nettoinvesteringar kom- 146,3 67,0 121,1
munen, mkr
Investerings-volym/skat- 10 4 7
teintakter kommunen, %
Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2020
Sjalvfinansieringsgraden 104 -20 84
koncernen
Sjalvfinansieringsgrad - 61 132
exkl inlésen pensionsata-
ganden koncernen
Sjalvfinansieringsgraden 85 -238 -29
kommun
Sjalvfinansieringsgrad - 195 103

exkl inlésen pensionsata-
ganden kommunen

Bolagens investeringar

Under 2020 har KKB investerat 133,2 mkr i
pagdende och avslutade projekt. Det storsta
fardigstallda investeringsprojektet avser fi-
berinkoppling i KKB Fastigheter ABs samtliga
lagenheter. Det storsta pagdende investe-
ringsprojektet ar nybyggnationen av fastig-
heten Exporten 43, 92,5 mkr. Under 2020 har
KKL Fastigheter AB investerat 72,3 mkr i bygg-
nader och markanlaggningar och 4,6 mkr i
byggnadsinventarier, totalt 76,9 mkr.
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Utfall 2020
KKB Fastigheter AB
Fardigstallda projekt 43,6
Pagaende projekt 89,6

Summa KKB Fastigheter AB 133,2
KKL Fastigheter AB
Fardigstallda projekt 140,1
Pagéende projekt - 63,2
Summa KKL Fastigheter AB 76,9
Summa investeringar bolagen 210,1
Kavlinge kommuns investeringar
Arets  nettoinvesteringar  uppgar till

121,1 mkr vilket ar 91,4 mkr mindre an bud-
geten pd 212,5 mkr. Investeringsanslag som
ej nyttjats under aret inom sektor styrning
och stéd ar framst kopplade till verksamhets-
anpassning inom fastighet, 4,5 mkr. | dver-
skottet mot budget 2020 i Styrning och stéd
finns dven 19,4 mkr avseende fastigheten
Rangeringen1 (Hejdes). Den ar férvarvad i bo-
lagsform och investeringsanslaget kommer
att anvandas forst nar bolaget avvecklas.
Inom samhallsbyggnad, exklusive VA, hand-
lar Gverskott mot budget framst om projekt
som ej hunnit genomféras under 2020, till ex-
empel Kvalitetssakra grundkarta (3,4 mkr).
Aven Karlslund (6,6 mkr) och Kavlingean
(2,0 mkr) ar investeringsprojekt vars genom-
férande ej var mojligt att slutféra under 2020.
Almelund (1,7 mkr) har ocksa behovt senare-
laggas. VA-verket har 2020 bland annat haft
en budget om 5,0 kr avsatt for byggnation av
en ny inkommande ledning, vilket planeras
till hésten 2021.



It-enheten har under dret genomfort investe-
ringar i tradlost natverk och IT-topologi.

Overféring till 2020 ars investeringsbudget
kommer begaras for 76,8 mkr. Relationstalet
investeringsvolym i forhallande till skatter
och generella statsbidrag 1ag 2019 pa 10 pro-
cent. Genomsnittet for landets kommuner
ligger pa 13 procent.

Kavlinge kommun, mkr

Styrelse /namnd Budget Utfall Awvi-
kelse
Kommunstyrelsen inkl sam- 150,6 96,3 54,3
hallsbyggnad
- varav Styrning och stéd 31,4 1.3 30,1
- varav Samhallsbyggnad 118,2 95,1 23,1
- varav Lommabanan 30,0 34,5 -45
egna anldggningar
- varav Stationsstaden 186 15,6 3,0
etapp 2
- varav Forvdrv Barse- 12,3 11,6 0,7
bdcksstrand
- varav Va-ledningar 9,0 89 0,1
- varav Gator och torg 9,0 87 0,3
- varav Komponentut- 7,0 7,3 -03
byte gata/park
It-enheten 14,4 14,4 0
- varav Tradlost nétverk 56 56 0
Arbetsliv- och fritidsnamn- 35,0 53 29,7
den
Utbildningsnédmnden 7,9 4,0 3,9
Omsorgsnamnden 4,7 11 3,6
Summa investeringar 212,5 121,1 91,4
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Exploateringsredovisning

Utfall 2020-12-31

Projekt Utgifter Inkoms-

ter
Almelund -0,1 0
HPCS, Ostra delen -0,1 2,0
Loddekopinge 23:13 -0,2 0
Ostra Rinneback -0,3 0
Harrievallen -0,1 0
Astaden 0 0
Floravagen 0 0
Centralforradet 0 0
Trahasten -25 0
Olof 1, Kavlinge -53 0
Sodra Stationsstaden -0,7 0
Henkelstorp omrade 0 0
Exporten 15 Norra S 0 0
Lédde Folkets park 0 0
Tradgardsstaden 0 1,0
Barseback Norr 0 1,7
Summa totalt -9,2 4,7

Netto

-0,1

1,9
-0,2
-0,3
-0,1

-25
-53
-0,7
0

0

0
1,0
1,7
-4,5

Utgaende balans 2020-12-31

Utgifter Inkoms- Netto Anm Berdknat
ter netto till
avslut
4,6 0 - 4,6 P 4,0
34,5 28,8 -5,7 DA 6,0
20,6 0 - 20,6 P
0,4 0 -04 P
0,5 0 -0,5 P
0 0 0
0 0 0 P
0,1 1,5 1,4 P
8,6 0 -8,6 P
53 0 -53 P
0,7 0 -0,7 P
0 0 0 P
0 0 0 P
0 0 0 P
0 1,0 1,0 AP
0 1,7 1,7 AP -
75,3 33,0 -423 10,0

Anmdrkning: P=Pdgdende, A=Avslutade, DA=Delavslutad, AP=Avtalsexploatering

Exploatering

Almelund har vunnit laga kraft under 2020.
Projektering pagar, samt avtal med exploa-
tor. Tomtforsaljning beraknas starta 2022.

Under 2020 har det tecknats tvd markavis-
ningsavtal pa exploateringsprojekt Handels-
plats Center Syd.

Vad galler exploateringsprojekt Loddekdp-
inge 23:13 har kommunen tecknat Letter of
Intent med RIOJA real estate. Férhandlingar
pagar angaende bygglov.

Fastighetsbildning har genomforts for Harri-
evallen, projektering pagar och tomtforsalj-
ning avses paborjas 2021.

Rivning av Trahasten ar klar.
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Arbetet med detaljplan for S6dra Stationssta-
den inleddes under 2020. Kommunen har
kopt fastigheten Rangeringen 1, (tidigare Hej-
des byggmarknad) infér byggande av bad-
hus.

Markanvisningstavling ar genomfoérd for
Loédde Folkets park, markanvisningsavtal ar
tecknat med Er-Ho fastighet AB under 2020.
Avtalet ar att kommunen ska salja for cirka
20,5 mkr.

Planbesked avseende planprogram for Asta-
den beslutades under 2020, arbete pagar.

For Ostra Rinneback pagar forstudier avse-
ende bland annat vattenfragor och masshan-
tering.



| driftredovisningen ingar kommuninterna poster, sasom kop och forsaljning mellan namnder och verksamheter. Poster som
finns i resultatrdakningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintédkter, generella statsbidrag och utjamning samt extraordi-
ndra poster. Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ar:

* personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och léneskatt. Dessa kalkyleras schablonmassigt till att
uppga till 40,15 procent av l6nekostnaden.

« kapitalkostnader, i form av avskrivningar och internrédnta. Kapitalkostnaderna berdknas enligt rak nominell metod, vilket
innebér att kostnaden bestar av linjar avskrivning och rénta pa tillgangarnas bokférda restvarde. Internrantan uppgar till
1,78 procent.

Gemensamma kostnader férdelas genom interndebitering &r:
« Bilar. Kostnaderna fordelas till respektive namnd utifran kérda mil.
» Maltidsservice. Debitering till respektive ndmnd baserat pa portionspris.

* Bemanningsenheten. Férdelning av kostnaderna till respektive namnd baserat pa arbetade timmar.
Drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens 6vriga delar

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING

Namnd Intakt Kovstnad Namnd U gift
Kommunstyrelse Projekt A
Omsorgsnd mnd Projekt B

Uthildningsndamnd
Avgiriintsrna poster

Summa resultatrakning

RESULTATRAK NING
Verksamhetens intdktar

Verksamhetens kostnader

Summa imvesteringsredovisning

KASSAFLODESANALYS
Lipande verksamhet
Investeringsverksamhat
Finansieringswerksamhet

Utbetalning till infrastruktur

Avskriwmingar BALANSRAKMNING Arets kassaflode

Nettokostnader Anldgsningstillgingar
Oms&ttningstillgédngar
Arets resultat Eget kapital
Skulder
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Direktiv och uppdrag

Pagaende
Direktiv Klart for politisk

Ansvarig

Politiskt ater-

rapportering
Oversyn av ekonomiska styrprinciper fér nimnderna

Victoria Galbe

rapporterade

Ta fram forslag pa tillsynssamarbete inom 5 Yes

Mikael Persson

Service, bemdtande och tillgdnglighet

Lina Rosenstrale

Modell for befolkningskompensation och lokalkost-
nader

Mikael Persson

Arkitekturpolicy fér Kavlinge kommun

Mikael Persson

Aterrapporterade
Direktiv

Klart for politisk
rapportering

Vuxenutbildning Ja

Ansvarig

Anneli Nilsson

Politiskt ater-
rapporterade

Idrottshallar Ja

Lina Rosenstrale

Ta fram forslag hur kommunen kan stimulera till byg- Ja
gande av trygghetsboenden

Lina Rosenstrale

©
©
Automatiserad handlaggning Ja Anneli Nilsson °
Rekrytering av nyanlanda Ja Elin Willerud °
Familjecentral Ja Anneli Nilsson °
Traningsskola Ja Barbro Borjesson °
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VA-verksamhet

Resultatrakning, mkr

Bokslut Bokslut

2019 2020

Verksamhetens intakter 55,0 59,5

Verksamhetens kostnader -49,0 -52,5

Avskrivningar -57 -6,4

Verksamhetens nettokost- 0,3 0,6
nader

Finansiella intakter 0 0

Finansiella kostnader -0,7 0

Arets resultat -0,4 0,6

Balansrakning, mkr

sattningar och skulder

Bokslut Bokslut
2019 2020

Tillgangar
Anlaggningstillgangar 150,4 164,4
Mark, byggnader och tek- 144,8 161,0
niska anlaggningar
Maskiner och inventarier 5,6 3,4
Omsattningstillgangar - 57,8 - 67,8
Avrakningsskuld (Not 1) -57,8 -67,8
Summa tillgangar 92,6 96,6
Eget kapital, avsatt-
ningar och skulder
Eget kapital 0,5 1,1
Eget kapital 0,9 0,5
Arets resultat -0,4 0,6
Skulder 92,1 95,5
Langfristiga skulder (Not 2) 92,1 95,5
Summa eget kapital, av- 92,6 96,6
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Bokslut  Bokslut
2019 2020
Not 1
I avrakningsskuld ingar 6v- -57,8 -67,8
riga kortfristiga skulder och
fordringar: kundfordringar,
likvida medel, leverantérs-
skulder, moms, upplupen
semesterléneskuld samt
Overtid, arbetsgivaravgifter
och 6vriga interrimsposter.
Not 2
Reverser 35,2 33,3
Anslutningsavgifter 56,9 62,2
Summa 92,1 95,5
Investeringar, mkr
Bokslut Bokslut
2019 2020
Barseback norr expl. 0,1
Almelund 0,1
Fridsbo Loddekdpinge 0
Ost
Pumpstationer ombygg- 11 1,0
nad
VA-ledningar 7.7 8,9
ARV Process 2,8 1,5
Ombyggnad ARV 0,2 0,3
Va data, kommunikation 02
och sakerhet !
Stationsstaden 0
Stationsstaden etapp 2 8,5
Fordon 0,5
Investeringsutfall 12,5 20,4

Vatten och avlopp visar ett Overskott pa
0,6 mkr. VA-enheten har under aret arbetat
med att hamta hem det underskott som upp-
kom 2019. Den pagaende exploateringen av
Stationsstaden med stora investeringar for
enheten. Verksamhetens resultat balanseras
over aren vilket innebar att det egna kapitalet
okar fran 0,5 mkr till 1,1 mkr.
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